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GORIERNO Estado de Actividades J?A‘ FOCAM
DE TODbS Del 1 de enero al 31 de marzo de 2022 y 2021 = 'ii GOBIERNQ DEL ESTADO
(Pesos) = " DE CAMPECHE

Ente Publico: Fondo Campeche

Concepto

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestion 2,627,523.80 8,217,324.50
Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Conlribuciones de Mejoras 0.00 0,00
Derechos 0.00 0.00
Productos 233,497.24 948,570,02
Aprovechamientos 0.00 0.00
Ingresos por Venla de Bienes y Prestacion de Servicios 2,294,026.56 7,268,754 48
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la §,000,000.00 6,000,000.00
Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios, Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Participaciones, Aportaciones, Cenvenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion 0.00 0.00
Fiscal y Fondos Dislinlos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios, Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 5,000,000.00 6,000,000.00
Otros Ingresos y Beneficios 49,809.62 3,697,607.75
Ingresos Financieros 0.00 0.00
Incremento por Variacion de Inventarios 0.00 0.00
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00 0.00
Disminucién del Exceso de Provisiones 0.00 0.00
Otros Ingresos y Beneficios Varios 49,809.62 3,697,607.75
Total de Ingresos y Otros Beneficios 7,677,333.42 17,914,932.25
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento 3,215,886.20 17,130,786.51
Servicios Persanales 1,968,849.59 9,140,020.02
Materiales y Suminisiros 195,260.56 1,177,634.16
Servicios Generales 1,051,776.05 6,813,132.33
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0.00 676,000.00
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00 0.00
Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 676,000.00
Ayudas Sociales 0.00 0.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandalos y Conlratos Anélogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Piblica 0.00 0.00
Intereses de la Deuda Publica 0.00 0.00
Comisiones de la Deuda Publica 0.00 0.00
Gaslos de la Deuda Publica 0.00 0.00
Costo por Coberluras 0.00 0.00
Apoyos Financieros 0.00 0.00
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 103,608.15 1,995,764.42
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 103,608.16 1,945,764.42
Provisiones 0.00 0.00
Disminucion de Inventarios 0.00 0.00
Aumento por Insuficiencia de Eslimaciones por Pérdida o Deteriora y Obsolescencia 0.00 0.00
Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0.00 0.00
Otros Gastos 0.00 50,000.00
Inversién Publica 0.00 0.00
Inversién Pablica no Capitalizable 0.00 0.00
Total de Gastos y Otras Pérdidas 3,319,494.35 19,802,550.93
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) \ 4,257,839.07 -1,887,618.68
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Eslados Financieros y sus Nolas'son razongblemente correctos y responsabilidad del emisor
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CONCEPTO

ACTIVO
Active Circulanto

Efectivo y Equivalentes.

Estado de Situacion Financicra
Al31 de marzo de 2022 y 2021
(Pesos)

Ente Plblico: Fondo Campeche
CONCEPTO

PASIVO
Pasiva Circulanta

FOCAM
GOBIERNO DEL ESTADO
DECAMPECHE

19,778,124.92 21,744,724.31 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 12,393,373.21 11,213.483.98
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 865,668,291 61 78,081,310.51 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.o0 0.00
Derachos a Recibir Blenes o Servicios 0.00 0.00 Porclan a Corto Plazo de fa Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
Inventarios. 0.00 0.00 Titulos y Valores a Corto Plazo 0.00 0.00
Almacenes 0.00 0.00 Pasivos Difendos & Corto Plazo 0.00 oo
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes -13,364,728.02 -13,364,728.02 Fondos y Blanes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Cerle Plazo 829,835.82 £34,335.82
Otros Actives GCircllantes 396,007.19 396,007.19 Pravisiones a Corto Plazo 562,773.27 459,228.03
Otres Pasivos a Corto Plazo 0.00 Q.00
Total do Actives Circulantes 93.477.695.70 87.837,313.99
Total de Pasives Circulantes 13.785.,962.30 12.507.047.81
Activo No Clrculanto Pasiva No Cireulanto
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00 Cuentas por Pagar a Largo Plaze 0.00 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 0.00 Documentes por Pagar a Largo Plazo 0.co 0.00
Blenes [nmuebles, Infragstructura y Construcclones en Pracesa 1,310,009.46 1,310,098.46 Deuda Publica a Largs Plazo 0.on 0.00
Bienes Muables 3,448,087 67 3,625,524.48 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00 0.00
Activas Intangibles 4,485,760.20 £,185,760.20 ;LT::S ¥ Bienes de Terceros en Garant(a y/o en Administracion a Larga 8.00 500
Depreciacion, Deteriore y Amortizacion Acumulada de Bienes -5,811,582.18 -5,707,074.02 Provisiones a Largo Plazo 0.00 0.00
Activos Diferidos 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00 Total de Pasivos No Circulantes 0.00 0.00
Otros Activos no Circulantes 9,975,528.89 9,795,002.08
Total do} Pasivo 13.785.982.30 12,507,047.81
Total de Activos No Circuiontes 13,105.884.04 43.209,502.19 -
HACIENDA PUBLICA! PATRIMONIO
Total del Active 106.583,569.74 101.046.816.18
Hacienda Publica/Patrimonic Cantribuldo 5T.BAT.772.69 57.847.772.69
Aportaciones 57.678.36233 57,678,352.33
Donaciones de Capital 169.420.36 168,420.26
Actualizacién de 13 Haclenda Pablica / Patrimenio 0.00 0.00
Hacionda Publica/Patrimenio Generado 34,849,834.75 30,691.995.68
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro} 4,257.839.07 -1,887,618.68
Resultados de Ejercicios Antariores 30,691,995 68 32.579.614.26
Revaliios 0.00 o.oo
Reservas o.co 0.00
Rectlficaclenes da Resultados de Ejerclcios Anterioras 0.00 0,00
Exceso o Insuficienicia en la Actualizacién do la Hacienda 0.00 0.00
Publica/Patrimonio
Resultado por Poslcién Manetaria 0.00 0.00
Resultads por Tenencia de Actives no Monetarios ono 0.00
Total Hacienda Pablica/ Patrimonio 92,797.607.44 88.539.768.37
Total dal Pasive y Haclanda Pablica / Patrimonio 106.583,589.74 101,046,816.18
A\ Y
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GOBIERNO Estado de Cambios en la Situacion Financiera GOBIERNO DEL ESTADO

Wil
D
ETODOS Del 1 de enero al 31 de marzo de 2022 y 2021 = "“ DE CAMPECHE
(Pesos)
Ente Ptiblico: Fondo Gampeche
Concepto QOrigen Aplicacion
ACTIVO 2,249,644,35 7,786,417.91
Active Circulante 1,966,599.39 7,606,981.10
Efeclivo y Equivalentes 1,966,599.39 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0.00 7,606,981.10
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00 0.00
Inventarios 0.00 0.00
Almacenes 0.00 0.00
Estimacion per Pérdida o Deterioro de Aclivos Circulanles 0.00 0.00
Oftros Aclivos Circulantes 0.00 0.00
Activo No Circulante 283,044,96 179,436.81
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00
Derechas a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 179,436.81 0.00
Activos Intangibles 0.00 0.00
Depreciacion, Deterioro y Amorlizacién Acumulada de Bienes 103,608.15 0.00
Activos Diferidos 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Aclivos no Circulantes 0.00 0.00
Otros Aclives no Circulantes 0.00 179,436.81
PASIVO 1,283,434.49 4,500,00
Pasivo Circulante 1,283,434.49 4,500.00
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 1,179,889.25 0.00
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
Porcion a Corto Plazo de la Deuda Plblica a Largo Plazo 0.00 0.00
Titulos y Valores a Corto Plazo 0.00 0.00
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0.00 0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garanlia y/o Administracion a Corto Plazo 0.00 4,500.00
Provisiones a Corio Plazo 103,545.24 0.00
Olros Pasivos a Corto Plazo 0.00 0,00
Pasivo No Circulante 0.00 0.00
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Documentos por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Deuda P(blica a Largo Plazo 0.00 0.00
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00 0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Large Plazo 0.00 0.00
Provisiones a Largo Plazo 0.00 0.00
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 6,145,457.75 1,887,618.68
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Donaciones de Capilal 0.00 0.00
Actualizacién de la Hacienda Puiblica / Patrimonio 0.00 0.00
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 6,145,457.75 1,887,618.68
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 6,145,457.75 0.00
Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 1,887,618.68
Revallios 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00
Resultado por Posicion Monetaria 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00
[ Y \
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financier NOXs son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor
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Estado Analitico del Activo Z) | FocAM

= GOBIERNO DEL ESTADO
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2022 y 2021 SSAIlV | pecameecae
(Pesos)

Y

Ente Publica: Fondo Campeche

Concepto

ACTIVO
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes

Otros Activos no Circulantes

Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final

Variacion del Periodo

1 2 3 4 =(1+2-3) (4-1)
101,046,816.18 53,632,112.55 48,095,338.99 106,583,589.74 5,536,773.56
87,837,313.99 53,452,675.74 47,812,294.03 93,477,695.70 5,640,381.71
21,744,724.31 32,335,273.08 34,301,872.47 19,778,124.92 -1,966,599.39
79,061,310.51 21,117,402.66 13,510,421.56 86,668,291.61 7,606,981.10
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
-13,364,728.02 0.00 0.00 -13,364,728.02 0.00
396,007.19 0.00 0.00 396,007.19 0.00
13,209,502.18 179,436.81 283,044.96 13,105,894.04 -103,608.15
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1,310,099.46 0.00 0.00 1,310,099.46 0.00
3,625,524.48 0.00 179,436.81 3,446,087.67 -179,436.81
4,185,760.20 0.00 0.00 4,185,760.20 0.00
-5,707,974.03 0.00 103,608.15 -5,811,582.18 -103,608.15
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
9,796,092.08 179,436.81 0.00 9,975,528.89 179,436.81
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ETODOS Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos _ i GOBIERNO DEL ESTADC
E CAMPECHE
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2022 y 2021 = 3“ = =g
{Pesos)

Ente Pablico: Fondo Campeche

Denominacion de las Deudas Moneda de Contratacion Institucion o Pais Acreedor Saldo Inicial del Periodo  Saldo Final del Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna 0.00 0.00
Instituciones de Crédita 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
Deuda Externa 0.00 0.00
Organismos Financieros Internacionales 0.00 0.00
Deuda Bilateral 0,00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
Subtotal a Corto Plazo 0.00 0.00
Largo Plazo

Deuda Interna 0.00 0.00
Instituciones de Credito 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
Deuda Externa 0.00 0.00
Organismos Financieros Internacionales 0.00 0.00
Deuda Bilateral 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
Subtotal a Largo Plazo 0.00 0.00
Otros Pasivos PESOS MEXICANOS VARIOS 12,507,047.81 13,785,982.30
Total Deuda y Otros Pasivos \ \ 12,507,047.81 13,785,982.30

ctos y responsabilidad del emisor

AUTORIZO
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e o FOCAM
R d Ll Del 1 de enero al 31 de marzo de 2022 GOBIERNO DEL ESTADO
DE CAMPECHE

Estado de Variacion en la Hacienda Puablica ) i?/.e”
&
(pesos) S 1"'

Ente Publico: Fondo Campeche

Hacienda EXceso 0

r 0T AcTRiy " Hacienda Insuficiencia en la

Hacienda PublicalPatrimonio. .. . 5 . t4n dell

Concepto Piblica/Patrimonio.  Generado de PablicalPatrimonio  Actualizacion de la
Generado del Hacienda

Contribuido Ejercicios Ejercicio PublicalPatrimonio
Anteriores Neto

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio 57,847,772.69 0.00 0.00 0.00 57,847,772.69
Aportaciones 57,678,352.33 0.00 0.00 0.00 57,678,352.33
Donaciones de Capital 169,420.36 0.00 0.00 0.00 169,420.36
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
\éja;:ic;;nes de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del 0.00 32,579,614.36 1,887,618.68 0.00 30,691,095.68
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0.00 0.00 -1,887,618.68 0.00 -1,887,618.68
Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 32,579,614.36 0.00 0.00 32,579,614.36
Revallos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reclificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda
Pablica/Patrimonio Neto de 2021 40 00 0.00. 0.00 040
Resultado de Posicion Monetaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final del Ejercicio 2020 57,847,772.69 32,679,614.36 -1,887,618.68 0.00 88,539,768.37
Cambios en la Hacienda Pablica/Patrimonio Neto del Ejercicio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2022
Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Donaciones de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del 0.00 0.00 4,257,839.07 0.00 4,257,839.07
Ejercicio 2022
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0.00 0.00 4,257,839.07 0.00 4,257,839.07
Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Revallos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la
Hacienda Publica/Patrimonio Neto de 2022 0.00 0.00 nidn 0:00 0,00
Resultado de Posicion Monetaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Saldo Neto en la Hacienda Publica / Patrimonio 2022 57,847,772.69 32,579,614.36 2,370,220.39 0.00 92,797,607.44
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor
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Estado de Flujos de Efectivo

GOBIERNO Del 1 de enero al 31 de marzo de 2022 y 2021
DETODOS

AM
Goml:aun DEL ESTADO
DE CAMPECHE

47

(Pesos)

Ente Publico:  Fondo Campeche

Concepto
Flujos de Efectivo de las Actividades de Gestion
Origen 7,577,333.42 17,914,932.25
Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de mejoras 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00
Productos 233,497.24 948,570.02
Aprovechamientos 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 2,294,026.56 7.268,754.48
Parlicipaciones , Aportaciones, Convenios, Incenlivos Derivados de la Colaboracion Fiscal 0.00 0.00
y Fondos Dislintos de Aporiaciones. - 2
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 5,000,000.00 6,000,000.00
Otros Origenes de Operacion 49,809.62 3,697,607.75
Aplicacién 3,215,886.20 17,806,786.51
Servicios Persenales 1,968,849.59 0,140,020.02
Materiales y Suministros 195,260.56 1,177,634.16
Servicios Generales 1,0561,776.05 5,813,132.33
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pablico 0.00 0.00
Transferencias al resto del Sector Publico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 676,000.00
Ayudas Saciales 0.00 0.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donalivos 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Olras Aplicaciones de Operacion 0.00 0.00
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 4,361,447.22 108,145.74
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestruclura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 0.00
Otros Qrigenes de Inversion 0.00 0.00
Aplicacion 6,328,046.61 112,218.01
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 112,218.01
Olras Aplicaciones de Inversion 6,328,046.61 0.00
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién -6,328,046.61 -112,218.01
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 0.00 0.00
Endeudamiento Nelo 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00
Qlros Origenes de Financiamiento 0.00 0.00
Aplicacion 0.00 11,849,730.15
Servicios de la Deuda 0.00
Interno 0.00 0.00
Extemo 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0.00 11,949,730.15
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiente 0.00 -11,949,730.15
Incremento/Disminucién Neta en el Efective y Equivalentes al Efectivoe -1,966,599.39 -11,953,802.42
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejericio 21,744,724.31 33,698,5626.73
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejericio \ \ 19,778,124.92 21,744,724.31

zonablemente correclos y respunsabilidad del emisor

L. JACQL] INE DE F. MAURY"IERNﬁND
DIRECTORA

C.P. SUSANA CASTRO
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PETODOS

Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y Gastos Contables correspondientes del 1 de enero al 31 de marzo de 2022
(cifras en pesos)

1. Total de Egresos Presupuestarios 5 18,863,738.81
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 5 15,647,852.61
7.1 Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacién
2.2 Materiales y Suministros

2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion

2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte

2.7 Equipo de Defensa y Seguridad

2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

2.9 Activos Biologicos

2.10 Bienes Inmuebles

2.11 Activos Intangibles

2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico

2.13 Obra Publica en Bienes Propios

2.14 Acciones y Participaciones de Capital

4,938,752.61
10,709,100.00

2.15 Compra de Titulos y Valores

2.16 Concesion de Préstamos

317 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos

7.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
2.19 Amortizacion de la Deuda Publica

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)
2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables
3 Mas Gastos Contables no Presupuestales g 103,608.15
103,608.15

|| ||| || ||| | | U | U | | O U | | | [ A
'

3.1 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y

3.2 Provisiones

3.3 Disminucién de inventarios

3.4 Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro
u obsolescencia

3.5 Aumento por insuficiencia de provisiones

3.6 Otros gastos

3.7 Otros gastos contables no presupuestales

4 Total de Gasto Contable S 3,319,494.35

| Uy | U

LU | | U
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Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables correspondientes del 1 de enero al 31 de marzo de
2022 (cifras en pesos)

1. Total de Ingresos Presupuestarios

20,469,901.02

2. Mas ingresos contables no presupuestarios

UH Uy

49,80

9.62

2.1 Ingresos Financieros

2.2 Incremento por Variacién de Inventarios

Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por

2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones

2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios

49,809.62

3. Menos Ingresos presupuestarios no conta

les

12,942,377

3.1 Aprovechamientos Patrimaniales

3.2 Ingresos Derivados de Financiamiento

$
$
$
$
$
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestales S
b
$
$
$

3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables

12,942,377.22

4, Total de Ingresos Contables

7,577,333.42
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DETODOS

Informe Sobre Pasivos Contingentes Laborales

Por el periodo del 1 de enero al 31 de marzo del ejercicio
fiscal 2022, el Fondo Campeche no registrd pasivos
contingentes laborales, que deriven de alguna obligacién
posible, presente o futura, cuya existencia y/o realizacién
sea incierta. '

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son
razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

Autorizd
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I. Notas al estado de situacion Financiera

Activo
Nota 1

Efectivo y Equivalentes

FONDO CAMPECHE

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
a) NOTAS DE DESGLOCE

CAIVL
GOBIEANO DEL ESTADO
DE CAMPECHE

Este rubro al 31 de marzo de 2022, se constituye por los recursos dispenibles en bancas, asi como [as inversicries temporales
hasta por tres meses para cubrir l6s compromisos mernoras de pagos a provesdores y prestadores de servicios y esta integrado

como sigue:
Cuenta Descripcion Parcial Total
111-102-000-06-00 Fondos Fijos de Caja s .
111-300-000-00-00 Bancos $ 3,160,306.00
111-400-000-00-00 Inversiones temporales (hasta tres meses) S 16,617,818.92
Suma B 19,778,124.92 | $ 19,778,124 92

Inversiones financieras (Fondos de inversion)

Las inversiones financieras cuya recuperacion se efectuard en un plazo menor a 12 messs, se integra por

Invarsiones a corto plazo, que ascienden a un total de $16,617,81 8.92 coma se muesira a continuacion:

Integracién de la cuenta 111-400-000-00-00 inversiones ternporales

fondos de inversion 2

Mo. de Cuenta Tipo Plazo Monto Vancimiento
2024581970 Fondo de Inversién Corto Plazo $691,540.39 1 Dia
2038503958 Fondo de Inversion Corto Plazo $930,094.81 1Dfa
7038625646 Fondo de Inversién Corto Plaze 5590,592.09 1Dfa
2044251178 Fondo de Inversién Corto Plazo $21,671.57 1D
2044914090 Fando de Inversién Corto Plazo 51,195,696.90 1Dia
2045260957 Fondo de Inversion Corto Plazo 5181,422.80 1Dia
2045260949 Fondo de Inversidn Corto Plazo $2,312.00 1Dia
2046657826 Fondo de Inversidn Corto Plazo $600,564.36 1Dia
7045653215 Fondo de Inversién Corto Plazo $374,544.91 1Dia
2043175723 Fondo de Inversién Corto Plazo 5199.055.33 1Dia
2044159560 Fondo de Inversion Corto Plazo $2,980.53 1 Dia
2042836742 Fondo de Inversién Corto Plazo $10,250.82 1 Dia
2047789416 Fondo de Inversisn Corto Plazo $417,414.51 1 Dia
2047840241 Fondo de Inversion Corto Plazo $640.67 1 Dia
2047940475 Fondo de Inversion Corto Plazo 51,341,903.42 1 Dia
2047594593 Fondo de Inversion Corto Plazo 51,465,104.13] 1 Dia
7047940483 Fondo de Inversién Corto Plazo $731,686.74) 1Dia
2048500274 Fondo de Invearsion Corto Plazo $1,949,550.03 1 Dia
2048731675 Fondo de Inversion Corto Plazo $2,646.27 1Dia
2048722455 Fondo de lnversién Corto Plazo 51,597,205.94 1 Dia
2039207759 Fondo de Inversion Corto Plazo $28,393.49 1Dia
2049614923 Fondo de Inversion Corto Plazo $253,575.94] 1Dia
2049604405 Fondo de Inversian Corto Plazo 5723,784.04 1 Dia
2051187023 Fondo de Inversian Corio Plazo $1,950,522.53 1 Dia
503108474 Fondo de Inversidn Corto Plazo $1,246,857.15 iDia
1062417 Fondo de Inversién Corio Plazo $107,807.55 1 Dia

Total $16,617,818.92

Nota 2
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes Contribuciones
Derivado de la naturaleza de las operaciones del ente, no se cuenta con este concepto.
Nota 3
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Esta cuentaal 31 de marzo de 2022, se integra basicamente como se muestra a continuacian:

Cuenta Descripcién Importe Total

112-300-000-00-00
112-600-000-00-00
112-800-000-00-00

Deudores diversos por cobrar a corta plazo

Prestamos a corto plazo
VA pagado por aplicar

72,743,499.18
13,923,074.33
1,718.10

Suma

86,668,291.61 | $

86,668,291.61

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Este rubre al 31 de marzo de 2022, seintegra basicamente como a continuacion se muestra

Cuenta | Tipo Importe Total
113-100-000-00-00 | Anticipoa prov por prestserv corto plazo | $ -

Suma 5 - 5 -




MNota 4

Bienes disponibles para su tranformacion.

Derivado de la naturaleza de las-operaciones del ente, na se cuenta con este tipo de bienas.

Nota 5

Método de evaluacion del Almacén.

Derivado de Ja naturaleza de las operaciones del ente, no se cuenta con este concepto.

Nota 6

Inversiones financieras

Detivado de la naturaleza de las aperaciones del ente, no se cuenta con este concepto.

MNota 7

Saldos y aportaciones de las inversiones financiaras

Derivado de la naturaleza de las operaciones del ente, no sa cuenta con este concepto.

Nota 8

Bienes muebles e inmuebles

Al 31 de marzo de 2022 el saldo que reflejan los bienes muebles e inmuebles es par un mento de 4 millones 935 mil 623.94 pesos, 2l
cual esta integrado por las cuentas que se mencionan a con tinuacian:

BIENES MUEBLES

Concepto Saldo inicial Compra Baja Salde final
Matiliario y Equipo de Oficina 936,163.57 - 936,263.59
Eguipo de Computo 937,136.85 5,536.81 231,600.04
Equipo de Transparte 1,752,024.04 173,900.00 1,578,124.04
Tarrenos 169,420.36 = 169,420.36
Edificios 1,140,679.10 = 1,140,67.10

Totales 493562394 - 179,436.81 4,756,187.13

DEPRECIACIONES
Concepte Saldo inicial Baja de bianes Depreciacian del ejercicio  Depreciacién acumulada Método Tasa %
Blenes Inmuebles Edificios 243,963.38 9,401.19 253,364.57 Linearecta 3.3%
Mobiliario y Equipo de Oficina 752,868.82 - 10,008.90 762,877.72 Linearecta 10%
Equipa de Computo 849,444 34 - 13,414.07 862,858.51 Linearecta 33%
Equipa de transporte 1,395,983.47 32,019.59 1,428,003.46 Linearecta 20%
Bienes Inmuebles Adjudicados 120,936.40 - - 120,936.40 Linezrecta 5%
3,363,196.47 - 64,844 25 3,428,039.65

=Criterio:
El monte da la depreciacian eamo |a smortizacién se calculard considerando &l costo de adquisicién del activo depracizble 0 amortizshle, menos su valat de desscho, entre los sfos conrespandizntes a <u vida atil o su vida)
econdmica; registréndoss 2n los gastos del pariodo, con el ohjstiva da canocer <l gasto patrimanial, por &f servide que asta dande &l active, 1o cual redundzré en una estimacion adecuada de la utilidad en un ente publico
|utsative o del costa de opsracién n un snts publico con fines exdusivamente gubsrmamentales o sin fines de Jucre, ¥ 2n Una cusnta complementaria de activo como depreciacitn o amentizacién scumulada, a slacto de
podar determinar =l valor neto o el monte per deprecizr o amertizar rastante.

Nota 9

Activos intangibles

Al 31 de marzo de 2022, el saldo que refleja este rubro asta integrado por

INTANGIBLES
Concepto Saldo inicial Cargo Abono- Saldo final
(Gastos de instalacién 3,180,482.13 - 3,180,482.12
Software 1,005,278.07 - 1,005,278.07
4,185,760.20 - = 4,1B5,760.20
AMORTIZACION

Monto Original

Concepto
Gastos de instalacidn

Amortizacion del ejercicio

Amortizacion acumulada Método

Tasa %
5%

2,344,778.63 38,763.90 2,383,542.53 Linearecta
Nota 10
Estimacién por pérdida o deterioro de activos circulantes
Al31 de marzo de 2022 esta cuenta refleja el siguiente saldo:
Cuenta | Tipo Importe Total
114-104-000-00-00 | Estimacién para Ctas Incob por Prést CP -5 13,364,728.02
Suma -5 13,364,728.02 |-5 13,364,728 02

La estimacién de cuentas incobrables se calcula en funcién del movimiento de fz cartera vencida,



Nota 11

Otrog activos circulantes
El caldo de-este rubro al 31 de marzo de 2022 se compone de bienes inmuebles por dacion en pago y adjudicados.

Cuenta | Tipo Importe Total
119-304-008-03-00 | Terrencs §396,007.19
Suma 5 396,007.19] 5 396,007.19

Otros activos no circulantes
El saldo de este rubro 3l 31 de marzo de 2022 se compone de los bienes transfaridos en comodato:

Cuenta | Tipo Importe Total
129-301-000-00-00 | Bienes an comodato $255,061.87 $255,061.89
Suma 5 255,061.89 $255,061.89

Nota 12

Cuentas per pagar a corto plazo
El saldo de este rubro muestra las obligaciones contraidas por la entidad para el desarrallo de sus funciones en el sjercicio al 31 de

marzo de 2022 y esté integrado principalmenta por los proveedores, transferencias otargadas, retenciones y contribuciones y otras
cuentas por pagar, prestaciones sociales y scondmicas, deudas por adquisicién de bienes y contratacion de servicios; contratistas
por obras en bienes de dominio pablico; otras retenciones y contribuciones, ministraciones de fendos por pagar; cuentas por pagar

por préstamos otorgados, entre otras.

Cuenta Tipo Importe Total
211-500-000-0D-00 Trans Otorg Pag Corto Pzo 5 -
211-700-000-00-00 fetenciones y Cantributiones por Pagar a Carto Plaze. 158,066.68
211-900-000-00-00 Otras Ctas pagar Corto Pzo 12,235,306.53
Suma =5 12,393,373.21 -512,393,373.21

Porcién a corto plazo de la deuda piblica a largo plazo
El saldo de este rubro al 31 de marzo de 2022 representa la adquisicion y contratacion de servicios financieros en su parcion a corto

plazo de a deuda publica a largo plazo porla entidad can la banca de desarrolle

Cuenta I Tipo Importe Total

213-100-000-00-00 | Porc Corto Pzo Deu Pab Int $0.00
*LIQUIDADC 5 - $0.00

Nota 13

Fondos de bienes de terceros en garantia y/o administracion a corto plazo
£} saldo de este rubro al 31 de marzo de 2022 representa las obligaciones contraidas por la entidad para el desarrollo de sus
funciones y estd integrado principalmente por los fondos y bienes propiedad de terceros; en garantla del cumplimiento de

obligaciones contractuales o legales o para su administracion.

Cuenta Tipo Importe Total
216-500-000-00-00 (Ones Fandzs de Tercsros =n Giantia y/o Admén, 2 CF 829,835.82
Suma 829,835.82 829,835.82

Nota 14

Provisiones a corto plaze
£l saldo de este rubro al 31 de marzo de 2022 representa otras provisiones creadas a corto plazo y estan integradas principalmente

Cuenta Tipo Importe Total
217-900-000-00-00 Otras Provisiones a Corto Plazo 8§562,773.27
Suma 5 $62,773.27 $562,773.27

El saldo de aste rubra representa atras provisiones creadas a carta plazo y estan integradas principalmente por la provision de
aquellos gastes que corresponden al mes pero que seran cubiertos en el mes posterior, incluye el registro del pago de las cuotas
IMSS, INFONAVIT, RCV; de los impuestos federales y estatales a cargo en ol mes, diversos gastos que corresponden al periodo los
que seran cubiertos en &l siguiente ejercicio, de la fnisma forma esta cuenta es empleada para el registro de la provision mensual de
aguinaldos que sera entregada a fin de afio a los trabajadores, generalmente el importe de los gastos abonados a esta cuenta se
conoce, a excepcion del aguinaldo el cual se caleulatornando la ditima nérmina de cada mes y realizando el calculo mensual con base

a 45 dias que corresponde al pago del mismo.



Il. Notas al Estado de Actividades

Es parte integral de los estados financieros que generan en el sisiema contable, en el cual se refleja el

resultado enire los ingreses transferidos por la Secretaria de Finanzas y el total de gastos originados al 31

de marzo de 2021.

Ingresos de Gestion

Son los resultados de las operaciones de ingreso realizado de enero al 31 de marzo de 2021 y esta

integrado por intereses financieros, de prestamos personales, por cartera vigente, por préstamnos de

habilitacion o avio, por préstamos refaccionarics, intereses moratorios, comisiones cobradas y de

intereses devengados no cobrados entre otros, etc. La partida de transferencias, asignaciones y

subsidios refleja el registro del 100% de los ingresos calendarizados por la secretaria de finanzas para el

presente ejercicio, politica sometida y aprobada por el comité técnico de la institucion.

Cuenta Descripcion Parcial Total
415-000-000-00-00 Productos tipo corriente 233,497 .24
417-000-000-00-00 Ing. Por vta de bnes y serv 2,294,026.56
420-000-000-00-00 Particip, aport, trans, subs 5,000,000.00
430-000-000-00-00 Otras Ingresos y Beneficios Varios 49,809.62
Suma 7,577,333.42 7,577,333.42

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos
Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensicnes y
Jubilaciones.

2. Este rubro se integra de la siguiente manera:

Al 31 de marzo de 2021 Monto Destino
Participaciones 5
Aportaciones g B -
Convenios 5 - -
Incentivos Derivados De La
Colaboracién Fiscal 4§ =
Fondos Distintos De Aportaciones 5 - R
Transferencias 5 5,000,000.00 |Entrega de financiamientos.
Asignaciones 5 &
Subsidios Y Subvenciones § -
Pensiones Y Jubilaciones 3 "

Otros Ingresos y Beneficios

3. El rubro de otros ingresos al 31 de marzo de 2021 cuenta con un saldo de § 49,809.62 por concepto de ingresos
diversos.

Gastos y Otras Pérdidas
Los gastos de funcionamiento, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas, corresponden a

las erogaciones que se ejercen con el presupuesto anual del Fondo Campeche de acuerdo a sus fuentes
de financiamientos, correspondiendo al monto 'Pagade”, esto significa que las afectaciones

presupuestales se han "Devengado”

En lo relativo al Gasto y otras pérdidas, éstos ascendieron al 31 de marzo de 2021 a 3 millones 319 mil 494.35
pesos

Cuenta Descripcion Parcial Total
511-000-000-00-00 Servicios Personales 1,968,849 .59
572-000-000-00-00 Materiales y Suministros 195,260.56
513-000-000-00-00 Servicios Generales 1,051,776.05
520-000-000-00-00 Trans, asig, sub y otras ayudas 0.00
550-000-000-00-00 Gtrgmgastos y perdicas 103,608.15
extracdinarias
Suma 3,319,494.35 3,319,494.35




En el Capitulo 1000 Servicios personales son asignaciones para ¢l personal que presta sus servicios en el Fondo
Campeche, de acuerdo al Tabulador de Puestos y Sueldos publicado en el Periddico Oficial del Estado.

Cuenta Descripcion Total %
£11-100-000-00-00 Rerrjuneracmnes al Personal de
Caracter Permanente
1,161,864.86 59.01%
Remuneraciones Adicicnales y
511-300-000-00-00  |Especiales 177,537.60 9.02%
511.400-000-00-00 | 29uridad Sodial 210,577.42 10.70%
Otras Prestaciones Sociales y
511-500-000-00-00 |Econémicas 315,418.05 16.02%
Page de Estimulos a Servidores
511-600-000-00-00  |Publicos 103,451.66 5.25%
Suma 1,968,849.59 100%

Las cuentas que representaron erogaciones iguales o mayores al 10% del total del capitulo 1000 son las
correspondientes a : 1) Las Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente son asignaciones que se
utilizaron para cubrir las remuneraciones al personal que presta sus servicios en ol Fonda Campeche. 2) Sequridad
Social Asignaciones que se destinaron a cubrir |as prestaciones de sequridad social , primas de seguros, vivienda,
sistema para el retiro del personal que labora an el fideicomiso a 3) Otras prestaciones sociales y Econdmicas son
asignaciones que se utilizaron para cubrir las prestaciones contractuales en beneficio de los empleados del

fideicomisao,

En el Capitulo 2000 Materiales y Suministros son las asignaciones que se destinaron en las adquisiciones de
insumos y suministros por el fideicomiso para la prestacién de los servicios y desemperio de las actividades
administrativas.

Cuenta Descripcién Total %
512-100-000-00-00  |p40 taciales de Administracion, Emisién de
Documentos y Articulos Oficiales 29,717.21 15.22%
<12:360-000-0o-0p | Nimentosy utensiios 17,377.82 8.90%
Materiales y Articulos de Construccién y
512-400-000-00-0p _ |de Reparacion 42,317.00 21.67%
512-600-000-00-00 Combustibles, Lubricantes y Aditivos 40,000.00 20.49%

Vestuario, Blancos, Prendas de
Proteccién y Articulos Deportivos

512-700-000-00-00 53,755.20 27.53%
12-800-000-00-00 Medicinas Y Productos Farmaceuticos 0.00 0.00%
Herrarnientas, Refacciones y Accesorios
512-900-000-00-00 Menores 12,093.33 6.19%
Suma 195,260.56 100% -

|.as cuentas que representaron erogaciones iquales o mayores al 10% del total del capitulo 2000 son las
correspondientes a : 1) Materiales de Administracién, Emisién de Documentos y Articules Oficiales son
asignaciones que se destinaron en la adquisicion de articulos menores de oficina y de tecnologias de la
infarmacién ,material impreso, material de limpieza y registro e identificacion del personal del Fondo Campeche;
2) Alimentos y utensilios corresponde a lo asignado para apoyo a los empleados cuando requieren de este para
poder realizar sus actividades dentro o fuera de la institucién y que por la naturaleza del mismo se labore en
periodos extensos; 3)Combustibles, lubricantes y aditivos son erogaciones que se destinaron a la adquisicion de
combustibles, lubricantes y aditivos de todo tipo, necesarios para al funcionamiento de vehiculos de transporte
terrestre.



En el Capitulo 3000 Servicios Generales sonlas &
contratacién de personas fisicas y morales por la
Campeche, tales como informaticos, de asesoria,

proteccion y seguridad.

signaciones que se destin
prestacién de servicios pro

aron a cubrir las erogaciones de
fesionales independientes al Fendo
consultorfa, capacitacién, estudios e investigaciones,

Cuenta Descripcion Total %

513-100-000-00-00  |Servicios Basicos 27,453.57 2.04%
T T - ]

Yl s AprEncRINIS 508,288.06 48.33%
Servicios Profesionales, Cientificos,

cni tros Servici

c15-ag0-00000-0m || o uasy Quas senvcka 134,017.65 12.74%
Servicios Financieros, Bancarios

513-400-000-00-00 Comerciales 210,797.17 20.04%
Servicios de Instalacion, Reparacion,
Mantenimiento y Conservacion

513-500-000-00-00 104,932.39 9.98%
Servicios de Comunicacion Social y
Publicidad.

513-600-000-00-00 1,480.00 0.14%

— Sy Vi

— T el 14,156.21 1.35%

513.800-000-00-00 _ |Servicios Oficiales 0.00 0.00%
Otros Servicios Generales

513-900-000-00-00 56,651.00 5.39%

Suma 1,051,776.05 100%

Las cuentas que representaron erogaciones iguales o rmayores al 1
correspondientes a : 1) Los servicios de arrendarniento, 2)
servicios y 3) Los servicios financieros, bancarios y comerciales.

En el Capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas se utilizo en su totalid
Sociales, asignaciones que se ctorgan a personas,

propositos sociales.

Los servicios profesionales,

0% del total del capitulo 3000 son las
cientificos, técnicos y otros

ad en Ayudas
instituciones y diversos sectores de la poblacion para

Cuenta Descripcion Total % del Gasto Totalj
524-000-000-00-00 _ |Subsidios 2
524-000-000-00-00 _|Ayudas Sociales 0.00 100%
L Suma 0.00 100%

Otros Gastos y Perdidas extraordinaria
anteriores: en el se pueden observar que
por pérdida o Deterioro de Activos Circulantes: se u

derechos a recibir efectivo o equivalentes

s. Comprenden los importe
la erogacion con valor igual o mayor al 10%
tilizaron en las estimaciones para cue

s de gastos no incluidos en los capitulos

es |la cuenta de Estimaciones
ntas incobrables por

Cuenta Descripcion Total %
Estimaciones por pérdida o Deterioro
551-100-000-00-00  |de Activos Circulantes 0.00 0.00%
Depreciacion de Bienes Muebles e
551-500-000-00-00 |Inmuebles 64,844.25 62.59%
551-700-000-00-00 Amortizacién de activos intangibles 38,763.90 37.41%
559-900-000-00-00 | 105 9905 VAres 0.00 0.00%
Suma 103,608.15 100%




Il Notas al Estado de Variacion de la Hacienda Publica

Muestra las variaciones en los rubros de patrimenio contribuide o ganade de las
entidades y revela de forma general los movimientos de la Hacienda
Publica/Patrimenio.

Nota 1

Patrimonio Contribuido

Representa las aportaciones del Gobierno del Estado al Fondo Campeche asi como las
modificaciones al patrimonio de la entidad.

Para el ejercicio que se informa, el patrimonio contribuido se integra de la siguiente
manera:

Hacienda Publica 2027 2022
Aportaciones 57,678,352.33 57,678,352.33
Donaciones 169,420.36 169,420.36
|T70tal 57,847,772.69 57,847,772.69

El patrimonio contribuido se encuentra integrado por las aportaciones de afos
anteriores del gobierno del estado que asciende a la cantidad de
$ 57,678,352.33 y el registro de un importe de $169,420.36 que correspende a la

donacién de un terreno hecha por el municipio para la sucursal Calkini.

Patrimonio Generado

Es |2 acumulacién de los resultados de ejercicios anteriores, inclusive el resultado al de
la entidad. El Patrimonio Gerierado se integra principalmente en cantidad de $
30,691,995.68 pesos de resultados de ejercicios anteriores, 4,257,839.07 pesos de
resultado del ejercicio que se informa.

Por lo que al que se informa, la entidad generd un patrimonio final de $34,949,834.75

pesos, el cual corresponde principalmente a:

Hacienda Publica 2021 2022 Acumulade |
Resultado Ejerc 30,691,995.68 4,257,839.07 34,949,834.75‘




IV Notas al estado de flujos de efectivo

Nota 1

Efectivo y equivalentes

£l andlisis de los saldos inicial y final que

figuran en la Gltima parte del estado de flujo de

efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es comno sigue:

2022

2021

Efvo. en Bancos-Tesoreria

3,160,306.00

2,953,098.11

Efvo. en Bancos-Dependencias

Inversiones Temp(Hasta 3 meses)

16,617,818.92

18,791,626.20

Fondos con afectacion especif

Dépositos de Fondos de 3eros.

Total de Efvo. Y Equivalentes

19,778,124.92

21,744,724.31

Nota 2

Las adquisiciones de bienes muebles en lo que va del 1 de enero al 31 de marzo de 2022 son:

Descripcion

Monto

% Pagado

Equipo de Oficina

Equipo de Computo

Equipe de Transporte

Otros Equipos

Total

A | U U | U
'

Nota 3

2022

2021

Ahorro/Desahorro antes de rubros
Extraordinarios

4,361,447.22

4,216,822.29

Movimientos de partidas (o rubros)
que no afectan el efvo.

Depreciacién y Amortizacion

103,608.15

408,113.40

Incrementos en las provisiones

0.00

0.00

ncremento en Inversiones
producido por revaluacion

0.00

0.00

Ganancia pérdida en venta de
propiedad, planta y equipo

0.00

0.00

Incremento de cuentas por cobrar

0.00

0.00

Partidas extraordinarias

0.00

0.00

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de
Operacion

4,257,832.07

3,808,708.89




V. Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos
contables

FOCAM Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables correspondientes del 1 de enero al 31 de
marzo de 2022 (cifras en pesos)

1. Total de Ingresos Presupuestarios $ 20,469,901.02

2. Mas ingresos contables no presupuestarios $ 49,809.62

2.1 Ingrescs Financieros

2.2 Incremento por Variacién de Inventarios

2 3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u
Obsolescencia

49,809.62

2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones

2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios

U W Uy “r r A
'

2.6 Ctros Ingresos Contables No Presupuestales

3. Menos Ingresos presupuestarios no contables S 12,942,377

3.1 Aprovechamientos Patrimoniales $ =

3.3 Otros Ingreses Presupuestarios No Contables 12,942,377.22

L

3.2 Ingresos Derivados de Financiamiento

L

4. Total de Ingresos Contables $ 7,577,333.42




FOCAM Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y Gastos Contables correspondientes del 1 de enero al
31 de marzo de 2022 (cifras en pesos)

1. Total de Egresos Presupuestarios S 18,863,738.81
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 5 15,647,852.61
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion
% .

2.2 Materiales y Suministros $ -

2.3 Mobiliario v Equipo de Administracion $ -

2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $ =

2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio S -

2.6 Vehiculos y Equipe de Transporte g -

2.7 Equipo de Defensa y Seguridad $ =

2.8 Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 5 -

2.9 Activos Biologicos 9 -

2.10 Bienes Inmuebles $ -

2.11 Activos Intangibles 5 -

2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico S -

2.13 Obra Publica en Bienes Propios S -

2.14 Acciones y Participaciones de Capital s _

2.15 Compra de Titulos y Valores 5 4,938,752.61

2.16 Concesion de Préstamos §  10,709,100.00

7.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos 5 =

2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones
Especiales S :

2.19 Amortizacion de la Deuda Publica 5 -

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 5 -

2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables $ =
3 Mas Gastos Contables no Presupuestales 5 103,608.15
3.1 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescenciay
amortizaciones

$ 103,608.15

3.2 Provisiones $ _
3.3 Disminucion de inventarios $ B
3.4 Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o
deterioro u obsolescencia s )
3.5 Aumento por insuficiencia de provisiones 5 B
3.6 Otros gastos 5 =

3.7 Otros gastos contables no presupuestales ;

4 Total de Gasto Contable s 3,319,494.35
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b) Notas memoria (cuentas de orden)

En este apartado se hace referencia a todos aguellos movimientos de valores que no afectan o madifican el balance del ente contable, sin
embargo, es necesaria su incorporacion con fines de recardatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administratives, o

bien, para consignar derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futurc. Tales come:
MNota 1

Avales y garantias

Concepto Importe
VALORES Y BIENES EN DEPOSITO ADMINISTRACION O
GARANTIA 5138,628,187

GARANTIAS

El concepto de garantfas se refiere a aquellas exigidas por un acreedor, en este caso el Fondo Campeche (FOCAM), para asegurar el

cumplimiento de una obligacién; pueden ser personales o reales.

Sélo en la medida en que sea posible cuestionar la recuperabilidad de un crédito, adquiriran importancia decisiva las garantfas ya que la
mismas no alteran el nivel de riesgo que lleva implicita la operacion crediticia. Las garantias seran consideradas come complemento de la

operacién crediticia ya que la misma sélo tiene capacidad para incentivar al deudor a cumplir con las condiciones pactadas.

AVALES

Cuando la capacidad de pago de un solicitante de crédito se considere incierta, se podr4 solicitar la firma de un aval que responda por la
obligacion, en caso que el deudor principal no lo haga. Los avales, deberan reunir los mismos requisitos bésicos o de elegibilidad que los
sujetos de crédito y su capacidad y voluntad de pago, serdn analizadas de manera similar como para el caso del titular de crédito.

El aval, no necesitard ser acreditado del FOCAM, pero deberd contar con capacidad de pago y solvencia patrimonial suficiente para
poder hacer frente, eventualmente a la obligacion que esta avalando, ademas de las obligaciones propias.

Presupuestarias

Ingresos
Integran este rubro todas las cuentas de orden presupuestales de ingresos en sus diferentes momentos contables -Estimado, Modificade, Devengado

y Recaudado- que afectan al ente publico con cifras acumuladas al 31 de marzo de 2022.

DESCRIPCION ESTIMADO MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO
Aprovechamiento de tipo corriente 50.00 $35,775,653.47 $8,943,913.37 §7,575,346.90
Ingresos por venta de bienes y servicios 50.00 $42,103,950.60 510,525,987.65 $9,423,289.19
Participaciones y Aportaciones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Transferencias, Asignaciones, Subsidies| $5,000,000.00 $0.00 $1,000,000.00 $1,000,000.00
y Otras Ayudas
Ingresos Derivados de Financiamientos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Total de Ingresos

$5,000,000.00

$77,879,604.07

$20,469,901.02

$17,998,636.09




Egresos

Integran este rubro todas |as cuentas de orden

Pagado- que afectan al ente publico con cifras acumuladas al 31 de marzo de 2022.

DESCRIPCION ESTIMADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO
Servicios Personales 9,749,310.92 9,749,310.92 1,968,849.59 1,660,270.25
Materiales y Suministras 1,906,000,00 1,906,000.00 195,260.56 193,551.46
Servicios Generales 7,166,700.00 7,166,700.00 1,051,776.05 1,036,142.05
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 0.00 0.00 0.00 0.00
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversion Publica 0.00 0.00 Q.00 0.00
Inversiones Financieras y Otras Provisioney 64,057,593.15 64,057,593.15 15,647,852.61 15,647,852.61
Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00
Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00

Total del Gasto

82,879,604.07

82,879,604.07

18,863,738.81

18,537,816.37

presupuestales de egresos en sus diferentes momentos contables ~Estimado, Modificada, Devengade y
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<) Notas de Gestion Administrativa

1) Introduccion.

|25 entldades de Famenta son organizaciones financieras que han sido creadas para atendsr 3 las PyMEs y emprendedores en las

diferentes antidades lederativas de México. Su alcance es fipicamente estatal.

|as razories para su creacién tienen que ver can a falta de interés quela Banca Comierclal ha mostrado hacla este sactor de la scanamia
2l que consideran ds alto riesgo.

|35 entidades da Formento afrecan fundsmentalmente crédite para pequefics negocios y parz el auta empleo.

La fundamentacion o raclonalidad de su existencia reside, precisamente, er su interés por superar las barrerss de accaso al
financiamiento para mucha paquenas empresas y emprendedores, par lo gue se han abecada 3 genefar una oferta de productos

efectivamente accesible a éstos.

Cormo Entidad de Fornento £l Fondo Campeche s un Fideicomiso creada por Iniciativa del Gobierma del Estado de Campeche primero
para fungir como un Fidelcomise de Garanta y posteriormenta con la facultad para gestionar recursos crediticios que impulsen la
inversion a través de programas prioritarios de financizmiento accesibles 2 la micro y pequeiia empresa establecida y por establecarse

en el Estado de Campeche, principalmente an la zona rural y para ef sector agropecuario.

Misién Fondo Campeche

“Somos un sistema de finandiamiento dal Gabiemo del Estade de Campeche, gue atorga créditos y brinda asesoria financlera 2 microy
pequefias emprasas, productores agropecuarios, amprendedores, mujeres del sector rural y artesanos; 3 tasas preferenciales y
condiciones que permitan la recuperacién de los mismos. Fementa tanto sl ampleo como &l autcempleo e incantiva fa actividad

ecanémica, acorde al Plan Estatal de Desarrollo y Las Leyes Aplicables®.

Vision Fonda Campeche

“Cansalidar un sistema de financizamiento, de los majores que ofrezca pregramas dr crédito y capacitacién, con indicadores financiercs
sanos y autesuficiencia presupuestaria, que nos permita un crecimiento sostenido basado an el capital humano profesional .y
cormprametide en una red de sucursales regionales autdnamas, en al usa de tecniologfas de informacidn y en la automatizacion de

pracesos”.

Comité Técnico
£ Grgano méxime de decisién es el Comité Técnico, of cual est4 farmado por 7 Integrantes, 3 de ellos representantes de a iniciativa

privada, al resto pertenecientes a la administraclan publica:

| Gohernador Constitucional del Estade de Campeche Presidente del Comité Técnico

Secretario de Desarrallo de Desarrolio Econdmico Presidente Suplente
Secretario de Finanzas Vacal

Secretario de Cantraloria Vacal

Sacretario de Desarrolla Rural Vacal

Secretario de Pesca v Acuacultura Vocal

Presidente de CANACINTRA Campache Vocal

Presidente de CANACINTRA Carmen Vocal

Prasidente de CANACO Campeche Vocal

Acclones relevantes

Con la reingenierfa de Fondo Campeche se aprabs la estructura def nueva modslo de negocio con sus reglas de operacién de segundo
piso.

Se realizaron las primeras operscionas con |a plataforma digital de |a Fintech Pitchbull entregando 21 créditos por un monto total de
48,260,500 pesos, & comité técnico en su sesion 03-2017 aprobé que =l FOCAM participe come invarsionista aportando el 10% del
total de cada proyecto.

Sa firmé un contrata de fando de garsntla con |2 |.F.N.B. "Cansultora C.1LA" por un manto de 2 mdp, que garantizan un partsfolio de
cartera por 10 mdp. y un contrate de linea de crédito par un manto de 2.5 mdp. rezlizando sus primeras oparaciones en beneficio de
102 micranegccios por un monto de 841 mil pesos.



2) Panorama Feconamico y Financiero.

De acuerde con el Plan Estatal de Desarroll; [a atenciénde las MIPyMEs tisne.una relevancia estratégica, por su impacto enfas
unidades erdndémicas y 8l parsonal ccupade. Y deahiia importancia dal FOCAM coma Instrumanto dé respalde e impulso a dichas

£l compromiso del Gabiemo del Estade de Campeche: as generar as condiciones que Impulsen un crecimiento aconamico sostenido,
squilibrado y sustantable basado, entre atres aspectos, &n |a generacién de empleos y ensl desarrollo de la compatitividad empresarial,
que perrmita a las.empresas integrarse de Maners Sptima 3 las cadenas productivas y consolidar suposicién en el mercado regional,
nacional 2internacional, una condicién fundamental para que esto suceda es fa dispenibilidad del financiamiente productive.

Sus fuentes axternas de recursas provignen princlpalmenta de:

1. Aportzciones de| Gobiermo del Estade y 2, Financiamiento de Nacional Financiers, 5:M.C., Jo qué face menas vulnerable su situacion

ya que pressnta alternativas financieras para su oparacion, mismas-que asian ligadas al buen funcionamiento de laecanamia nacional y

local, para que |os recursos presupusstarios fluyan y pars que el costo financiera se mantenga esiable.

3) Autorizacion e Histaria
a. Fecha de creacion

£l Fondo Campache (FOCAM) es una entidad mexicana creada mediante contrato de Fideicomiso sl 11 de mayo de 2004 cuyo

Fidsicomitente es el Gobiermo del Estado Libre y Saberano de Campeche y la Fiduciaria Macional Finandiera, 5.8.C

b. Principales cambios en su estructura
En los poco mas de diez afios de creacion la estructura organizacional ha evelucianado de manera natural an funcién de la demanda da
los productos de crédito, asimisme en los Altimes 5 afios se le dio especial 2nfasis al control intemoa, <resndose puestos de cantral

intamo en los procasos de svaluacién, formalizacién y adrinistracién de créditos, principalmente.

4) Organizacién y abjeto sacial
a. Objeto social

FOCAM se cret con los abjetives de disenar esquemas de financlamiento con tasas praferenciales, consolidar instrumentes financieros
flexibles, fornentar =l acceso al financiamiento, otorgar financlamiento a mediano y largo plazo, y brindar asesarias para |a recuperacion
de los crédites. Las actividades para alcanzar estos objetivos incluyen disefiar pregramas de apoyo gque den como resultado la
canservacién, generacidn de nuevos empleos o del aute-empleo en los sectores industrial, comercial, servicios y twrisme, asi come &l
otergamiento de financlamiento para allegar racursos a las Micro y pequenas ampresas del Estado de Campeche o financiar proyectos

para el establecimiento de nuevos negocios.

b. Principal Actividad
Ctorgamiento de microcredites 3 emprendederes y microempresas del sactor comercial, industrial y de servicios del Estado de

Campeche.

c. Ejercicio Fiscal
El presente informe correspande al ejercicio fiscal comprendide entre 2l 1 de enero al 31 de marzo de 2022,

d) Régimen Juridico

El régimen Juridico de Fondo Campeche es: + Fideicomiso Mo empresarial y Mo Financiero. Debido a que: o Realiza de actividades
cortespondientes 2 [as Areas estratégicas o prioritarias; o Cbtiene y aplican sus recursos par fines de asistencia o seguridad social, en
este caso, brinda ayuda a los "Sujetos de Apoya’, es decir a las micro y pequefias empresas o financia sus actividades tanto con
transferencias y subsidios del Gobierne como da ingresos aropios que quardan relacién con la prestacion de servicio {recuperacién de
cartera).

a) Consideraciones fiscales.

El fidelcomisa esta sujeto a |a realas del titulo Il de la ley del impuesto <obre |a renta como una parsana mor con fines no lucratives,
de acuerdo a lo dispussto por el articulo 79, fraccianes, X, XXIIl, y XXIV. Sus operaciones estan sujetas 2 ia realamentacion de la Ley
del | VA articulo 2ern,, debiendo aceptar la raslacion cormespondiente y exentando las oparaciones que rapresanten derechos y
aprovechamientos. de igual forma sus Ingresos por Intereses astan exentos siempre que cumpten con el articulo 15 del mismo
ordenamiento, y se deriven de la fraccion X por intereses. Las oparaciones que de manara extraordinaria causarsn WA se declaran come
actos accidantales y rio cotidianos. El fideicomiso &s sujeto-alas obligaciones que coma retenador del ISR per salarios y honorarios se

generen derivado de la contratacién de servicios o de trabajadores.



f) Estructura Organizacional Bisica
Descripcion general de la estructura orgdnica basica del Fando Campeche.

i6n organizacional sscendente, conternplads hasta 2l nivel de

l'a Estructura Crgénica Basica del fideicomiso, tiene una conformal

Direccién Gereral, esta integrada por las Direcciones de Crédito Primer Piso, Programas de Segundo Pise, Financlero y Administracidn,

la Coordirmcian Juridica y de Transparencia, cuyas atiibucicnes e -onferidas an el Reglamenta Intermo del prapio fidaicomise,

caracter administrative; que de manera cenjunta

Su diseno, buscz identifican las &reas basic ress de apoyo, y las dreas de

contribuyen al cumplimiento del mandato en la creacion del contrato de fideicomisa

Direccién General

(ector Genaral, Contralor Intemno, Coordinader de Tecnolegias de la

L3 Direccitn General =sta integrada por &l Director General, Sul

ico y Jefe de Departamento de Inclusién Financiers, que en cenjunto

Infermacian, Coordinador Sucursal Cd del Carmen, Secretario Tés
marcan las direcirices para la operatividad.

Direccitn de Crédito Primer Piso

|.a Direccion de Crédito Primar Piso esté integrada por 13 Coardinacidn de Promocian y Seguimiento, Departamentos de Evaluacion,

Pramecian, Segulmianto y Recupsracién, personzl que promaciona y caloca los créditos, funcidn primaria del Fondo Campsache. Asi

rmismo, zsta Direcclén recupara los recursos para los gasios de funcionamiento y para la colocacion de nuevas crédites.

Direccion de Programas de Segundo Piso

Esta Direccian realiza las gestiones de financiamiento con |os aliades 2stratégiros, para que 2stos a suvez canalicen y potencien los
tecursos an conjunto @ un mayaer nimera de acreditados finales, en lugar de que &l FOCAM los atorgue de manera directa, se integra
por las Coordinaciones de Cartera y Audltoria, Programas Federales e IFNG

Direccidn Financiera

L2 Direccidn de Administracian se inteara por las Coardinaciones da Egresos y lesorerls, los departamentos de Contabilidad y Contral
de Cabros, Esta Direccisn as la encargada de administiar eficientemente 2| capital financiero, garantizando fa disposicidn de fuentes de
financiarniento asi como de praporcionar el debido registro de Ias oparacianes para la correcta toma de decisiones de la alta direccién y
usUarios externos.

Diraccién de Administracién

La Direccidn de Administracion se integra por los departameantos de Capacitacidn, Recursos Materiales y Recursos Humarnos; el
personal requla y controla las funciones administrativas del fidelcomisa y mantiene una refacidn de informacién y coordinacion con las
demis draas del Fondo Campeche.

Coordinacién Jurldica y de Transparencia

La Coardinacién luridica y de Transparencia, es la encargsda da la actuallzacion y aplicacién de las normas, politicas y procedimientos
enmateria Juridica y de Transparencia, que parmiten &l cumplimiznto de los ohjetives y metas establecidas al Fondo Campeche. £n
hase a la sesién de comité técnice nimero 5, de fecha 0% de diciembre de 2016 se presentd para ratificacién la estructura organizacional
basica del fideicomiso denominada Fondo Campeche, camo madelo funcional aplicable al ejercicio fiscal 2017,

A continuacién sa enlistan los puestos del fideicomiso, misino que fueron objete de aprobacion y medificaciones al presupuesto 2017
durante el comité téenico antes mencionado.

GRADO ety Mt | v nossinaitn dil
D51 1.1 DIRECTOR GEMERAL
0G.2 1.2 OIRECTOR GENERAL
2G.1 2.1 SJB0IRECTOR GENERAL

Alea Biraccion |36.2 i SUSOIRECTOR GENERAL
DAL 3.1 DIRECTOR OE AREA
DA.2 3.7 OIRECTOR DE AREA
oA3 3.3 DIRECTUN DE AREA
co.1 4.1 COORDINADOR
<€o.2 4.2 COORDINADOR
o3 a.a COORDINADOR
cO.4 a.4a COORDINADOR
(== a.5 COOROINADOR
Mnnde Mesio. (eoé a8 COOROINADOR

401 S.1 JEFE DE OEPARTAMENTO
JO .2 5.2 JEFE D8 DEPARTAMENTO
0.3 5.3 JEFE DE DEPARTAMENTO
10 .a S.4 IEFE DE DEPARTAMENTO
0.5 58 JEFE DE DEPARTAMENTO
CA.L 5.1 CAJERD
CA.2 6.Z CAJERO
AE.L 7.1 AMALISTA ESPECIALIZADO
AE2 7.2 ANALISTA ESRECIALIZADO
AE.2 7.3 ANALISTA ESPECIALIZADO
AG. A 7.4 ANAUSTA ESPECIALIZADO
AE S 2.5 AMNALISTA ESPECIALIZADO
AE.S 7.6 ANALISTA ESPECIALIZADO

Parzanat

Oparativa AE.7 7.7 AMNALISTA ESPECIALIZADO
AE.B 7.8 AMALISTA ESFECIALIZADO
AL 2.1 ANMALISTA
AT.L (9.1 AUXILIAR TECNICO
AT.2 2.2 AUXILIAR TECNICO
AT.3 253 AUXILIAA TECNICD
=l=% Y 10.1 GESTOR DE COBRANZA
GC.3 19.2 GESTOR DE COBRAMNIA
GC.3 10.2 GESTOR DE COBRANIA




g)Fideicomisos, mandatos y aridlogos de los cuales es lideicomiso o fiduciario

£n este rubro sa reitera que no sa puede enlistar a Fondo Campeche como
participants en Fideicomisos, Mandatos y Andleges; puesto que no participa
=n ninguna figurz en |a gue sea fideicomitente < fiduciario.

5)-Bases de preparacién de estados Financieros

3) Fordo Camnpeche actualmente si observa [ nermatividad dal CONAC, el diseio del sisterna que 22 =mples se encuentra en apegoa
dicha narmatividad pere para sl sjercicio 2014 sz encontraba en pericdo de prueba, por lo que funcionara de manera integral para &l

pi nte sjercicio 2015,

b) La nermatividad parz 2l renocimiento, valuacion y révelacion de los diferentes rubros de Informacion financiera y bases de medicion
e ha ido adecuando 3l sistema utilizado por el Fondo para fa genefacion de la informacian

¢) Postulados Basicos:

Para la preparacion de |a infarmacian financiera s= han abservada los 11 postuladas basicos de contabilidad gubermamental: Sustancia
scondmica, reflejdndose las transacciones que han afectado ecanémicamente a la antidad; Entes Publicos, que delimita la actuacion dal
fondo y permite identificar las operacianes que el reallza; Existencia Parmanente, estableciéndose proceses de registro que
permanezcan tante coma la organizacién; Revelacian suficiente, cuidando el detalla defa inforrmacion para que contenga los slementes
necesarios par la toma de decisiones; Importancla relativa, resaltando las operaciones significativas; Registro e Integracion
presupuestaria, estando en periodo de prueba y funcionande de manera Integral para el presente ejercicio; Consolidacion de la
informaclén financiers, al permitir que la informacion financiera que se genera sea posible cansclidaria como parte del Sistema de
Contabilidad Gub&mamantal que marcz |a ley; Devengo Contable, ya que se Identifican las operaciones, los ingresos y los gastos con
los momentos en que san generades o devengades, el sistema esta adaptado para generar la Informacien de esta forma pero nos
encontrabamas 2n pericdo de prueba; Valuacién, pues las transacciones se ragistran an bas= a la normatividad emitida por CONAC,
Iniciando con el costo histdrico de las operaciones; Dualidad econdmica, reconeciendo el efecto de las operaciones en los recurses con
que se cuanta y lzs fuentes de donde proviznen; y Consistencia, ya que los registros de las cperaciones se realiza de maneia

estandarizada.

d) Normatividad supletoria: Las operaciones del Fondo, sa registran enapego a |a narmatividad de la COMAC, estando en periodo de
priseba para el posterior funcienamiento total def sistema.

&)- Politicas de Contabilidad significativas

alActualizacién:  Se informard el métedo utilizado  pars la actuzlizacién de activos pasives y haclends pablica
En cumplimiento al articulo 27 antes detallado nuestra Institucidn en apego a la: Ley General de Contabllidad Gubernamental ha
realizado 4l 31 de Diclembre de 2014 |2 Valuacién de las Bienes Inmuebles al servicie dal Fondo Campache conforme se establecan las
reglas de valuacién del Regisiro Patrimonial de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), que fue efectudndose su
canciliacion con los registros cantables; 3l términe d= dicha revisidn se procadio 2 reflejar en las cuentas especificas estos activos. As
mismo nuestra Institucién en apego al Articulo 23 del Reqistra Patimaonial de la Ley General de Contabilidad Gubarnamental, (LGCG) al
31 de Diciembre de 2014 ha realizade su Inventario Fisico de Mobillario y Equipe, incluido el de cémpute, de transparte y damds bienes
muebles al servicio del Fondo Campeche;

b)infarmar sobire la realizacion de operaciones anvel axtranjaro (NO APLICA)
¢)Métedo de valuacian de Inversianes en acciones en el sector parzestatalNOAPLICA
d)Sistema y métedo de valuacién dz inventarios: La valuacion de les Bienes Inmuebles se realiza de acuerdo a |a nermatividad aplicable

a la Contabilidad qubermnamental segun el acuerdo para =l registro y valoracion del patimonio, porfe que se registra en |2 fecha de su
adguisicion al valor dz la operacién, El inventario de bienes se mantisne a su valor original, y no ha sido sujeto.de revaluacion, debidoa
que no se ha presentado un incremento suparior al 100% de inflacion en un pariado continuo de 3 afios. La valorscion de los Pasivos se
realiza bajo la misma normatividad, reconociendp las operaciones al momento 2n que ccurran, y an casa de eventos posteriores, s@

reconcean al valer original gue represantan.
&) Beneficios a empleados, revelar el cilculo de la reserva actuarial

La plantilla de personal del Fondo Campeche tiene los sigulentes beneficios, contemnplades ¢n el Reglimento Interior dal mismo:

El fideicomiso otorgard a sus empleados las prestaciones que se estipulan en el Reglamento Interior del fideicomiso con objeto de
famentar un ambiente de trabajo digno, estimulando-asi la estabilidad laboral da los trabajadores.

Todos los trabajadores dat fideicomiso denominado Fonde Campeche, que tengan mis de sels meses consecutivos de servicios
disfrutaran de 2 periodos anuales de vacacianes, cada uno de 10 dias, con goce de sueldointegro,

Los trabajadores tendran derecho a un aguinalde anual equivalente a cuaranta y cinco dias de sueldo nominal, menos los impuestos
correspondientes.Los trabajadores tendrén derecho a un bono da productividad zquivalente a un mes de salaric menos los impuestos
correspondientes, el cual serd entregado al personal excepto 2 aquellos que devengan pago de comisiones.

Se ptorgard una prima vacaclonal anual equivalente a seis dizs de sueldo del trabajador, pagaderos en los mases de junic y diclembre.

Asl mismo, los empleados del fideicomiso tendrén vales de despensa de fin de afio, dos sequros de vida, une contratado con una
ssequradors independiente por parte del fidsicomise y f sequndo contemplado en 2l convenio firmada con el Institute de Sequridad y
Servicio Social de las Trabajadores del Estade de Campeche.

Los trabajadores que tengan mas de seis meses laborando, tendrdn derecho a préstamos persanales, hasta por tres meses de salario
bruto, para cubiir sin intereses 4 un plazo de dece meses, mediante descuentas catorcenales. Si el plazo se excediera, el fideicomiso
cobrard el diez por clento anual sobre saldos Tnsolutos, el plazo no debe ser mayor a veinticuatro meses, El fideicomiso dota de
unifermes a los trabajadores que presten sus servicios.



f) Provisiones:
Las que se reallzan, corresponden & las obligacienes de pago por impuestos retenides-o propios scbre: imss, afore, infenavit, 2%,

impuesto adicional, ISPT, I5R, y que deberan ser liquidadas an &l ejercicio inmediato posterior.

g)Reservas: Objetivo de'su creacién y mento

Les movimientos de la cuenta RESERVA 'f PROVISIONES PARA CBLIGACIONES DIVERSAS astén en funcién del movimiento de fla cartera

Jencida contable. Bl comité técnico en el 2007 autorizo la polltica de reservar al 100% de la cartera vancida contable a partir del clerre

serva Incrementara el mismo monta, detal

del aiercicio 2009, es-decirsien @l mes inmedizato slguiente aumanta |a cartera vancida, la
manera que al indicador Razon de Cobertura de Riesgo sea | (Res=rva y Provisianes para Obligaciones Diversas / Cartera Vancida
Cantablej.

Mo ze aplican sobre situaciones particulares, fampoco calificamos zartara,

simplernente s constituye la Reserva la cusl se considera

variable en funcién del valor de la Cartera Vencida Contable.

h) Cambics an |as politicas contables:
Ef organo facultado para la madificacion y establecimiento de politicas contables es el comite ©

i) Reclasificaciones:
Mo ge han realizade medificaciones a los tipos de aperacion por lo que ne existen reclasificacienes an el FONDO

7. Posicién en Moneda Extranjera y Prateccion per Riesgo Cambiaric

AT 31 de marzo de 2022

Activos en moneda 2xtrsnjers. -
[Pasivos en moneda extranjers, -
[PGsicion en moneda exranjera.
Tipo de cambio.

Equivalente en moneda naclonal. S =

8)- Reporte analitico del active
a)Vida atil o porcentajes de depreciacién
Al 31 de diciembre de 7014 |os parcentajes de depreciacion sran los sigulentes:

Cuenta Activos Fijos % Depreciacion
119-000-000-0C-00 Olras Actives Circulantes

Bienas Musbles Dernivades de Embarges, Decomiscs,
119-300-000-00-00 Assguramientos y Dacidn en Pago
119-304-001-00-00 Bienes Muebles 10
119-304-008-00-00 | bles Adjudicados 5
124-000-000-00-00 Bienes Muebles
124-100-000-00-00 Motllizris y Equipo de Administracion
124-000-000-00-00 Bienes Musables 10
124-103-000-00-00 Equipa de Cémputo y de Tecnologias de la Informacion 20
124-400-000-00-00 |Equipe de Transporte
124-401-000-00-00 [Automéviles y Equipo Terrestre 25

b) Cambios en el porcentaje de Depreciacion
Al

cierre del ejercicio 2015, se reallzo 2l cambio de porcentaje de depreciacion de acuerdo 2 los Pardmetras de Estimacién de Vida Util
emitidos por =i Conac en |2 ‘Gula de Vidz Util Estimada y Porcentajes de Depreciacion”
Gurante ol mes de diciembre de 2014, se realizaron los ajustes a los mantos de depreciacidn acumulada par camblo en los porcentajes

de depreciacion, de acuerdo a los Parametros de Estimacidin de Vida Utll emitidos par ol CONAC.

Los activos intangibles (software y licencias) se amortizan 2n base a la vigencla que tienen, para a cual se adguirieren.

% Depreciacién
Cuenta Activos Fijos
de a
119-000-000-00-00 Otras Activos Circulantes
Bianes Muebles Derivados de Embargos, Decomisos,
119-300-000-00-00 Aseguramientos y Dacidn en Pago
119-104-008-00-00 Inmuebles Adjudicados 0 5
124-000-000-00-00 Bienes Muebles
124-100-000-00-00 Mahiliario y Equipo de Administr=cién
124-103-000-00-00 Equipo de Cémputo y de Tecnologias de la Infotmacién 30 333
124-400-000-00-00 Equipo de Transporte
124-401-000-00-00 Automdviles y Equipo Terrestre 5 20

Inversiones en valores:

Las Inversianes y valares se manejan de acuerdo a la clausula séptima del contrate de fidelcomiso que nos dica que y términos gue le
instruya el comité técnico tormande a su cargo |a fiduciaria la vigilancia de los mismos y reinvirtiendo el preducto de las amoriizacionss y
asimismo indica que a falta de instrucciones, la fiduciaria invertird los recursos liquides del fondo en instrumentos de deuda
qubernamental  bancarios con el mayar rendimiento y liquidez posibles. Por lo tanto se hace a través del poder que se le da al directer
general.

Las inversidn 3343y 2417 son oparadas por MAFIN.

Lainversidn 1063343 provienen de un contrato de depdsito y garantia prendaria con numero 334-3 de fecha 30 nov de 2005

La inversian 2417 proviene de una aportacion inicial cuando se apertura el contrate de fideicomiso.

La invarsion 1080 en contabilidad estd registrada con el nimero 7064 que a3 &l nlimero que tenfa originalmente esa cuenta pero el

banco luego cambie el nimero.




b) Inversianes an empresas de participacién mayaoriiaria
Hasta al 3] de marze de 2022 al Fideicomiso "FOMDD CAMPECHE®, no ha realizade [nversiones en empresas. de participacion

mayoritaria, esto por razon de que dentro del cantrato constitutiva no s= encuentra corme parte de sus atribuciones,

<) Inversiones an empresas de participacion minoritaria
Hasta =i 31 de marzo de 2022 el Fideicomiso “FOMDO CAMPECHE®, no ha realizado inversiones an empresas de particlpacian
mminoritaria, esto por razénde que dentro del contrato constitutivo o s& encuentia como parte de sus atribuciones.

9)- Fideicomisos y Mandatos

Hasta ol 31 de marze de 2022, ol Fidsicomiso *FONDO CAMPECHE™ anrelacion con lz participacién en la constitucion de Fidaicomisos
y/a mandates, e ssfiala que el Fideicomiso, a excepcidn del mismo,; no participa, ni constituye ningin otro fidelcomise, ni come
fidelcamitente, ni como fiduciaria nl como fideicomisarie.

Asi mismo me dispange a informarle, que a la presente fecha se ha celebrado un cantrate de mandato mercantil con PITCHBULL

MEXICO, 5. DER.L. DEC.V.

10) REPORTE DE LA RECAUDACION

a) Analisis del comportamiento de la recaudacién

Los ingresos por operaciones propias del fideicomiso s= integran par | partidas de Interés Normal y Moratario sobre créditos otorgados.

MES ORDINARIOS ¥ MORA 2022
ENERO 470,655.36
FEBRERO 743,371.86
MARZO 1,167,404.78
TOTAL 2,381,432.00

PROYECCION DE INGRESOS PARA EL EJERCICIO 2022

La proyeccién referente 2 los ingresos en &l ejercicio 2022 se realiza analizando l2s variaciones que se originan en los ejercicios anteriores, teniendo asi un
promedic ponderado para considerar los posibles incrementas en Ios ingresos, de igual manera se contemplan factores beneficiosos o peijudiciales 3 la
Institucion los cuales originen un impacto en la estimacion de los ingresos.

Los ingresos por eperaciones propias del fideicomiso s2 Intégran per las partidas de Interés Normal y Moratorio sobre créditos otorgados, asl como
Programas Federales por la administracion y control de la cartera de los mismos; el total de ingresos corraspondientes al sjercicdo 2021 ascienden a un

imporie de $4,663,614.33 pesos

Proyeccién de |a recaudacion e ingresos en el medizno plazo
La proyeccién referente a los ingreses en el gjercicio 2021 se realiza analizando |as variaclones que se originan en los ejercicios anteriores, teniendo asi un
promedio ponderado para considerar los posibles incrementos an les ingresos, de igual maners se contemnplan factores beneficiosos o perjudiciales a fa

institucian los cuales originen un Impacto en a estimacién de los ingresos como se presente a continuacién:

Proyeceion de Ingresos = [{Ingresos del afio anterior £5% promedio incremeanto o disminucién) x Factares Ecenamicos] x Factores Admvos.

FONDO CAMPECHE

REFORTE OF LG INGRESOS DE EIERCICICS ANTERIORES

; = PROGRAMAS
ANC INTERES NORMAL | INTERES MORATCRIC FEDERALES TOTAL
2017 3,998,109.81 185,275.57 0.00 4,183,385.38
2018 4,090,113.65 294,469.05 0.00 4,384,582.70
019 4,455,643.98 288,457.05 0.00 4,744,101.03
1020 4,079,375.51 75,933.30 0.00 4,155,308.91
2021 4,518,508.18 145,006.15 0.00 4,663,614.33
TOTAL 21,141,851.23 987,141.12 a 22,130,992.35
Tnaresos 2021: [(4,663,614.33+120,057.24) "97.0%] *1.025 = 47756,165.47 l
Factores Econdmicos 3.00% Infizcién 2021 (Estimado SHCP)
Factores Administrativos 2.5%




11}- Informe sobre |a deuda y Reporte analltico de la deuda

Al 31 de marza de 2022 el Fando Campechs no cuenta can deuda contratada.

12)-Calificaciones otoigadas

En el sfercicio de 2015, se realiz6 2| ditimo estudio evaluacién-dlagnasiica del Fonds come Intermediaric Financlero pa 1z operacion de Programas Federales
\ales camo &l “Fondo de Apertacidn Integral” Programa de Proyectos Productivos PyME 2015,

E=te estudio estuvo reailzade por el Organismo especializade FiN EKONOM| SC, coneluyendo que nuestra Institucion cuenta con amplia experiencia y la
capacidad necesaria para fungir como crganismo operador de los programas Financleros de |a Secretarla de econernia, con alta probabllidad de alcanzar los
ohjetives que a través de 4 aplicacidn de sus pregramas, plantea alcanzaresta dependencia Federal, como Ias propiss dal Fando.

Comentarios del INMAGEM

v En amparo del Programa de Proyectos Braductivos PYME 2010 - 2013 fusron otorgados 14 créditos por un total de 17.68 mdp, de los zuales 8.84
comespondan a recurses federales.

v. El indice de capitalizacién con cifras al 31 de diciembre de 2014 =l cual asciende al T47%.,

v Elindica de morosidad presentado por todos los crédites otorgades por =l Fondo 2l 31 de diciembre de 2015 el cual asciende al 4%.

v £l manual de riesgos el cual establece las hermmientas © litativas y cuantitati para la admink 15, gastién y minimizacién del riesgo financlero,
optando |a entidad por realizar una estimacidn para castigos de credito correspondiente al 100% del manto de la cartera vencida.

Se menciona que el Fondo Campeche, cuenta con acreditacién pam operar pregramas federales encaminados a PyMEs desde sl ano de 2008, producto que
on dictamenes realizados siempre ha presentado, infermacion operativa, administrativa y financlera favorable-

13)-Proceso de mejora

a) Paliticas de Control Intermo

EFECTIVIDAD ¥ EFICIENCIA DE LAS CPERACIONMES.

La supervision constituye el procaso sistenatico y parmanente da revision de todas las actividades que desarrolla el FOCAM, sean éstas
de gestlén, de oparaclén a de control, y se legraa través del seauimiento continuo de las actividades rutinarias y evaluaciones
puntuales. La supervision busca asegurar que los controles aperen comao se requiere y sean medificados apropiadamente de acuerdo a
los cambios.

Sa debe evaluar periddicamente |a eficacia del sistema de control intemo comunicar los resultados a los Directives correspondientes.
Las actividades de suparvisian o menitoreo normales son llevadas a cabo por el parsonal de Control de Cartera, apegandose 2 los
manuales de procedimientos, leyes y reglamenios aplicables al Fondo Campeche. En el entendidosi surgen observacianes deberdn
solventar los responsables,

Complementard la supervision y contral, 2l Grgano de Control Interne, asl como fes auditerias gubernamentales y contablas que son
realizadas 2l Fando por 6rganismos externos. El drgano de control interno, puede practicar los andlisis, inspecclones, verificacionesy
pruebas que considere necesarios en [as distintas areas de la institucién con independencia de estos, ya que sus funcionesy actividades
deben mantenerse desligadas de las operaciones sujetas asu examern. Asi el drgano de cantral Interno vigila en represantacion dela
sutoridad superior, el adecuado funcionamienio del sisterma, informande apartunamenta a aquella sobre su situacian.

CONFIABILIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA.

La contabilidad tiens como mision preducir Infarmacién financiera sistemnatizada, Integra, exacta y confiable. Los estados financieros
que produce la contabilidad son definitivos, permanentes y verificables, toda vez que s procesan bajo criterios técnicos soportados an
principios y normas gue son abligatorias psra los profesionales contables, lo que brinda garantla a los usuaries para la elaboracion de
reportes y la toma de decisiones.

El 4rea de Control de Cartera se encargaré de practicar arqueos safpresives y frecuentes sobre |a totalidad de fondes y valores bajo
custodia de 1as dreas que manejen efectivo, principalmente en el drea de cajas, también al afective producto de la recaudacion diaria de
parte de los Oficiales de Cobranza, asl como realizar arqueos de las garantias proporcionadas por fos clientes al Fondo, por el crédita
atorgadao, a fin de garantizar su Integridad y disponibilidad.
CUMPLIMIENTO DE LAS LEYES Y REGULACIONES APLICABLES.

£l objetivo fundamental de las normas de contral interne es garantizar en ferma razenable el cumplimlento de los objetivos estratégicos
dal Fondo Campeche, proparcianando las directrices para-que los: directivos, suparvisores y parsonal operative sjgcuten sus actividades
de manera eficiante y apegandose a las Leyes, Reglamentos, Regulaciones y, en general, la normativa que les sea aplicable,

Les sistemas de contabilidad deberan ser disefizdos y operados en forma tal que faciliten |a fiscalizacién de los activas, pasivos,
ingresos, costos, gastos y en general que permitan madir la aficacia y sficlencia de los gastos en que Incurra =| Fendo. La informacian
del FOCAM se ap=ga a la Ley de Contatilidad Gubarnamental y |as disposiciones de caricter general emitidas por la Comisidn Nacional
Hancaria y de Valores.

1, COMTROL DEL PRESUPUESTO

El presupuesto es un plan de ingresos ¥y erogaciones monetarias, que abarca un lapso de un afo, en =l gue se determinan
numéricamente las actividades a sequir para alcanzar los objetivos del Fondo. Fl presupuesto tiene una distribucidn por drea o
departamento tomando en cuenta las metas de cada una de estas unidades. Los prasupuestos del FOCAM deban atender a los
principios de austeridad, racianalidad, disciplina ¥ cantrol del presupuestario, teniendo como base el Plan Estatal de Desarrollo y los
programas que de & se deriven. Asl misma, se deben regular los aspectos claves del control ntemo del presupuesto
considerando camo marce de raferancia la Lay de Contral Presupuestal y Gasto Pablico del Estado de Campechs; el Manual de
Normas, Procedimientos y Evaluacian del Ejercicio Presupuestal del afio en curso, y demas disposiciones emitidas en relacién al
presupuesto. El responzable del drea administrativa debe vigilar mensualmente la correcta aplicacion del presupuesto programado 2
cada departamento y verificar las causas de la ocumencia de positiles desviaciones, a finde aptimizar a} uso de los recurses disponibles,

apagandose a |as leyes y normas vigentes.

Asl mismo, |2 Contraloria Interna del Fondo realizard periddicamente a avaluacion financiera del sjercicio del prasupuesto en funcién de
los calendarios, las metas y [os programas aprobados previamente por 12 Secretaria de Contraloria del Estado. Se encargard de vigilar la
exacta obsarvancia de |a gjecucion del presupuesto; para tales afectos, dictar las medidas pertinentes de acuerdo con las disposiciones
que resulten aplicables, sefalando los plazos y términos a que debaran ajustarse |as distintas dreas del FOCAM, en el cumplimiento de
las disposicienes de racionalidad, austeridad, disciplina y control prasupuestal, y podré requerir a cada una de ellas fla infermacion que
restilte necesaria, comunicando a la Direccion General y Ia Contraloria del Estado de Campeche las iregularidades y desviaclones de

que tenga conacimiento con motivo deal ejercicio de sus funciones.

}(/



La Implementacién de procedimientos de control interna del presupuesto es una herarmienta Importante por las siguientas
razones:

Se determina ol comportamiante de-los Ingreses y aastes, asl como |2 identificacion del grado de cumplimiento de las metas
programadas, en base 3l presupuesto aprobado.

Asegura la validez y cenfizblidad de les dates Incluides =n los infarmes de evaluacién presupuestal

i6n practicada sabra la sjecucién presupuestal debe identificar y precisar fas desviacienes en al presupuesto, posibllitando su

Lz evalua

correcclén apartuna madiantz este mecanismo de retroalimentacion.

E£s posible verificar que sxiste un equilibric entre los ingresos proyectados y los gastos que se pretenden erogar en &l periado
presupuesial,

\a adecuada utllizactén de la progrmacién de la ejecucion del presupuesio contribuye a la efectividad y eficencia de las
operaciones.

Proparciona informaclén 3 fos niveles responsables de la autorizacion, financlamiente y ejecucion del programa, sobre su

rendimiento en cornparacién con lo planeado.

2. CONTROL DE FONDOS Y VALORES

2.1.Arquea de Fondos
Es indispensable implementar politicas y procedimientos relacionades can la recepcion de Ingresos en las cajss de las aficinas del

FOCAM, asi corio practicar arquees de cuja a cada uno da los cajeras dela entidad de manera constante, comoe una medida preventiva

a posibles fraudes o sbusos de confianza por parte de czjeros ¥ supeivisores de caja

Para efectuar un adecuado arqueo de caja es necesario realizar diardamente un reporie en 2l que se muestre una relacién de los
rovimientes realizados en todas las cajas, en un pericdo de tlempo determinade, que permita condcar en resumen 2l total de
movimientos en cada una de las cajas, &s decir los pagos recibidas y retires da ahorro e inversiones, asl camo el zaldo inicial y final de la
caja en el periodo. El supervisor de cajas serd el encargado de realizar diariamente les argueos, comprando los repertes de los cajeros,
quienes se encargan de realizar o contse fisice, con lo indlcado an l sistema de informacian del cual sa debe auxiliar para facilitar aste
proceso. As| mismo, deberd realizararqueos fisicos en cada sucursal del FOCAM de manera mensual.

En caso de que lguna de las cajas requiera de afectivo para praporcionar cambio 3 los usuarios, serd necasario solicitatlo par medio de

un oficio dirigido a la ceardinacian de administracion y finanzas.

La contraiorfa interna se ericargard de practicar arqueos sorpresivos y frecuentes sobre la totalidad de fandes y valores bajo custedia
de las dreas que manejen efectivo, principalmente en el 3rea dé cajas, a fin de garantizar su integridad y disponibllidad.

Los arqueos deben realizarse apegados a las siguiantas disposiciones:

I. Los arqueas de fondos y valores deben realizarse con la frecuencia estipulada en el programa de control interna que emite la
Secretarfa de Contraloria del Estado de Campeche, a fin de determinar la existencia fisica de dichos valeres, al igual que su
concardancia con los saldos contables.

1. Todo &l efectivo y valores debe contarse a la vez y en presencia del servidor responssble de su custodia, debiendo chtener su firma
como prueba nue sl arqueo se realizé en su presancla y que le fueran devueltos |65 documentes an su totalidad.

3. Un argueo conlleva fa formulacion de un documento que svidencie la situacién objetiva encontrada durante ef conteo, asl como las
expresiones de conformidad o disconformidad da por los resp bles de los fondes o valores y, por los funcionarios que
intervienen en el arqueo.

4. §i durante el arques de fondos o valores se datacta cualquier situacidn de cardcter irreqular, ésta debe ser comunicada
inmediatamente a la Direccion del FGCAM v a la Contralorfa del Estado, para la adopcién de las medidas correctivas que el caso
amerite

2.2.Depdsito apertuno en las-cuentas bancarias

Les Ingresos que por todo concepto perciba el FOCAM deben ser depositados en cuentas bancarias nominativas an forma inmediata e
intacta.

E£5 necesario llevar un control del sfective recibido en la caja de las distintas oficinas con |as que cuenta el Fondo, a fin de garantizar su
depdsito Integro 2n las cuentas bancarias cormespondientes de manera oporunz, preferantementa dichos depdsitos deben realizarse de
farma diaria, Debido a que los recurses a depesitar generalmente son consldermbles, es conveniente utilizar los sarvicios de empresas
de seguridad en 2l traslado de valares.

En el caso de las localidades an las qus no se cuenta con oficinas del Fando o alguna Institucicn financiera en la cual los acreditados
pusdan realizar sus depésitos, serd necesario que los oficiales de cobranza acudan a dichos lugares a realizar |s gestion de cobro. Por
lo que es impartante que el drea de cartera lleve un control de los cobros realizados por los oficiales, a fin de contar con un registro que
indique los pagos realizados por cada acreditado y la cuenta bancaria 2n la que se ha realizade el depdsito o en su defecto sl se ha
depositado ditectamente en caja, senalando el oficial responsable del depésito.

Este tipo de contral permite detectar si se presentan desviaciones entra 2l monta que se ha cobrado y 2| que realmente ha sido
depositado en las cuentas del FOCAM. Por I que los servidores a cargo del maneje da foridos deben realizar los depasites Integros =
intactos n |a cuenta bancaria establecida por la entidad, dentro de [as veinticuatro horas siguientes a su recepcidn.



2.3.Concillacienes bancarias

Los saldos contables de la cuenta bancos deben zer concillades con los estadas. de cuemta bancarios. La conciliacién de ssldos
contables y bancarles; permite verificar si las operaciones afectuadas por la administracién de la éntidad han sido oportunas y
adecuadamente registradas an la contabilidad.

La cocrdinacion de administracién debe vaiificar la conformidad de los zaldos bancarios con les registios contables. Asi mismo, los
saldos de las cusntas bancarias, deben zer objeto de conclliacion con los estados de cuenta remitidos por el banco respectivo en farma
mensual.

Para garantizar |a efectividad del procedimiento de conciliacion, 2ste debe ser efectuado por una parsona no vinculada con la recepcian

de fondos, giro y custodia de cheques, depdsito de fondos y registro de operaclones.

Asl mismo, =l depantamente de contrel interne del Fondo debs revisar pericdicaments dentre del sxamen al érea financiera las
cancillaciones bancarias, con &l abjeto de asegurar su realizacion en forma eportuna y correcta,

2:4.Medidas de seguridad para sl maneje de cheques y transferencias bancarias

E£s indispensable que =l FOCAM implerents las medidas de sequiidad adecuadas pars la expedicién de cheques, custedia de fondos y
transierencias bancarias, £l manejo de fendos

a través de cheques bancarios reduce ol riesgo, respecto de la utilizacidn de efectivo; sin embargo, existen otros  riesgos
relacionados con su uso, pueden ser adulterados, extraviados, sustraldes, etc.

La coardinacion de administiacidn y finanzas de tiene la responsabilidad sobre la custodia de  los fondos y cheques; por ello es
conveniente que las instalaciones fisicas de las unidades de administracién estén aseguradas con llaves; muebles especiales o cajas
fuertes, y de acceso restiingido, 2 fin de garantizar la seguridad de los valores.

Les ditectivos deben establecar los procedimientos y mecanismos de control aplicables para |a sequridad y custedia de chsques, como
son:

Expedicidn de cheques en orden consecutivo y cronolégico, avitando resarvar eheques en blanco para operaciones futurs.

Uso de muebles con carraduras adecuadas para guardar los cheques en cartera v los talonarios de cheques no utilizados. Solo personal
autorizado pueda tener acceso a

dichos muebles.

Uso del sello "CANCELADO" en los cheques emitides que deben cancalarse.

Contar con la politica de firma da cheques a través de un minimo de dos firmas mancomunadas, slendo las indicadas las del Diractor,
Subdirectory el Coordinador
de Administracién y Finanzas del FOCAM

Anexar al decumento, a péliza de cheque que presente las firmas de las personas
encargadas de la alaboracidn, revision y autorizacion del cheque 2n cuestion.
Auxiliarse de sistemas informaticos para la impresion de los cheques, el registro de cheques expedidos y cancelades, y elaborar

informes del estado de'las cuentas bancarias, a fin de aficientar el control de estos documentos y facilitar |a préctica de

arquecs y la revision de las candiliaciones bancarias.

Contar can mecanismos de comunicacién rapida para el blequeo de cuentas bancarias en casos de cheques sxtraviados.

En cuanto las transferencias bancarizs, estas deben estar sustentada en documentos que aseguren suvalidez y confiabllidad.

La utilizacién de medios alectrénicos para las transferencias de fondos aniliza la gestién financiera evitando el giro de cheques per
mantos significatives. Es  Importante Implementar conticles adecuados a esta forma de operar, enfatizando los mecanismos de
seguridad en el uso de contrasefas (passwords), cuyo acceso debe ser restringido y permitido solamente a las personas
autorizadas, preferentemente 3l coordinader del 4rea financiers, por ko que nadie mis debe conocer |a serle complsta de los passwords
utilizados.

Los reporteés automdticos obtenidos al realizar la operacidn deban constituir uno de los elementos de evidencia inmediata de |a
transaccion, que musstre les movimientes da las cuentas de salida y de destine de los recursos,



2.58.Uso del fonda revolvante

£l fondo revolvente o fondo de caja chica as un monte en efective rencvable, destinade 3 atender los gastos menores urgentes de las

diferentes iraas del organismo, que por su naturaleza no ameriten &l giro de cheques especificos, El uso de aste fondo  stlo debe
implementarse por razanes de agilidad y costo, cuando [a damoraen la tramitacién rutinatia de un gasto puede afectar laeficianciade la

aperacion.

£ titular a cargo del manejo dat fondo revolvente:debe varificar que rogaciones realizadas e ajustan al presupuesto y calendario
autarizados, y que no impligue ampliaciones presupuestarias. los gastos que se seslicen sin presupuesto suficients, semn
responsabilidad del titular del fondo revalvente y su costo carrera a cargo del mismo. La coordinacion de administracian y finanzas serd

la ancargada de designar al titulardel fondo revelvents.

Pama sl manejo y contral, 2| FOCAM debe establecer los procedimientos y plazes de rendicién y reposicidn del fando, indicando a tipo
de gastos a cubrir, &l monto miximo de cada pago y los niveles de autorizacion que comprenda come minime la entrega de fondes

La repesician de| afective tomade del fonde fie de czla chica debe constar en un documento de control gueindique el concepto

del gasto a repaner, |a fecha, nimere de factura u oficio de auterizacion en su caso, asicomo &l importe del pago.

La contraleria interna debi rzallzar arqueos sorpresivas, asl comp verificar que la comprebacién atienda |a normatjva aplicable.

2.6 Liquidacién de viticos y pasajes para empleados

La gestién y entrega de vidticos 2l personal del Fondo. Campeche se debe apegar a |as politicas, namas y tarifss contenidas en el
Manual de Procedimientos para el irémite de visticos y pasajes para empleados del FOCAM, cuyo objetiva es regular las comisiones
oficizles que habrén de observar los empleados, derivadas de las funciones a desempeniar fuera del Jugar de adscripcidn ¥ del horario
laboral establecido:

Toda comision debe ser estrictamenta necesaria para dar cumplimiantos a los objetivos de la dependencia y contribuir al mejeramianto
da la productividad del FOCAM y en general del gobierne estatal.

El desempena de cualquier tipo de comisidn se deberd notificar al trabajador mediante un oficio de da comisién firmado por al jefe
directo v o Director o Subdirector del FOCAM. Dicho oficio debe ser presentado 2 la coardinacion de administracién y finanzas, junte
con una solicitud de viaticos y pasajes en la que se indica &l nambre y puesto del comisionado, Iugar de comisién, fecha de la comisidn,
importe del vistico y motivo de la comisién, presantando las firmas del ampleado, Jefe inmediato, 2l coordinador administrativo y el
director o subdirector dal fondo; esto a fin de que la tesareria, 3 cargo de la coordinacion administrativa, verffigue 'a disponibilidad del
monte 3 cubrir en la caja chica o'el presupuesta.

L= liquidacién del vidtico al empleado debe constar en un documente que indica los dates del trabajador, de la comisién, los
canceptos & Imparte del vidtico. E| documente es firmado de recibide por el comisionado, junto con la firma de autarizacién de la

subdireccion dal Fondo ycen &l viste buzno de la coordinacién de administracion y
finanzas. La coordinacién administrativa liquidard el imparte mediante fa emisicn de un cheque a nombre del comisfonado, & en efective
de caja chica. Si se tratara de un rembolso la liquidacién se realiza de [a misma forma.

Al término de 1a comision, el empleado tiene la obligacién de entregar a la coordinacion de administracian y finarzas un fermato de
comprobacién can los recibos o facturas que justifiquen el uso de los vidtices.

3.1.Integracidn contable de |as operaciones financieras
Los sistemas de contabilidad deberdn ser disefados y operados en forma tal que faclliten Ia fiscalizacidn de los actives, pasives,
ingreses, costos, gastos y en general que permitan medir fa eficacia y aficiencia de Ios gastos en que incurra &l Fendo.

El sistemna contable del FOCAM deberd apegarse a los postulados de las Normas de Informacién Financiera (NIF) y las dispasiciones de
cardcter general emitidas por la Comisién Naclonal Bancaria y de Valores.

£l drea de administracion y finanzas es responsable de establecer y mantener su sistema contable dentro de los pardmetros sefalados

por la narmativa aplicable, el cual debe disafarse para satisfacer las necesidades de informacian financiara de los distintes niveles de fa
antidad, 251 como debe ser Utll para el &rea de auditoria interna o extama, otras entidades y organismos oficiales.

La funcién da la contabilidad es proporcionar an forma opoertuna estades financieros & informacién financiera que se requiers paa
tomar decisiones sustentadas en el conocimianto real de sus operaciones.

La eficiencia de la integracién contable constituye un elemento dal control interno, arientado a que:

las operaciones se contabillcen aportunamente por e [mporte correcte en las cuentas apropiadas, y en el periodo
correspondients.

Se mantenga el control de los actives para su corfespendiente registo y
salvaguarda.

La Informacién financiera se prepare de acuerdo con las politicas y précticas
contables establecidas y declaradas por 2l FOCAM en su manual de contabilidad.

Se elaboren los estades financieros raqueridas por las regulaciones legales y por las necesidades gerencizles.



3.2, Documentacion respaldo de las opersciones

Una entidad publica debe disporer de los procedimientos que aseguren que |as operaciones y actos administratives cuenten con la
documentacian que respalde sus operaciones. Esta documentacién debe ser Integra y exacts, y estar disponible para su verificacion
antes, durante o después de su realizacién por parte del persanzl autorizado de los drganos de control internas o extemos.

Correspande ai drgano de ddministracion financiera establecer los procedimientos que aseguren la existancia de un archivo
adecuado para la conservacion y custedia de la documentacitn sustento, duranta el pericdo de tiempo que fijan las dispesici

|legales vigentes.

Los documentos originales. que respaldan transacciones deben estar registrades y archivados en ferma ardemads =

\dentificable, de scuerdo con los sistemas de archives utllizados.

3.3, Oportunidad an ¢l registro y prezantacion de la inferinacian financiers

Las opetaciones deben ser clasificadas, regisitadas y presantadas oportunamente a los niveles de decizién pertinentes. Deben
registrarse an el mismo momanto en que acurren, a fin de que fa informacién continte siendo relevante y util par los directives dela
entidad que tiene a su cargo el contral de las aperaciones y la toma de decisiones,

£l registro inmediato da [a informacion es un facter ssencial para asegurer su oportunidad y confiabilidad. Este criterio 25 valido para
tedo sl ciclo de vida de una operacién y comprende: iniclo y autarizacién, los aspsctos de |a opermclén mientras se sjecuta y,

anetacidn final 2n los registros contables parinantes.

L= clasificacidn apropiada de las operaciones es necesaria parz garantizar que los directivos de |a entidad dispangan de informacién
confiable, Una clasificacién apropiada implica organizar y procesar la informacién, a partir de |a cual son elaborados los reportes y los
astados financieros de |a institucion.

L2 informacién financiera debe ser presentada oportunamente en los plazas sefzlados por la autaridad cempatente. Su cumplimiente
enapeyo a lss normas y leyes apliczbles as responsabilidad del rez financiera del FCCAM,

4. CONTROL DE ADQUISICIONES Y SUMINISTROS
4.1 Planeacién, Pregramacion y Presupuestacién de las adquisiciones

|.as adquisiciones como actividad de apoyo a la gestién institucional de la depandencia, daba cantribuir al empleo racional y eficiente de
los recursos materiales y servicios que requiere la entidad.

El FOCAM farmulard les programas anuales de las adguisiciones, arrendamientes y prestacion de servicios ralaclonados con los bienes
an'su posesién, con apege a la Ley de Adguisiclones, Arrendamientos.y Prestacién de servicios relacionados con bienes muebles dai
Estado de Campeche. En la planeacién anual debe considerar los objetivos y melas a corto mediano plazo del Fende, y la
calendarizacién fisica y financiera de los recursos necesarios parm cumplir dichos objetives.

El objetivo de esta programacién as promover la eficlencia y eficacia en los procesos da adquisicionss que se realizan, aplicanda
mecanismos que parmitan transparentar los precesos de adquisiciones, ademds de proporcionar un documento que sirva coma
referencia para llevar a cabo dichos procesos.

Los departamentas o 4reas estan obligadas a remitir 2l drea adminisirativa la informacidn comespondiente =n los términos y plazos que
ce fijen, Para que se puedan praver los recursos requerides y elabarar |os presupuesios y programas de adquisicianes, anendamientos y
servicios.

£l presupuesta destinado a adquisiciones, amendamientes y contratacién de servicios, se sujetars 2 Io pravisto an el Presupuesto de
Egresos para el Ejercicio Fiscal correspondiente, a pegado a los prircipios da austeridad, racionzalidad, disciplina y contral
presupuestario.

4 2.Requerimientos de comprabantas de paga

Antes de tramitar y efectuar el pago por obligaciones contiaidds con provesdores, la administracion de la entidad debe exigir la
presentacién de comprobantes de pago establecidos por la legislacion vigente aplicable.

Una vez que la administracién cuenta con el comprobante que avala la transferencia de un bien o la prestacién de algun sarvicio, ésta
dehe proceder 2 la verificacién Interna de dicho documente, comptabando su validez y la formalidad del provesdor ante Ia ley e
instituciones correspondientes.

Fs importante conservar el comprobante de pago adjunto a |2 poliza donde se registro contablemente &l movimiznto.

4.3 Requisicicnes y Orderies de Compra

La existencia definitiva de una necesidad de un producto @ servicio por alguien dentro de:la entidad requiere realizar un pedido a un
proveedar. Este proceso debe quedar documentado mediante |a elaboracidn de una requisicién por parte del departamento que solicita
ol recurso. Dicha documento deba indicar la cantidad, descripcion, importe, fecha de elaboracién y departamento que hace ia solicitud,
y debe contener las firmas de quien solicita; quien da el visto bueno y de |a persona que autoriza {a requisicion.

Cuando la requisicion ha sido autorizada, el 4rea administrativa se encarga de efaborar la erden de campra, la cual debe contener al
nambre del proveedor, cantidad, concapto e importe del bien o servicio a adquirir, asi como las firmas de la persona que elabora la
arden, del visto bueno del coordinador de administracion y la autorizacién de la Direccion.

Para la expedicién del chegue con el que se cubrid el pago es indispensable que |a orden de compra haya sido autorizada per la
direccion del organisme; 6 en case necesario y justificade, por la subdiraccian.



4 4 inventario de Activos

verificar fisicamente los bianas con que cuenta [a institucién, 3 una fecha dads, can

l.a toma de inventaro s un proceso que Consist:

&l fin de asequrar su existencia real

L3 torna de inventarios permite cantrastar les resultades obtenidos con los registros contables, a fin de establecer su conformidad Las
dliferencias que se shtengan deben investigarse para proceder a las regularizaciones pertinentes y 3 1a sollcitud de rendicidn de cuentas
por parte de la persona encargada del resquardo del bien, pravia autorizacion del funcionatio responsable.

El FCCAM debe practicar por lo menos una vez al mes la verificacion en su contabilidad de sus activos fijos, La toma de inventarios
flsica, 25 necesario realizarla 2n &l caso de qua se presente un camblo de parsonal a otra drea ¢ cuando ingreze un nuevo tratajador 3l
fondo, qulen e hard responsable de los activos fijos qua utiliza para sus lzbores diarias; para lo cual =s Importante que firme un
documento en 2l que se compromeate al resquardo del bien. Este decumento es til para lavar un contral de 13 existencia fizica def bien

y de su estado de cansarvacion

Para slectuar un adecuado precedimiento de invantarios, es necssario que |a administracién de la entidad amita previamente por
escrito procedimientos clares y sencillos, de manera que puedan ser comprendides faciimente por al personal que participa en este
proceso, lo que fortalecerd el controf Interno y mejorara la eficiencia en su utilizacién. La administracién debe mostrar 2n todo momento
unz actitud responsable y positiva respecto al contral de [os bienes con que cuentz el Fondo.

£s importante también, que todes los bienes musbles estén identificados can un nimero de folio, a fin de facllitar la realizacién de los
inventarios = identificar facilmente 2 la parsona responsable de su custodia.

4.5.Mantznimiento de los Activos Fijos

L2 administracién de la entidad debe preccuparse en forma constante por 2l mantenimiante praventivo de los bienes de activo fijo, a fin
de conservar su astado &ptimo de funcionamienic y prolongar su pariode de vida dtil.

Dahen disefarsa y sjecutarse programas de mantenimiento preventive, a fin de no afectar la gestidn operativa de la entidad.

También puede darse el caso de mantenimientos corractivos por fallas que se presenten en los bienes muebles o vehiculos del
o1ganismo, que deben ser atendidos con la mayer rapidez pesible a fin de avitar que perjudiquen |a eficiencia operativa de las distintas

dreas o ncluso que se puedan presantar accidenies.

Es necesario llevar un contrel del mantenimiento que e le da a cada bien, 3 fin de verificar el tipo de servido: que ha recibido, la

fracuencia y =l costo que ésta ha significado.

Antes de que se reslice &l mantenimiento, éste debe ser debidamenta autorizado por el drea respansable, mediante una requisicién del
presupuesto necssarfo para su efecucidn, por lo que la contratacidn de servicics de terceros para alender necesidades de
mantenimiento, debe estar debidamente justificada y fundamentada por 2| responsable que sclicita al sarvicio. Antes de procedera
la contratacion de empresas que prestan senvicios de mantenimiente, la sdministracion debe evaluar su experiencia 2n esta ama,
cumplimiento oportuno, calidad del servicio, asl como verificar que se encuentre formalizada su situacion juridica.

4.6.Proteccién de los Activos Fijos

Deben establecarse procedimientos pam detectar, prevenir y extinguir |as causas que pueden ccasionar dafios o pérdidas de
bienes del Fondo.

Los bienes de active fijo, par su naturaleza, puedsn ser afectados en cualquier circunstancia, exponiendo 3 la entidad a
situaciones que puedan comprometer su estabilidad administrativa y financiera, siendo necesario que |3 administracién muestre
preccupacién por |a custodia fisica y sequridad material de £stos bianes, especialments, si su valor es significativo.

La administracién debe considerar 2l valor de los activas fijos a los efectos de contratar las pélizas de sequro necesarias para protegerlos
contra diferentes riesgos que pudieran ocurrir. Por lo que se debe llevar un control de fas mismas que permita su verificacion
pariddicamente, a fin de que las coberturas mantengan vigencia.

4.7 Control sobre vehicules oficiales

En el caso de los vehiculos, es necesario llevar controles adicionales sobre estos activos para garantizar que sean utilizados sola en
actividades oficiales, Su culdado y conservacian debe ser una preccupacién constante de la administracion, siendo necesario que se
sinan los lineamiantos establecidos para el uso y control de los vehiculos oficiales,

Es pecesario que 3 administracion de |a entidad cusnte con un expediente de cada vehiculo que contengs la decumentacién principal,
coma son: copia de |a factura, péliza de seguro, copia de |a tarjeta de circulacion, copia de |as llcencias de conductor vigentes, También
es jmportante que cada unidad cuente con una copla del sequro y fa tarjeta de circulacidn.

La persona que tiene a su cargo al control de los vehiculos, tiene |a obligacian del cuidado y conservacién de los mismos, asi como de
procurar su mantenimianto en los tiempos establecidos, En el caso de que un trabajador requiera =l vehiculo es necesario que la
solicitud se establezca par sscrite 2 fin de que dicha persena se responisabilice de su custodia, protegiendo &l bien de ssta forina de un
uso indehido. Los oficios de comisién representan un documento de control siempre ¥ cuando se indigue el vehiculo que se emplears
para |a encomienda.

Los vehiculos deben ser gusrdados los dias no laborales en los espacios dispuestos para tal fin. La utilizacion de los vehiculos per
necesidades del servicio, en dias no laborables,requlere la autorizacion expresa de la Direccién. Esta medida tiene el propdsito de
disminuir la pesibilidad de que los vehiculos sean utilizados en actividades distintas 2 los fines que corresponde,



5. ABMINISTRACICN DE PERSONAL
La sdministracién de personal comprende una actividad de apoyo de la gestién que le permite optimizar su participacién en los fines
Institucionales; lograndose de este mado sfectividad, sficiencia y productividad en el comportamiento funcional del Fondo. Las

cantreles Intermos sobre la administracion de personal <on necesarios para incrementar los niveles de eficlencia.

S.1. Incorporacion del Parsonal

El ingreso de parsonal en la entidad debe sfectuarse pravio proceso de convocaltoria, evaluacion y seleccidn para garantizar su

idonaidad y competencia an el pussto.

Ef FOCAM cuenta con un manual de organizacion que coritiene |a descripeién de las taress y funciones de cada uno de los puestos que
soporian su estrucium organizativa. Este documento debe ser actualizado periddicamente, constituyende un valicse instrumento para
n y evaluacién de persanal, Cicho manual debe revisarsa pesfddicamente a fin de que responda a

les procesos de recutamianto, selac
las necesidades del Fonde.

La administracién del Fondo Campeche o5 la responsable de participar 2n los procases relacionades con Ia incorparacién de persanal,
asegurdndose que <ada persona que ingresa al organismo reuna los requisitos de idoneidad, sxperiencia, y honestidad que requiers el
pueste. Estos requisitos deberdn sar acraditados documentaimente por quien presta al servicio.

En la convocatoria se da 3 conocer |a vacante de un cargo indicando los debares y responsabifidades dal mismo, asi como los
requisites minimes de conocimiento, experiencia & integridad exigidos para su desempeno.

Durante =l reclutamiento se Identifica a los candidates que por su conccimiento y experiencia, ofrecen maycres posibilidades para
ocupar el puesto.

La selecclon se refiere a la contratacion de una persons, 1 cual estd calificadz para 2jercer de manera corrpetents, s funcienes y
responsabilidades que se le asigne. Durante &l proceso puede darse prioridad a aguellas personas que se encuentren realizande su
servicio social en el Fande o que son becarios del misme, y que ya cuentan un conccimiento previo de [as tareas 3 realizar y de los
objetivos astablecides, siampre y cuando cumplan con los requerimientos del puesto.

5.2. Evaluacion del desemperio del persoral

La avaluacién dal personal, es un proceso técnico que copsiste an determinar si 2l personal se esta desempefando de acuerdo con las
exigencias del puesio que ocupa en |a entidad.

El cantrol y la evaluacion del rendimiento laboral debe ser una prictica permanente al Interior del FOCAM a fin de detarminar las
necesidades de capacitacion que requiere of persons| para su desarrollo.

£5ta accién es importante y debe ser afectuada por 2l jefe que directamente suparvisa la labor del personal 2 su cargo, quien debe
apreciar objetivamente su desempefio. Los resultzdos de la evaluacidn de personal son de gran utilidad para |a capacitacién, promocisn
y ascensos,

La administracién del Fondo Campeche dabe aprobar vy conocer las politicas y procedimientos de avaluacion de personal, con =l
propdsito de que esté al tanto de fa forma como se evalia su rendimiento. Es indispensable que en esta proceso participen los Jefes
inmediatos de cada dres, asi mismo, estan en la obligacion de comunicar al persanal 2 su cargo, =l resultado de su avaluacidn periddica,
¥ tomar acciones para mejorar su nivel de randimiento.

Una de fas evaluaciones mas impartantss que se deben aplicar en el FGCAM es |a valoracion de la productividad de los oficiales de
cobranza a cargo de |a recuperacion de cartera, y cuyo desempefo debe ser supervisados periédicaments por la Gerencia de
Cartera, apoyandose en el sistema de infarmacién del Fondo, a fin de obtener resuitados objetives y oportunos.

La evaiuacion debe reflefar el rendimiento y compertamiente del personal, 2 efecto de adoptar las accienas mis convenientes que
posibiliten su desarralle. £s importants que Jos métodes de svaluacién aplicados no afecten l clima de confianza en el trabajo y I
morzl interna del persenal.

Lz evaluacién def rendimiento del persanal deba ser parmanente y no debe utilizarse como un mecanismo para beneficiar 3 aquellos
que ne reunan los requisites para &l cargo, ni tengan un desempeio funcicnal apropiado.

5.3. Capacitacion del Persanal
La capacitacidn puede sar interna y externa, de acuerda a un pragrama permanents, aprobade y que pueda brindar aportes a la entidad.

El tipo de capacitacién, debe estar en relacion directa can el puesto que la persona desempena. Los conocimientos adquiridos, deben
astar arientados hacla la superscion de las fallas o carencias observadas durante 2l proceso da avaluacisn. El parsonal designado por la
entidad, para recibir capacitacion externa, estd en la obligacién de difundir los conocimiantos adquitidos al Interior de la entidad, a
afecto de mejorar &l rendimiento grupal.

Lz Administracién del FOCAM debe aprobar y coordinarias capacitaclones que se dirigiran al personal, previo analisis y solicitud dal
jefe del departamento que fa requiera para mejorar su desempeno; contando también con la autorizaclén de Ia Direccién del Fendo.

El responsable de cada 4rea tiene el compromise de adiestrar parmanentemente al parsanal a su cargo, enfocndose a desarrollar las
habifidades que estos posean, as| come estimular su capacitacidn centinua, a efecto de que se mantengan actualizadas, cuando menos
an los aspertos relacionados con sus actividades.



5:4. Rotacién del Personal

La rotactdn de personal 2s la accidn regular dentro de periodos presstablecidos, gue conlleva al desplazamiento de parsonal a
nuevos cargos, can =l propdsito de ampliar sus conocimientes, disminuir erores y 2vitar la sxistencla de parsonal indispensable. La
rotacién, cuande es muy frecuenta, puede afectar la aperatividad interna de la antidad, sino se adoptan adecuadas medidas para su
racionalizacian.

La rotacién también permite que la institucidn funciona una movilidad arganizacienal que signifique =i reconocimiento y promocian de
los mids capacas 2 innovadores:

Las parmutas, trasladoes, reubleacionss y otras aeciopes de personal, deben responder a necasidades insfitucionzles dzl FOCAM, yestar
debidamente justificadas.

El dasplazamienta no debe ser utilizado injustificadamenta como mecanismo para reubicar al personal sin un criterio técnico y en dreas
2n |as cuales sus conooimiantos y expariencias no van a ser aprovechadas.

5.5. Disciplina y Sanclén

El personal del Fondo Campeche debe desarrollar sus actividades con plena abservancia a |os precaptos de orden, meral y disciplina
que forman parte del manual de dtica del FCCAM y de fas paliticas Impantidas por los directivos:

Los directives, cualqulera sea el nivel que ocupen en lainstitucidn, no sélo deben vigilar y motivar el cumiplimiento de tales principios an
el trabajo que sjecuta su personal, sinc que estan en la obligacién de dar muestras de la chsarvancia del erden, meial y discipling, en el
desampenio de su funcidn.

Les mensajes positivos o negativos que envlan los directivos, influyen en los que adopta el personal y por tanto en &l reflejo de |z propia
instituclén ante la socledad. Por tal mativo, los mensajes enviados por los directives deben estar en concardancia con los valores y
objetives dal FGTAM,

Cuando cormresponda, los directivos, por medio de la administracidn del Fondo, deberan aplicar medidas disciplinarias que transmitan
rigurasidad en cuanto a que no se toleradn desvics del camine trazado, ni viclaclones a las leyes, reglamerntos y manuales del FOCAM.

5.6. Actualizacion de la informacion y expedientes del parsonal
El FCCAM debe contar con registros flslcos e informaticos que contangan |z infarmacian actualizada de tedo al personal del organismo.

La sxistencia de regisiros, donde se consignen la infermacién de tads el personal, permite a la adminisiracion de la entidad, contar con
infarmacion veraz y oportuna para la toma de decisiones. Cada registro personal deba contener &f historial de cada persona, siendo
responsabilidad de la administracion de parsonal, gestionar los mismos.

Todo el parsonal hasta los directivos de Iz entidad, tienen la responsabilidad de entregar oportunamente a Iz oficina de personal, 2
informacion que se requiere, para mantener actualizades los registros. Posteriormente, la administracién de personal, debe venficar, sf
la decumentacién presentada por al parsonal reuna los requisitos de veracidad v legalidad pertinantes,

5.7. Asistencia y Permanencia del Personal

E| Fondo debe astablecer procadimientes apropiados que permitan centrolar la asistencia del parsonal, asl como =l cumplimiento de las
horas efectivas de labor. Tomande en cuenta gue axistirdn ocasiones en las que clerio personal se encuentre comisionado fuera dsi
centro de trabajo.

El control de asistancia y puntualidad, estad constituido por tedos aquellos mecanismos establecidos, que permiten vigllar, que los
servidores cumplan con su responsabilidad de asistir 2 su centro Jaboral, conforme 2l horario establecido en sus respectives
reglamentos. El establecimiento de mecanismos de control de |z asistencia estard en funcién de las nacesidades de la institucién y del
reglamento de puntualidad del FOCAM,

Los diractivos, no sdlo deben establecar y supervisar 2l funcionamianto de sstes controles, sine también, motivar permanantementa
con el ejemplo al personal 2 su cargo, 2 efecto de que la puntualidad se convierta en un hébito,

El control de permanencia esta a cargo de los jefes de personal, quienes deben cuidar no sélo |a presencia fisica de su personal a su
cargo, durante la jornada laberal, sino tambign que cumplan efectivamente con las funciones del pueste asignado, generando
valor 2gregado para el Fonde.

Los centroles de asistencia y permanencia deben Incldir 3 todo el persenal que labera en 13 institucidn, sslve excepciones par
necasidades del servicio debidamente acreditadas, debiendo existir en ésta caso, la auterizacién correspondiente,



&. CONTROL DE TECMOLCGIAS DE INFORMACION

La tecnologfa juega un papel crftico al permitir 2! flujo de infarmacion en fa institucian, incluyendo la infarmacidn directamente refevante
para la administracion del Fondo, por lo que las dacisiones respecto a la tecnologia pueden resultar criticas para lograr los objatives.

Las Tecnoleglas de Informacién, comprenden todas las tecnofogias bassdas en computadora y comunicaciones por esta viz,
usadas para adquirr, almacanar, procasar y transmitir infarmacion a tedas las personas tante internas como externas del arganismo,

parmitienda mejorar su manejo e integracidn de las necesidades de pracesamianto de informacidn en todss las areas.

El Fondo Estatal de Famenta industrial del Estade de Campachs cuanta con un sistema tecnolégico integral ajusiado a sus Idades,
2n &l que seregistra, gestiona y contrala 2 infoermacién de fas dreas de la institucion que son més relevantes para su funcionamiente.

£l sistemna permite compartir informacién importants 2ntre ¢l parsonal, &l cual no sélo brinda la posibiiidad da aprander de los errores y

axitos de los demds, sino que permite construir @pidamente una base de conocimiontos capaz de ayudar al crecimiento de |a antidad y
sdemas brinda adecuadas medidas de control entre distintas dependencias,

El ambiente en el que se conforma esta pracesamiento de informacién requisre contrales intamos, que por lo general astan referides a
los accesos, contrasedias, desarrello y mantenimiento dal sistema; los mismos que contribuyen 3 brindar seguridad y canfiabilidad 3|

procesamiento de la Informacion.

6.1, Controles de seguridad de la infermacion

Los directivos del FOCAM an coordinacién con el drea de tecricloglas de infermacion, deban disefar controles con 2l propdsito de
salvaguardar los datps que se registran en el sistema, con la finalidad de preservar la integridad da fa Informacién procesada por la
Institucion,

Para implementar los contrales sobre |a infarmacitn, es necesario que cada responsable de 4rea designe 2 los usuarios encargados de
usar y salvaguardar los datos. Para allo, deben establecarse politicas que definan las claves de acceso.

El operador de cdmputo, quien sjerce la funcién de administrador del sistema sera el responsable de dar de altz a los usuarios
(personal), medificar sus datos o eliminarios del sistema, dar permises y asignar tipes de usuario. Esto con el fin de taner un control
zdecuado del personal que puede tener accaso a determinadas funciones del sistema.

La seguridad con la que cuenta =f sistema consista en controlar el acceso de los usuarios a las diferentes opclones del sistams, o bien,
para avitar que s22 utilizado por personal no autorizado, ademés de limitar o restringir el accesoa la informacion por parte del persanal,

Ademis, es Importante restringir 2l acceso a la informacidn gor panta del personal por coordinaciones, con ello se legra que el usuario
sélo trabaje con fa informacién deia coordinacién a las que tenga parmises: Con esto, sa logra un esquama completo de seguridad.

4.2, Mantenimiento de equipe de compute

El mantenimianto de equipos tiene por finalidad optimizar & funcienamiento de los dispasitives Informaticas y proteger la informacién
que esté en elles. Existen dos clases de mantenimiento ques deben considerarze: el carrectivo y af preventivo.

El mantenimiento corrective: Es el de amergencia que requiere de solucién infmediata por una clrcunstancia no pravista. £l operadorde
cémputo del Fondo serd el encargado da brindar este servicio a los equipos que la requisran sn determinade momento, o en casa de
ser nacasario se debe recurrr 3l provasder del equipo o sistema que pueda resolver dicho desperfecto en el menor tiempo posible. Por
lo que s2 deba disponerse da un directorio de oroveedores especializados.

El mantenimiento prevantivo: Se realiza a todos los equipos del Fondo, con una pericdicidad de tres meses, tenierido como
finalldad minimizar los efectas de las tareas de mantenimiente comectivo. Esta actividad es realizada por empresas exierpas
especializadas,

por lo que al drea de infarmatica debe llevar una estadfstica de los problemas para ajustar lo mejor posible’sl mantenimiento praventivo.
En ccaslones asta dred también puede brindar mantenimiento praventivo, si asi se requisre.

6.3. Respaldo de la Informacidn

Deben establecarse mecanismos de seguridad en los pregramas y datos del sistama para proteger la informacién procesada per el
Fondo, garantizando su Integridad y exactitud. Para lo cual se slaborardn mensualmente copias de respaldo fisico en unidades de
almacenamiento masivo, de los dates procesados 2n los equipos dal FOCAM, para svitar pérdida de la informacion.

Asl mismo, se deba realizar diarffamente un respaldo general del servidor del sistema, para garantizar 1a seguridad de [a Infarmacian de
squipos y evitar las intertupciones prolongadas del serviclo de procasamiento de datos, debido a desperfectos en los squipos,
accidentes, falta de energla elécirica y toda serie de clrcunstancias que haga peligrar el funcionamiento del sistema,



6.4. Actualizacian da llcancias

Debe establecerse politicas sobre el software adquitido por el Fondo, en las que se garantica que los derechos de propiedad se
registren a su nembre, 3 fin de cuidar que el software adquirdo por la institucidn no pueda ser reutilizado Indebidamente por =l
proveador ariginal.

De Igual forma, el rea de infarmatica debe actuslizar los programas de antivirus an fodos les aquipos de FOCAM 3| menos una vez 2l

ano, asi camo reafizar una revision periédica del estado de proteccién de cada uno de slios, para:svitar =l deterioro o pérdida de
informacion valiosa.

14)-Informacién por segmentos

FINANCIAMIENTOS OTORGADOS

Sectar Beneficladas Moan

Manto
Comercic 335 5,930,000 83.1%
Sarvicio 82 3,844,000 3467
Industria 34 1,376,000 12.3%
TOTAL 451 $11,172,000 100%

15-Eventos posteriores al cierre
No existen hechos posteriores que muestren condliciones que afectan al cierre del ejercicio y que <ean de tal Importancla que, si no e
suministra informacién al respacto, podra afectar a la capacidad da evaluacidn de fos usiaries de la infermacion financiera.
16-Partes relacionadas
Este fideicomiso al 31 de marzo da 2022 no cuenta con partes ralacionadas,

17- Responsabilidad sobre la presentacidn razonable de la infarmacion contable.

Bajo protesta de decir verdad declarames que los Estados Financlgros y sus\otas son razonablemente correctos y responsabilidad del zmisor

C.P.SUSANAC. C)

DEF. MAURY
DIRECTORA
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Estado Analitico de Ingresos \MW ggté:ﬁ::#?&:é.mo
Del 1 de enero al 31 de marzo 2022 =z B

Ente Publico: FONDO CAMPECHE

lngreso
Ampliaciones y

Diferencia
Rubiro de Ingresos Estimado

Baduoalonss Modificade Devengado Recaudado

13 (2 (3=1+2) (4) (5]
Impusstos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribucicnes de Mejoras

Derechos

Productos - 35776,853.47 35,775,653 47 £,843,913.37 7.575.346.90 7.575,345.90
Aprovechamientos o = " + - 5
Ingresos por Ventas de Blenes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos - 42,103,950.60 42,103,950.60 10,525,987 .65 0,423,285.19 9,423,289.1¢
Participaci rac| c los, | Derivados de |a

Colaboracién Fiscal y Fandos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y

iubliacicnes 5,000,000,00 - 5.,000,000,00 1.000,000.00 1,000,000.00 |- 4,000.000.00
Ingresos Derivados de Financiamientos S 3 5 - - N
Total 5,000,000.00 77.879,604.07 82,879,604.07 20,489,901.02 17.998,636.09
Ingresos excedentes' 12,998,636.08
Ingreso
Estado Analitico de |Ingt . Ampliagiones y . " Diferen
ST il Estimado BiiARioHes Medificado Devenigade Recautiado
(1} 12 [3=1+2) (a) -5 (=521
Ingresos del Poder Ejeculivo Federal o Estataly de los Municipios - 35,775653.47 35.775.653.47 B,943,913.37 7.575,346.90 7,575,346.90
Implestos c J
Cuotas y Aportaciance de Soguridad Social
Contribuciones. da Majoras a L
Derechos - 4
Productos b 35,775,853.47 35,775,653.47 B.943.913.37 7,575,346.90 7.575,346:80
Aprovechamientos pe - = & = f
Participaclones, Apartaciones, Convenles, Incentives Darlvades de la
Golaboracién Flscal y Fondos Distintas da Aportaciones < 5
Transferenclas, Asignaziones, Subsidios y Subvenclanes, y Pensianes y
Jubilaciones 1 |
Ingresos de los Entes Piblicos de los Poderes Legislativo y Judicial, de los Organos
y del Sector azi como de laz Empresas 5,000,000.00 42,103,950.80 47.103,950.60 11,525,987.65 10,423,288.19 5,423,289.19
Productivas del Eslado
Custas y Aportaciones de Seguridad Social = .
Praductos
Ingreses por Ventas de Blenes, Prestacion de Serviclos y Otros Ingresas - 42,103,850.60 42,103,950 60 10,525 987.65 9,423,289.19 8,423,289.19
Iu::}:::::lnwummm Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 5,000,000.00 ! 5,000,000 00 1.000,000,00 1,000,000.00| - 4,000,000.00
Ingtesos derivados de financiamiento - - - - . -
Ingresos Derivados de Financiomientos - - - - + =
Total S,DDD.DDD.GN \7’.379.604.07 82,879,604.07 20,469,901.02 17,998,636.08
\ Ingresos excedentes' 12,998,636.08

v e

C.P. SUSANA CASTRO

DIRECTOR FINANCIERD

| L.1. JACQUELINE DE F. MAURY HERNENDEZ
\ DIRECTORA

T \k%ﬁ




GOBIERNO DE TODOS

1 CAMPECHE

FOCAM
GOBIERNO DEL ESTADO
DE CAMPECHE

FONDO CAMPECHE

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2022

PETODOS

Egresos
Concepte Aprobado &22:2:::2:; Modificado Devengado Pagado Subgjereicio
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)

(01) Direccién General $5,715,834.76 $0.00| $5,715,834.76| $1,300,947.50| $1,278,470.08| $4,414,887.26
(02) Direccion de Crédito Primer Piso 20,005,421.67 0.00 20,005,421.67 4,553,316.26 4,474,645.33| 15,452,105.41
(03) Direccién de Programas de Segundo Piso 14,289,586.91 0.00 14,289,586.91 3,252,368.76 3,196,175.24| 11,037,218.15
(04) Direccién Financiera 17,147,504.29 0.00| 17,147,504.29 3,902,842.51 3,835,410.28| 13,244,661.78
(05) Direccién de Administracién 7,144,793.45 0.00 7,144,793.45 1,626,184.38 1,698,087.62 5,518,609.07
(08) Sucursal Cd. Del Carmen 5,715,834.76 0.00 5,715,834.76 1,300,947.50 1,278,470.09 4,414,887.26
(07) Sucursal Escarcega 2,857,917.38 0.00 2,857,917.38 650,473.75 639,235.05 2,207,443.63
(08) Sucursal Calkini 4,286,876.07 4,286,876.07 975,710.63 958,852.57 3,311,165.44
(09) Coordinacion Juridica 2,857,947.38 | 2,857,917.38 650,473.75 639,235.05 2,207,443.63
(10) Departamento Tecnologias de la Informacion 2,857,2&5{ 2,857,917.38 650,473.75 639,235.05 2,207,443.63,

Total del Gasto $82,879,604. $82,879,604.07| $18,863,738.81| $18,537,816.37] $64,015,865.26




CAMPECHE FOCAM

GOBIERNO DEL ESTADO E o
GOBIERNO DE TODOS | pF cAMPECHE DETODOS

FONDO CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Economica (por Tipo de Gasto)
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2022

Egresos
Ampliaciones/ : Subejercicio
Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado
1 p 3=(1+2) 4 6=(3-4)

Gasto Corriente $18,352,010.92 $0.00| $18,352,010.92 $3,215,886.20 $2,889,963.76| $15,136,124.72
Gasto de Capital 64,527,593.15 0.00# 64,527,593.15 15,647,852.61 15,647,852.61 48,879,740.54
Amortizacién de la Deuda y
Disminucién de Pasivos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total del Gasto $82,879,604.07 SP.\DO $82,879,604.07 $18,863,738.81 $18,537,816.37| $64,015,865.26

DIRECTORA GENERAL




FOCAM
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FONDO CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepta)

Del 1 de enero al 31 de marzo de 2022

Egresos
Concepto Aprobado g"edp:;?::::g Modificado Devengado Pagado Sehlacin
1 3=(1+2) 4 5 6=(3-4) |
Servicios Personales $9,749,310.92 $0.00 $9,749,310.92 $1,968,849.59 $1,660,270.25| $7,780,461.33
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 5,268,708.30 0.00 5,268,708.30 1,161,864.86 1,161,864.86 4,106,844.44
Remuneraciones al Personal de Caréacter Transitorio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Remuneraciones Adicionales y Especiales 882,135.68 0.00 882,135.68 177,537.60 25,437.09 704,598.08
Seguridad Social 1,336,012.95 0.00 1,336,012.95 210,577.42 157,550.25 1,125,435.53
Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 1,604,556.23 0.00 1,604,556.23 315,418.05 315,418.05 1,289,138.18
Previsicnes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 657,896.76 0.00 657,886.76 103,451.66 0.00 554,445.10
Materiales y Suministros $1,411,000.00 $0.00 $1,411,000.00 $195,260.56 §193,551.46| $1,215,739.44
Materiales de Administracion, Emisién de Documentos y Articules Oficiales 495,000.00 -15,000.00 480,000.00 29,717.21 28,008.11 450,282.78
Alimentos y Utensilios 233,000.00 0.00 233,000.00 17,377.82 17.377.82 215,622.18
Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacién 40,000.00 15,000.00 55,000.00 42,317.00 42,317.00 12,683.00
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratario 3,000.00 0.00 3,000.00 0.00 0.00 3,000.00
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 400,000.00 0.00 400,000.00 40,000.00 40,000.00 360,000.00
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivas 100,000.00 0.00 100,000.00 53,755.20 53,755.20 46,244.80
Materiales y Suministros Para Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 140,000.00 0.00 140,000.00 12,093.33 12,093.33 127,906.67
Servicios Generales $7,166,700.00 $0.00 $7,166,700.00 $1,051,776.05 $1,036,142.05| $6,114,923.95
Servicios Basicos 80,700.00 4,000.00 84,700.00 21,453.57 21,453.57 63,246.43
Servicios de Arrendamiento 2,478,000.00 0.00 2,478,000.00 508,288.06 508,288.06 1,969,711.94
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 2,286,000.00 20,000.00 2,308,000.00 134,017.65 134,017.65 2,171,882.35
Servicios Financieros, Bancaries y Comerciales 950,500.00 0.00 950,500.00 210,797.17 210,797.17 739,702.83
Servicios de Instalacidn, Reparacién, Mantenimiento y Conservacién 478,500. 0.00 478,500.00 104,932.39 104,932.39 373,567.61
Servicios de Comunicacién Sccial y Publicidad. 157,000. 0.00 157,000.00 1.480.00 1,480.00 155,520.00
Servicios de Traslado y Viéticos 232,000. 0.00 232,000.00 14,156.21 14,156.21 217,843.79
Servicios Oficiales 170,000/0 0.00 170,000.00 0.00 0.00 170,000.00
Otros Servicios Generales 334,001 -24,000.00 310,000.00 56,651.00 41,017.00 253,349.00
Transferencias, Asignaclones, Subsidios y Otras Ayudas $25,000.00 $0.00 $25,000.00 $0.00 $0.00 $25,000.00
Transferencias Intemas y Asignaciones al Sector Publico 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferencias al Resto del Sector Plblico 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones O >/ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ayudas Sociales 25, 0.00 25,000.00 0.00 0.00 25,000.00
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FONDO CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2022
Egresos
Modificado Devengado
3=(1+2) 4

Ampliaciones/
{Reducciones)
1 2

Concepto

Aprobado

>

Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Anélogos

0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Denativos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bienes Muebles, Inmusbles e Intangibles $470,000.00 $0.00 $470,000.00 $0.00 $0.00 $470,000.00
Mobiliario y Equipo de Administracion 200,000.00 0.00 200,000.00 0.00 0.00 200,000.00
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Vehiculos y Equipe de Transporte 150,000.00 0.00 150,000.00 0.00 0.00 150,000.00
Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Maquinaria, Otros Equipos y Hemamientas 50,000.00 0.00 50,000.00 0.00 0.00 50,000.00
Activos Biolégicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bienes Inmuebles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Activos Intangibles 70,000.00 0.00 70,000.00 0.00 0.00 70,000.00
Inversién Pablica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Obra Pablica en Bienes de Dominio Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Obra Piblica en Bienes Propios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Proyectos Productivos y Acciones de Formento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversiones Financleras y Otras Provisicnes $64,057,593.15 $0.00 $64,057,593.15| $15,647,852.61 $15,647,852.61| $48,409,740.54
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Acciones y Participaciones de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Compra de Titulos y Valores 27,450,000.00 0.00 27,450,000.00 4,938,752.61 4,938,752.61 22,511,247.39
Concesi6n de Préstamos 36,607,593.15 0.00 36,607,593.15 10,709,100.00 10,708,100.00| 25,898,493.15
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Anélogos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otras Inversiones Financieras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especizles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Participaciones y Aportaciones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Caonvenios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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FONDO CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepta)
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2022

Egresos

Ampliaciones/

(Reducciones)
2 3I=(1+2) 4 6=(3-4)

Deuda Piblica $0.00 $0.00 $0.00

Amortizacion de la Deuda Pdblica 0.00 0.00 0.00

Subejercicio

Concepto

Modificado Devengado

Intereses de la Deuda Pdblica X 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Comisiones de la Deuda Puablica . 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos de la Deuda Plblica A 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo por Coberturas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Apoyos Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas) \ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total del Gasto

$82,879,604.07)| $18,863,738.81| $18,537,816.37| $64,015,865.26




FOCAM
GOBIERNOQ DEL ESTADO
DE CAMPECHE

CAMPECHE

GOBICRNO DL TODOS

FONDO CAMPECHE

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)

Del 1 de enero al 31 de marzo de 2022

PETODOS

Egresos
Ampliaciones/ . - Subejercicio
Concepto Aprobado (Reduicciones) Modificado Devengado Pagado
2 3=(1+2)

Gobierno $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Legislacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Justicia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Coordinacion de la Politica de Gobiemo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Relaciones Exteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Asuntos Financieros y Hacendarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Seguridad Nacional 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Asuntos de Orden Pablico y de Seguridad Interior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Servicios Generales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Desarrolle Social $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Proteccién Ambiental 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Vivienda y Servicios a la Comunidad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Salud 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Educacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Proteccion Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ofros Asuntos Sociales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Desarrolic Econémico $82,879,604.07 $0.00 $82,879,604.07| $18,863,738.81 $18,537,816.37| $64,015,865.26
Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Combustibles y Energia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Mineria, Manufacturas y Construccion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transporte 0.00 0.00 0.00 0.00
Comunicaciones 0.00 0.00 0.00 0.00
Turismo 0.00 0.00 0.00 0.00
Ciencia, Tecnologia e Innovacién 0.00 0.00 0.00 0.00
Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos 82,879,604.07 18,863,738.81 18,537,816.37| ©64,015,865.26

Otras no Clasificadas en Funclones Anteriores $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y 0.00 0.00 0.00 0.00

Ordenes de Gobierno
Saneamiento del Sistema Financiero 0.00 0.00 0.00 0.00
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00

$82,879,604.07| $18,863,738.81| $18,537,816.37| $64,015,865.26

RY HERNANDEZ 5
DIRECTORA GENERAL



GOBIERNG Indicadores de Postura Fiscal %n:'f/a" FOCAM
PETODOS Del 1 de enero al 31 de marzo de 2022 Sl | o= campeces
FONDO CAMPECHE
Concepto Estimado Devengado Pagado *
l. Ingresos Presupuestarios (1=1+2) 82,879,604.07 20,469,901.02 17,998,636.09
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa '
2. Ingresos del Sector Paraestatal ! 82,879,604.07 20,469,901.02 17,998,636.09
Il. Egresos Presupuestarios (ll=3-+4) 82,879,604.07 18,863,738.81 18,537,816.37
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa .
4. Egresos del Sector Paraestatal * 82,879,604.07 18,863,738.81 18,537,816.37
”;II. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (lll = | 0.00 1,606,162.21 1539,180.28
Concepto Estimado Devengado Pagado ’
IIl. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) 0.00 1,606,162.21 -539,180.28
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 0.00 0.00 0.00
V. Balance Primario ( Superavit o Déficit) (V= Il - V) 0.00 1,606,162.21 -539,180.28
Concepto Estimado Devengado Pagado *
A. Financiamiento 0.00 0.00 0.00
B. Amortizacion de la deuda 0.00 0.00 0.00
C. Endeudamiento 6 desendeudamiento (C = A - B) 0.00 0.00 0.00

1 Los Ingresos que se presentan son los ingresos presupuestario totales sin incluir los ingresos por financiamientos. Los
Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo Judicial y Auténomos

2 Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los egresos por amortizacion. Los egresos
del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Organos Auténomos

3 Para Ingresos se reportan los ingresos recaudados; para egresos se reportan los egresos pagados
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Fondo Campeche
Endeudamiento Neto
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2022
|dentificacién de Crédito o Instrumento | Contratacion / Colocacién Amortizacidn Endeudamiento Neto
A ! B C=A-B
Créditos Bancarios
NACIONAL FINANCIERA 0 o} 0
4] 0 0
0 o ]
4] 0 0
0 0 0
\ N L AR 0 0
NO-APLICA - 5
6] 0 0
o] (] 0
Total Créditos Bancarios 0 0 0
Otros Instrumentos de Deuda

0 a
0 0 ¢}
0 0 0
0 0 0
4] - 0 0
0 [¢] [}
[¢] o] 0
0 4] (6]
0 0 0
Total Otros Instrumentos de Deuda [} [e] 0
TOTAL o] 0 0

Autorizé

C.P. Susana C. Castr
Directora Finandlera

zar

vy
, Jacgueline de F.
Directora

L

ury Herhandez
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Fondo Campeche
Intereses de la Deuda
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2022
Identificacién de Crédito o Instrumento | Devengado { Pagado

Créditos Bancarios
NACIONAL FINANCIERA 0 0
Total de Intereses de Créditos Bancarios 0 0

Otros Instrumentos de Deuda

Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda 0 0

N N
TOTAL \ S\ 0 0

Rev Autorizé

Qupromgon,

{ueline de F. Mawry Herndnde
Directora

C.P. Susana C, Cas¥ro
Directora Financigra
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Gasto por Categoria Programatica
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2022.
FONDO CAMPECHE

Egros:

Concepto Aprobado Ampliacionas! (Reducciones) Modificado Devengado Pagado

Subejercicio

1 2 I={1+2) 4 5 6=(3-4) 8

Programas 82,879,604.05 18,863,728.81 18,537,816.37 654,015.865.24
Subslidios; Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipi 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Sujetos a Reglas de Operacién 0.00 0.00

Otros Subsidios. 0.00 0.c0

Desempefia de las Funciones 5,000,000,00 77,879,604.05 82,879,604.05 18,863,738.81 18,537,816.37 64,015,865.24

Prestaclén de Servicios Piblicos 0 o

Provisién de Biengs Piblicos Q o

P ién. seguimiento y evaluacion de politicas pablicas o o

Promocién y fomento 5,000,000.00 T7.879.604.05 82,879.604.05 18.862.738.81 18,537 ,816.27 64,015,865.24

Regulacién y supervision 0 o

Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno Federal) 0 0

Especlficos ] o

Proyectos de Inversion (1] Q

Administrativos y de Apoyo 0,00/ 0.00 0.00 0.00' 0.00 0.00

Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficlencia institucional 0.00 0.00!

Apoyo a [a funcién publica v al mejoramiento de Ia gestién 0.00 0.00

Operaciones ajenas 0.00 0.00

Compromisos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Obligaciones de imi de luckén jurisdi wal 0.00 0.00

Desastres Naturales 0.00 0.00

Obligaciones 0.00! 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Pensiones y jubilaciones. 0.00 0.00

Aportaciones a la seguridad social 0.00 0.00

Ap i a fondos de bilizaclt 0.00 0.00

Apertaciones a fondos de inversion y reestructura de pensiones 0.00! 0.00

Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Gasto Federalizado 0.00 0.00

Participaciones a entid: federativas y lcipi 0.00 0.00
Costo financiero, deuda o apoyes a deudores y ahorradores de la banca 0.00 0.00
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores 0.00] 0.00
Total del Gasto 5,000,000.00 77,879,604.05] £2,879,604,05 18,863,728.81 18,537.816.37 64,015,865.24

LI JAC? ELINE DE F. MAURY HERNAND|
\ DIRECTORA
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San Francisco de Campeche, Campeche a 01 de abril de 2022.

Mtro. JAVIER HERNANDEZ HERNANDEZ
Auditor Superior del Estado de Campeche

PRESENTE.

Por medio del presente hago de su conocimiento que, del 1 de enero al 31 de marzo de
2022, el Fondo Campeche no generd programas y proyectos de inversion.

Sin otro particular reciba un cordial saludo.

Atentamente

Ccp.Archivo
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TRIMESTRE: ENERO-MARZO 2022
Relacién de Cuentas Bancarias Productivas Especificas

ENTE PUBLICO: FONDO CAMPECHE

N\

FOCAM
GOBIERNO DEL ESTADO
"]’ DE CAMPECHE

Fondo Programa o Convenio Datos e Joiuanty
Institucién bancaria Nimero de cuenta
Proyecto de Adquisicién, Servicios, Consultoria y BBVA 505405
Diaandstico Institucional
Programa Disefio Segundo Piso 505413
Proyecto de Adquisicién, Servicios, Consultorfc, BBVA 505472
Estandarizacién
Programa Capital Semilla 2009 BBVA 583529
Programa Capital Semilla 2010 4571110
Proyectos Productivos PYME 2011 BBVA 130128
Proyectos Productivos PYME 2012 053478
Proyectos Productivos PYME 2013 BBVA 903634
Proyectos Productivos PYME 2015 BBVA 432524
FOCAM Recursos FORTAFIN BBVA 070390
Reactivacién Econdmica UDP-FOCIR 485142
Reviss Autorizé
\
: U

C.P. Susana C. Cdstro\Azar
Directora Fina

Li

Jdcqueline de F. Maury Hecnandlez

Directora
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C.JEZRAEL ISAAC LARRACILLA PEREZ
Secretario de Finanzas.
PRESENTE.

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 46 dltimo pdrrafo de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, en relacién a Esquemas Bursdtiles, se aclara que el
fideicomiso Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche durante el
periodo de Enero-Marzo de 2022, no realizé operaciones bursdtiles y por consecuencia
tampoco tiene algin Esquema o Cobertura Financiera al respecto.

Sin mds por el momento le anticipamos nuestro agradecimiento.

Atentamente.

-

U -
JACQUELINE DE FATIMA M UR\@< RNANDEZ.

DIRE RA FIDEICOMISO FONDO CAMPECHE

° - ’ o - i I i m
Ny, Lavalle Urbina ndm. 9y 12, planta alta, %, Tel: (981) 81-1-50-34, 81-1-50-34 i www.bancampeche.com
Ao Ah-Kim-Pach, Sector Fundadores,
Campeche, Camp; C.P. 24010
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Formato de Programas con Recursos Federales por Orden de Gobierno
Al periodo del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2022

Federal Estatal Municipal Otros
Nombre del Programa [~ pependencia/ Entidad | Aportacion (Monto) | Dependencla / Entidad | Aportacion (Monto] | Dependencia / Entidad | Aportacion | ) pendendia/Entidad | Apormdion (Monto) |  Mionto total
NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA |NO APLICA
Reviss Autorizé
; cquelifie de F&
Ing. Marco A. Chi Dzul ) C.P. Ivg en utiérrez * T Q
Anzlista Especializado Directora de Programas de Segundo Piso Director General



FONDO CAMPECHE
Formato del Ejercicio y Destino de Gasto Federalizado y Reintegros

Periodo ( Trimestre 1 del afio 2022 )

NO APLICA

Revisd Autorizé

Ing. Marco A. Chi Dzl

: e .P. lvonne El
Analista Especializado £ lio

Directora de Progra

ury Hernandez
Directora General

s de Segundo Piso



Cuenta Publica 2022
Formato del Ejercicio y Destino de Gasto Federalizado y Reintegros

ENTE PUBLICO: FONDO CAMPECHE

NO APLICA
Elaboré Revisd Autorizé
~ 2 ‘J\ ; ‘l}%
ing. Marco A. Chi Dzl C.P. Ivonne E Li€ llacqueline de Fatita Nfau '
Analista Especializado Directora de Prpgramas de Segundo Piso V Hernandez

Directora General



