BANCAMPECHE 2V

;E:sﬁiiﬁ Focam A
TERCER TRIMESTRE 2020

Informacidén Contable




cAgrs Y

Estado de Actividades - = ..;Vl.
‘w Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2020 y 2019 BANCAMPECHE o
N (Pesos) FOCAM. 8
TAMPECHE Ente Publico: Fondo Campeche

Concepto

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestién 5,053,571.61 9,680,577.12
Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00
Produclos 1,077,303.29 2,076,380 .42
Aprovechamientos 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 3,976,268.32 7.604,187.70
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 10,234,848.54 6,600,000.00
Colab ién Fiscal, Fondos Disti de Aportaci , Transferencias,
Asignaciones, Subsidios, Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion 0.00 Q.00
Fiscal y Fondos Distintos de Aporiaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios, Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 10,234.848.54 6,600,000.00
Otros Ingresos y Beneficios 15,255.11 170,171.61
Ingresos Financieros 0.00 0.00
Incremente por Variacion de Inventarios 0.00 0.00
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00 0.00
Disminucion del Exceso de Provisiones 0.00 0.00
Otros Ingresos y Beneficios Varios 15,2651 170,171.61
Total de Ingresos y Otros Beneficios 15,303,675.26 16,450,748.73
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento 9,642,179.00 15,205,188.08
Servicios Personales 5.900,117.34 8,168,224.74
Materiales y Suministros 526,068 69 1,1567,557.15
Servicios Generales 3,215992.97 5,879.406.18
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 229,550.83 591,601.03
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00 0.00
Transferencias al Reslo del Sector Publico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 214,10091 587,494.86
Ayudas Sociales 15,449 92 4,106.17
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 Q.00
Donativos 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones .00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 0.00 0.00
Intereses de la Deuda Publica 0.00 0.00
Comisiones de la Deuda Publica 0.00 0.00
Gaslos de la Deuda Publica 0.00 0.00
Costo por Coberturas 0.00 0.00
Apoyos Financieros 0.00 0.00
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 300,129.83 405,132.18
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 300,129.83 405,132.18
Provisiones .00 0.00
Disminucion de Inventarios 0.00 0.00
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y Obsolescencia 0.00 0.00
Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0.00 0.00
Otros Gastos 0.00 0.00
Inversién Pablica 0.00 0.00
Inversion Publica no Capitalizable 0.00 0.00
Total de Gastos y Otras Pérdidas 10,171,859.66 16,201,921.29
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 5,131,815.60 248,827.44
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Estado de Situacién Financiera
Al 30 de septiembre de 2020 y 2019

(Pesos)

Ente Piblico: Fondo Campeche

CONCEPTO
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 39,497,358 97 25,527,927.08 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 18,858.792 49 13,529,740.02
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 73,506,762 74 75,224,868.29 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
Derechos 8 Recibir Bisnes o Servicios. 173,07261 173.07261 Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plaza 0.00 0.00
Inventarios 0.00 0.00 Titulos y Valores a Corto Plezo 0.00 0.00
Almacenes 0.00 0.00 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0.00 0.00
Estimacidn por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes -B,594 18576 -8,584,186.76 Fandos y Bignes de Terceros en Garantia yio Administracién a Corte Plazo B55,335.82 868,185 B2
Otros Activos: Circulantes 395,007 19 396,007 19 Provisiones a Corto Plazo 958,237.36 378,180 83
Otros Pasivos a Corto Plazo 0.00 0.00
Total de Activos Circulantes 104,979,014.75 ©2.727.708.39
Total de Pasivos Circulantes 21,673.365.67 14.777.106.77
Activo Na Circulante Pasivo No Circufante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 o000 Cuentas por Pagar a Largo Piazo 0.00 000
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 000 Documentos por Pagar a Largo Plaza a.00 0.00
Bienes bi a y G en Proceso 1,310,098.46 1.310,088.48 Deuda Publica 2 Largo Plaza 0.00 0.00
Bianes Muebles 3,455,385.85 3,304,026 57 Pasivos Diferidos a Largo Plaza 0.00 0.00
Activos Intangibles 4,185,760 20 4.185,760.20 z::ln;n; y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Adminstracion a Largo 000 0.00
Dep 6n, Deterioro y £ lada de Bienes -5,517.462.70 -5217.332.12 Provisiones & Large Plazo 0.00 0.00
Activos Diferidus 0.00 0.00
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos ne Circulantes 0.00 0,00 Total de Pasivos No Circulantes 0.00 0.00
Otros Actives no Circulantes 8,796,092 06 8,780,552.74
Total de/ Pasivo 21.673.365.67 14.777.108.77
Total de Activas No Circulantes 13,220.874.99 13.453,106.85 -
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Total del Activo 116,208,869.74 106,180.815.24
i Pablica/ G 58,959.290.81 58.959,290.61
Apartaciones 5B.789.870.26 58,780,870.26
Danaciones de Capital 1649,420.35 169,420 36
Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio 0.00 0.00
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 37.576.233.46 32.444,417.86
Resultados del Ejercicio [Ahotro / Desahorro) 5,131,815.60 248,827 a4
Resultados de Ejercicios Anteriores 32,444,447 86 32,195,590.42
Revallos 0.00 0,00
Reservas 0.00 0.00
4 de de Ej 000 0.00
Exceso o insuficiencia en (s Actuslizacion de la Hacienda 0.00 0.00
Publica/Patrimonia
Resultado par Posicién Monetaria 0.00 0.00
Resultade par Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 Q.00
Total Haclenda Publical Patrimonio - 96,535,524.07 91,403,708.47
Total del Pasivo y Hacienda Publica / Patrimonio mau&n 106,180,815.24
N i L o~ \ X
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Fingncieros y sus Notas san y
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i e Estado de Cambios en la Situacién Financiera BAN‘M_ AM P E L H l‘; Y&
" i ’_‘” Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2020 y 2019 ocam ‘N
CAMPECHE (Pesos)

Ente Publico: Fondo Campeche

Concepto Origen Aplicacion

ACTIVO 2,018,256.13 14,046,330.63
Activo Circulante 1,718,125.55 13,969,431.91
Efectivo y Equivalentes 0.00 13,969,431.91
Derechos a Recibir Efective o Equivalentes 1,718,125.55 0.00
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00 0.00
Inventarios 0.00 0.00
Almacenes 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0.00 0,00
Otros Activos Circulantes 0.00 0.00
Activo No Circulante 300,130.58 76,898.72
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 000 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Procese 000 0.00
Bienes Muebles 0.00 61,359.38
Activos Intangibles 0.00 0.00
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 300.130.58 0.00
Activos Diferidos 0.00 0.00
Estimaci6n por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00
Otros Activos no Circulantes 0.00 15,539.34
PASIVO 6,910,108.90 13,850.00
Pasivo Circulante 6,910,108.90 13,850.00
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 6,329,052.47 0.00
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
Titulos y Valores a Corto Plazo 0.00 0.00
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0.00 0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo 0.00 13,850.00
Provisiones a Corto Plazo 581,056.43 0.00
Otros Pasivos a Corto Plazo 0.00 0.00
Pasivo No Circulante 0.00 0.00
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Documentos por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00 0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo 0.00 0.00
Provisiones a Largo Plazo 0.00 0.00
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 5,131,815.60 0.00
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Donaciones de Capital 0.00 0.00
Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio 0.00 0.00
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 5,131,815.60 0.00
Resultados del Ejercicio (Ahorre / Desahorro) 4,862,988.16 0.00
Resultados de Ejercicios Anteriores 248,827.44 0.00
Revallos 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00
Resultado por Posicion Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetlarios

P "
Bajo prgwsla de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente pansabilidad dgl emisor
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Estado Analitico del Activo B AN ‘:, A PJI P F C: H E JVL

Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2020 y 2019 FOCAM "
(Pesos) o

Ente Publica: Fondo Campeche

Concepto Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final Variacion del Periodo
1 2 3 4=(1+2-3) {4-1)

ACTIVO 106,180,815.24 118,786,201.72 106,758,127.22 118,208,889.74 12,028,074.50
Activo Circulante 92,727,708.39 118,690,257.66 106,438,951.30 104,979,014.76 12,251,306.36
Efectivo y Equivalentes 25,527,927.06 91,284 ,427.41 77,314,995.50 39,497,358.97 13,969,431.91
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 75,224,888.29 27,405,830.25 29,123,955.80 73,506,762.74 -1,718,125.55
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 173,072.61 0.00 0.00 173,072.61 0.00
Inventarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Almacenes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes -8,594,186.76 0.00 0.00 -8,594,186.76 0.00
Otros Activos Circulantes 396,007.19 0.00 0.00 396,007.1¢ 0.00
Activo No Circulante 13,453,106.85 95,944.06 319,176.92 13,229,874.99 -223,231.86
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 1,310,099 46 0.00 0.00 1,310,099.46 0.00
Bienes Muebles 3,394,026.57 78,651.72 17.292.34 3,455,385.95 61,359.38
Activos Intangibles 4,185,760.20 0.00 0.00 4,185,760.20 0.00
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -5,217.332.12 0.00 300,130.58 -5,517,462.70 -300,130.58
Activos Diferidos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Activos no Circulantes 9,780,552.74 17,292.34 1,753.00 9,796,092.08 15,539.34

Bajo protesta de decir verdad declaramos qie los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

- P

_ ' = - J
# e G;W{Rmno MAY CRUZ C.2. LEMCIA DEL C. VELA BAQUEIRO C.p/ERIKD.

JEFE DEL'DEPTO. DE CONTABILIDAD RECTOR FINANCIERO




AR ST
b 1
!

s

CAMPECHE

Denominacién de las Deudas

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos B A N CA '\4 }D
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2020 y 2019
(Pesos)

Ente Publico: Fondo Campeche
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FOCAM Fiy

Moneda de Contratacion Institucién o Pais Acreedor Saldo Inicial del Periode  Saldo Final del Periodo

DEUDA PUBLICA

Deuda Interna

Deuda Externa

Deuda Interna

Deuda Externa

Otros Pasivos

Corto Plazo

Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral

Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros

Subtotal a Corto Plazo

Largo Plazo

Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieres

Organismos Financieros Interacionales
Deuda Bilateral

Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros

Subtotal a Largo Plazo

Total Deuda y Otros Pasivos

0.00

PESOS MEXICANOS VARIOS 14,777,106.77

14,777,106:

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
21,673,365.67

_21.673,365.67

REVISO




Estado de Variacion en la Hacienda Puablica

Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2020 BAN C A M P E C H E év‘

(pesos) FOCAM ‘&N

PN AT
CAMPECHE

Ente Publico: Fondo Campeche

- Exceso o
Hacienda - y i
- Ml . - Hacienda Insuficiencia en la
Hacienda Publica/Patrimonio  _ ., .. . j I
AL L | Publica/Patrimonio  Actualizacion de la
Concepto Publica/Patrimonio  Generado de '
paliey T Generado del Hacienda
Contribuido Ejercicios o L 3 !
! Ejercicio Publica/Patrimonio
Anteriores
Neto
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio 58,959,290.61 0.00 0.00 0.00 58,959,290.61
Aportaciones 58,789,870.25 0.00 0.00 0.00 58,789,870.25
Donaciones de Capital 169,420.36 0.00 0.00 0.00 169,420.36
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimanio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
\Eljaer::::::’nes de la Hacienda Piblica/Patrimonio Neto del 0.00 32,195,580.42 248,827.44 0.00 32,444,417.86
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0.00 0.00 248,827 44 0.00 248,827 44
Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 32,195,590.42 0.00 0.00 32,195,590.42
Revallos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda
PublicalPatrimonio Neto de 2019 9.40 .00 0.00 e 0.0
Resultado de Posicion Monetaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final del Ejercicio 2019 58,959,290.61 32,195,590.42 248,827.44 0.00 91,403,708.47
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2020
Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Donaciones de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del 0.00 0.00 5,131,815.60 0.00 5,131,815.60
Ejercicio 2020
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0.00 0.00 5,131,815.60 0.00 5,131,815.60
Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Revallios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la
Hacienda Publica/Patrimonio Neto de 2020 0.00 0.00 0o oo 0.00
Resultado de Posicion Monetaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Saldo Neto en la Hacienda Puablica / Patrimonio 2020 58,959,290.61 32,195,590.42 5,380,643.04 0.00 96,535,524.07

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

T~ ELABORO REVISO
ELABOR

P B . — \
P il (et )
= LG GlBRWO MAY CRUZ C.PL 6EL C. VELA‘(B'A&U

JEFE DEL D . DE CONTABILIDAD DIRECTOR FINANCIERO




| 1 Estado de Flujos de Efectivo

{Pesos)

Ente Publico: Fondo Campeche

B ST
s o8 Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2020 y 2019 BANCAMPECHE 5

Concepto
Flujos de Efectivo de las Actividades de Gestion
Origen 15,303,675.26
Impuestos 0.00
Cuotas y Aportaciones de Segundad Social
Contribuciones de mejoras 0.00
Derechos 0.00
Productos 1,077,303.28
Aprovechamientos 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 3,976,268.32
Participaciones , Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal 0.00
y Fondos Distintos de Aportaciones. *
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 10,234,848.54
Otros Qrigenes de Operacion 15,265.11
Aplicacién 9,871,729.83
Servicios Personales 5,900,117.34
Materiales y Suministros 528,068.69
Servicios Generales 3,215992.97
Transferencias Intemas y Asignaciones al Sector Publico 0.00
Transferencias al resto del Sector Publico 0.00
Subsidios y Subvenciones 214,100.81
Ayudas Sociales 15,449.92
Pansiones y Jubilaciones 0.00
Transferencias a Fideicomises, Mandatos y Contratos Analogos 0.00
Transferencias a |la Seguridad Social 0,00
Donativos 0.00
Transferencias al Exterior 0.00
Participaciones 0.00
Aportaciones 0.00
Convenios 0.00
Otras Aplicaciones de Operacion 0.00
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 5,431,945.43
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00
Bienes Muebles 0.00
Otros Origenes de Inversién 0.00
Aplicacion 76,898.72
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00
Bienes Muebles 76,898.72
Otras Aplicaciones de Inversion 0.00
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién -76,898.72
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 8,614,385.20
Endeudamiento Neto 0.00
Interno 0.00
Externo 0.00
Otros Origenes de Financiamiento 8,614,385.20
Aplicacién 0.00
Servicios de la Deuda 0.00
Interno Q.00
Externo 0.00
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0.00
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 8,614,385.20
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 13,969,431.91
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejericio 25,527,927.08
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejericio 39,49 7

h-\\ 25,527.}6

16,450,748.73
0.00

0.00
0.00
2,076,388.42
0.00
7,604,187.70

0.00

6,600,000.00
170,171.81

156,796,788.11
8,166,224.74
1,157.567.15
5,879,408.19
0.00

0.00
587,494.86
4106.17
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

653,959.62

0.00
0.00
0.00
0.00

96,162.61
0.00
96,162.61
0.00
-96,162.61

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

8,530,462.30
0.00
0.00
0.00
8,530,462.30

-8,530,462.30
-7,972,665.29

33,500,592.35

claramos que los Estados Financieros y sus Notas son razenablemente co

Bajo protesta de decir verdad
o= REVISO

BORO

r

=" LC. GIBRAN ARTURO MAY CRUZ
JEFE DEL 0 DE CONTABILIDAD

DIREETOR FINANCIERO

C.F. ERIK D, A
D,

RNANDEZ
AL



RARTRCY
L= AN

cg”,_-;‘ BANCAMPECHE Ve
& ﬂ OCAM A

mmpmmnvr_

CAMPECHE

Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables correspondientes del 1 de enero al 30 de
septiembre de 2020 (cifras en pesos)

48,542,386.16
15,255.11

1. Total de Ingresos Presupuestarios
2. Mas ingresos contables no presupuestarios

W U

2.1 Ingresos Financieros

2.2 Incremento por Variacién de Inventarios

2.3 Disminucion del Exceso de Estimaciones por
Pérdida o Deterioro u Obsclescencia

2.4 Disminucién del Exceso de Provisiones

S
$
$
$
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios S 15,255.11
S
ble
$
$
$

2.6 Otros Ingreseos Contables No Presupuestales
3. Menos Ingresos presupuestarios no conta
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales

r

33,253,966

3.2 Ingresos Derivados de Financiamiento

3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 33,253,966. O‘I
4. Total de Ingresos Contables S 15,303,675.26

—
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CAMPECHE

BANCAMPECHE "3:"

Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y Gastos Contables correspondientes del 1 de enero al 30 de septiembre de

2020 (cifras en pesos)

1. Total de Egresos Presupuestarios

$ 50,736,255.55

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables

S  40,864,525.72

2.1 Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion

2.2 Materiales y Suministros

2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion

76,898.72

2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte

2.7 Equipo de Defensa y Seguridad

2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

2.9 Activos Bioldgicos

2.10 Bienes Inmuebles

2.11 Activos Intangibles

2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico

2.13 Obra Publica en Bienes Propios

2.14 Acciones y Participaciones de Capital

2.15 Compra de Titulos y Valores

25,063,921.13

2.16 Concesidon de Préstamos

15,157,000.00

2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos

2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

2.19 Amortizacion de la Deuda Publica

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

566,705.87

2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables

W | || U | U A |0 | | | | U | U | U O A U U U

3 Mas Gastos Contables no Presupuestales

5 300,129.83

3.1 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y

300,129.83

3.2 Provisiones

3.3 Disminucion de inventarios

| 40| 4

3.4 Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro
u obsolescencia

3.5 Aumento por insuficiencia de provisiones

3.6 Otros gastos

3.7 Otros gastos contables no presupuestales

| V| U | U

4 Total de Gasto Contable

$ 10,171,859.66
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PODER EJECUTIVO

CAMPECHE

Informe Sobre Pasivos Contingentes Laborales

Por el periodo del 1 de enero al 30 de septiembre del
ejercicio fiscal 2020, Fondo Campeche no registré pasivos
contingentes laborales, que deriven de alguna obligacién
posible, presente o futura, cuya existencia y/o realizacion
sea incierta.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son
razonablemente correctos y responsabilidad del emisor,

C.P.ER \ AS HERNANDEZ
Directbor G# el Fondo Campeche

BANCAMPECHE




e FONDO CAMPECHE
- NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS BANC & I
W a) NOTAS DE DESGLOCE ; A

1. Notas al estado de situacién Financiera

Activo
Nota 1

Efectivo y Equivalentes

Este rubro al 30 de septiembre de 2020, se constituye por los recursos disponibles en bancos, asi coma las inversiones
temporales hasta por tres meses para cubrir los compromisos menores de pagos 3 proveedares y prestadores de servicios y esta

integrade como sigue:

Cuenta Descripcion Parcial Total
111-102-000-00-00 Fondos Fijos de Caja 5 18,400.00
111-300-000-00-00 Bancos $ 2,878,409 .68
111-400-000-00-00 Inversiones temporales (hasta tres meses) $ 36,600,549.29
Suma 5 39.497,358.97 | § 39,497,358,97

Inversiones financieras (Fondes de inversion)
Las inversiones financieras cuya recuperacion -se efectuard en un plazo menor a 12 meses, se integra por fondos de inversion e
Inversiones a corto plazo, que ascienden a un total de $36,600,549.29 como se muestra a continuacion:

Integracion de la cuenta 111-400-000-00-00 inversiones temporales

Ne. de Cuenta Tipo Plazo Monto Vencimiento
2024581970 Fondo de Inversion Corto Plazo 5683,544.74 1 Dia
2038503958 Fondo de Inversian Corto Plazo 87,765,150.98 1Dia
2038625646 Fondo de Inversion Corto Plazo $557,125.88 1 Dia
2044261178 Fondo de Inversién Corto Plazo 520,406.14 1Dia
2044914090 Fondo de Inversion Carto Plazo 51,127,942.11 1 Dia
2045260957 Fondo de Inversidn Corto Plazo 5370,164.71 1 Dia
2045260947 Fondo de Inversion Corto Plazo $2,1B80.99 1Dia
2046657826 Fondo de Inversidn Corto Plazo 5761.692.67 1 Dia
2045653215 Fondo de Inversion Corto Plazo $353,321.13 1D
2043175723 Fondo de Inversidn Corto Plazo $1.786.83 1Dfa
2044159500 Fondo de Inversidn Corto Plazo £2,811.64 1Dia
2042836742 Fondo de Inversidn Corto Plaze $9,669.95 1Dl
2047787416 Fondoe de Inversion Corto Plazo. 5393,761.50 1Dia
2047840241 Fondo de Inversion Corto Plazo 5604.37 1Dia
2047940475 Fondo de Inversidn Corto Plazo $386,888.82 1Dia
2047594593 Fondo de Inversion Corto Plazo $2,165,991.96 1Dia
2047940483 Fondo de Inversion Corto Plazo 56,293,038.64. 1 Dia
2048500274 Fondo de Inversién Corto Plazo 51,319,817.08 1Dia
2048731675 Fondo de Inversién Corto Plazo 52,496.31 1Dia
2048722455 Fondo de Inversién Corto Plazo $273,517.75 1Dia
2039207759 Fondo de Inversion Corto Plazo $5,848,582.23 1 Dia
2048909059 Fondo de Inversion Carto Plazo $300,556.82 1 Dia
2049614923 Fondo de Inversion Corto Plazo 5293,410.93 1 Dia
2049604405 Fondo de Inversion Corto Plazo 5484288 .86 1Dfa
2049671935 Fonde de Inversion Corta Plazo $255,071.26 1Dia
2051187023 Fondo de Inversion Corto Plazo $4,993,967.75 1Dia
503108474 Fondo de Inversion Corto Plazo $1,232,091.03, 1Dia
1062417 Fondo de Inversion Corte Plazo $100,665.23 1Dia

Total 536,600,547.29
Nota 2
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes Contribuciones
Derivado de |a naturaleza de las operaciones del ente, no se cuenta con este concepto.
Nota 3
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Esta cuenta al 30 de septiembre de 2020, se integra basicamenta como se muestra a continuacion:

Cuenta Descripcion Importe Total
112-300-000-00-00 Deudores diversos por cobrar a corta plazo $ 10,065,537.20
112-400-000-00-00 Prestamos a corto plazo £ £3,449,507.44
112-800-000-00-00 IvA pagado por aplicar 5 1,718.10

Suma $ 73,506,762.74 | § 73,506,762.74
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Este rubro al 30 de septiembre de 2020, se integra basicamenta como a Continuacion se muestra

Cuenta | Tipo Importe Total

113-100-000-00-00 | Anticipo a prov por prest servcorto plazo | S 173,072.61
Suma S 173,072.61 | S 173,072.61




Nota 4

Bienes disponibles para su tranformacion,

Derivado de la naturaleza de las operaciones del ente, no se cuenta con este tipo de bienes,

Nota §

Método de evaluacién del Almacén.

Derivado de la naturaleza de las operaciones del ente, no se cuanta con este concepto.

Nota 6

Inversiones financieras

Derivado de la naturaleza de las operaciones del ente, no se cuenta con este concepta.

Nota 7

Saldos y aportaciones de las inversiones financieras

Derivado de la naturaleza de las operaciones del ente, no se cuenta con este concepto,

Nota 8

Bienes muebles e inmueblas

Al 30 de septiembre de 2020 el saldo que reflejan los bienes muebles e inmuebles es por un monto de 4 millones 765 mil 485,41

pesos, el cual esta integrado por las cuentas que se mencionan a continuacion:

BIENES MUEBLES

Concepto Saldo inicial Compra Baja Saldo final
Mabitiario y Equipo de Oficina $19,576.87 919,576.87
Equipo de Computo 902,685.04 902,685.04
Equipo de Transporte 1,633,124.04 1,633,124.04
Terrenos 169,420.36 169,420.36
Edificios 1,140.679.10 1,140,679.10

Totales 4,765,485.41 4,765,485.41

DEPRECIACIONES
Concepto Saldo inicial Baja de bienes Depreciacién del ejercicia  Depreciacion acumulada  Métoda Tasa %
Bienes Inmuebles Edificios 193,823.70 313313 196,957.43 Linea recta 3.3%
Mabiliario y Equipe de Oficina 712,782.90 3,501.56 76,284 .46 Linea recta 10%
Equipe de Computo 811,973.97 4,657.23 B814,631.20 Linea recta 33%
Equipo de transporte 1,506,122.42 9,571.66 1,515,694.08 Linea recta 20%
Bienes Inmuebles Adjudicades 120,936.40 - 120,936.40 Linearecta 5%
3,345,639.39 20,864.18 3,366,503.57

*Criterio:
El monte de la depreciacion como la amortizacion se calculark do el costo de del active @ amortizable, menos su valar de desecho, entre los afos corespondientesa su vida dtll of
su vida sconémica; registrindose en los gastos del periodo, con el objetivo de conacer o gasto patrimanial, por el servicio que esta dando @l active, lo cual redundard en una estimacion adecuada de la utilidad en un
ente publico lucrative o del eosto de oparacidn en un ente piblico con fines exclusivamente gubemamentales o sin fines de luro, ¥ en una cuenta complementaria de activo como depreciacian o amartizacion|
acumulada, a efecto de poder determinar el valor neto o ¢l monto por depreciar o amartizar restante.

Nota ¢

Activos intangibles

Al 30 de septiembre de 2020, el saldo que refleja este rubro esta integrado por ¢

INTANGIBLES
Cencepto Salda inicial Cargo Abono Saldo final
(Gastos de instalacién 3,026,329.98 3,026,329.98
Software 1,159,430.22 1,159,430.22
4,185,760.20 4,185,760.20
AMORTIZACION
Concepto Manto Original Amortizacion del ejerciclo  Amortizacién acumulada  Método Tasa %
Gastos de instalacidn 2,138,037.83 12,921.30 2,150,959.13  Linea recta 5%
Nota 10
Estimacién por pérdida o deterioro de activos circulantes
Al 30 de septiembre de 2020 esta cuenta refleja el siguiente salda:
Cuenta | Tipo Importe Total
116-104-000-00-00 | Estimacitn para Ctas Incob por Prést CP -5 8,594,186.76
Suma -5 8,594,1B4.76 |-5 8,594,186.76

La estimacién de cuentas incobrables se calcula en funcidn del mevimiento de fa cartera vencida,



Nota 11

QOtros activos circulantes
£l saldo de este rubro al 30 de septiembre de 2020 se compone de bienes inmuebles por dacién en pagoy adjudicados.

Cuenta | Tipo Importe Total
119-304-008-03-00 | Terrenos $396,007.19
Suma S 396,007.19] S 396,007.1%

Otros activos no circulantes
Fl saldo de este rubro-al 30 de septiembre de 2020 se compene de los bienes transferidos en comodalto:

Cuenta | Tipo Imparte Total
129-301-000-00-00 | Bienes en comodalo $75,625.08 $75,625.08
Suma 5 75,625.08] $ 75,625.08

Nota 12

Cuentas por pagar a corto plazo
El saldo de este rubro muestra las obligaciones contraidas por iz entidad para el desarrollo de sus funciones en el ejercicio al 30 de

septiembre de 2020 y esta integrade principalmente por los praveedores, transferancias otorgadas, retancionas y cantribuciones y
otras cuentas por pagar, prestaciones sociales y econdmicas, deudas por adquisicion de bienes y contratacion de servicios;
contratistas por obras en bienes de dominio publico; otras retenciones y contribuciones, ministraciones de fondos por pagar;
cuentas por pagar por préstamos otorgados, entre otras.

Cuenta Tipo Importe Total
211-50C-000-00-00 Trans Otorg Pag Corto Pzo S -
211-700-000-00-00 Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo, -129,457 .59
211-900-000-00-00 Ctras Ctas pagar Corte Pzo -19,729,334.90
Suma -5 19,858,792.49 519,858,792,49

Porcién a corto plazo de |a deuda puablica a large plazo
El saldo de este rubro al 30 de septiembre de 2020 representa la adquisicién y contratacién de servicios financieros en su porcian
a corto plazo de la deuda publica a largo plazo por la entidad con la banca de desarrollo

Cuenta | Tipo Importe Total

213-100-000-00-00 [ Porc Corto Pzo Deu Pub Int $0.00
"LIQUIDADC 5 :

50.00

Nota 13

Fondos de bienes de terceros en garantia y/o administracién a corto plazo

El saldo de este rubro al 30 de septiembre de 2020 representa las obligaciones contraidas per la entidad para el desarrcllo de sus
funciones y estd integrada principalmente por los fondos y bienes propledad de terceros, en garantia del cumplimiento de

opligaciones contractuales o legales o para su administracion,

Cuenta I Tipo Importe Total
216-500-000-00-00 |Oum Fondos de Terceras on Garantis y/o Adman, 4 CP 855,335.82
Suma 855,335.82 855,335.82

Nota 14

Provisiones a corto plazo
Elsaldo de este rubro al 30 de septiembre de 2020 representa otras pravisiones creadas a corto plazo y estan integradas

Cuenta Tipo Importe Total
217-900-000-00-C0 Otras Provisiones a Corto Plazo $95%,237.36
Suma B 759,237.36 $959,237.36

El salde de este rubro representa otras provisiones creadas a corto plazo y estdn integradas principalmente por la provision de
aquellos gastos que corresponden al mes pero que seran cubiertos en el mes posterior, incluye el registro del pago de [as cuotas
IMSS, INFONAVIT, RCV; de los impuestos federales y estatales a cargo en el mes, diversos gastos que corresponden al pericdo los
que seran cublertos en el siguiente ejercicio, de la misma forma esta cuenta es empleada para el registro de la provision mensual de
aguinaldos que sera entregada a fin de ano a los trabajadcres, generaimente el importe de los gastos abonados a esta cuenta se
conace, a excepcion del aguinalde el cual se calcula tomando la dltima némina de cada mes y realizando el cdlculo mensual con
base a 45 dias que corresponde al pago del mismo.




Il. Notas al Estado de Actividades

Es parte integral de los estados financieros que generan en el sistema contable, en el cual se refleja &l
resultado entre los ingresos transferidos por la Secretarfa de Finanzas y el total de gastos originados al
30 de septiembre de 2020.

Ingresos de Gestién
Son los resultados de las operaciones de ingreso realizado de enero al 30 de septiembre de 2020 ¥

estd integrado por intereses financieros, de préstamos personales, por cartera vigente, por
préstamos de habilitacion o avio, por préstamos refaccionarios, intereses moratorios, comisiones
cobradas y de intereses devengados no cobrades entre otros, etc. La partida de transferencias,
asignaciones y subsidios refleja el registro del 100% de los ingresos calendarizados por la secretaria de
finanzas para el presente ejercicio, politica sometida y aprobada por el comité técnico de la

institucion.
Cuenta Descripcion Parcial Total
415-000-000-00-00 Productos tipe corriente 1,077,303.29
417-000-000-00-00 Ing. Por vta de bres y serv 3,976,268.32
420-000-000-00-00 Particip, aport, trans, subs 10,234,848.54
430-000-000-00-00 Otros Ingreses y Beneficios Varios 15,255, 11
Suma 15,303,675.26 15,303,675.26

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentives Derivados de la Colaboracién Fiscal,
Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, ¥
Pensiones y Jubilaciones.

2. Este rubro se integra de la siguiente manera:

Al 30 de septiembre de 2020 Monto Destino
Participaciones 5 -
Aportaciones S
Convenios S

Incentivos Derivados De La
Colaboracion Fiscal

Fondos Distintos De Aportaciones

Transferencias

10,234,848.54 |Entrega de financiamientos.
Asignaciones s =
Subsidios Y Subvenciones
Pensiones Y Jubilaciones

AN || U

Otros Ingresos y Beneficios

3. El rubro de otros ingresos al 31 de diciembre de 2020 cuenta con un salde de $ 15,255.11 por concepto de ingresos
diversos.

En lo relativo al Gasto y otras pérdidas, éstos ascendieron al 30 de septiembre de 2020 a 10 millones 171 mil
B859.66 pescs

Cuenta Descripcidn Parcial Total
511-000-000-00-00 Servicios Personales 5,9200,117.34
512-000-000-00-00 Materiales y Suministros 526,068.69
513-000-000-00-00 Servicios Generales 3,215,992.97
520-000-000-00-00 Trans, asig, sub y otras ayudas 229,550.83
550-000-000-00-00 Oteosgastos v perdidas 300,129.83

extracdinarias

Suma 10,171,859.66 10,171,859.66




En el Capitulo 1000 Servicios personales son asignaciones para el personal que presta sus servicios en el
Fondo Campeche, de acuerdo al Tabulador de Puestos y Sueldos publicado en el Periédico Oficial del Estado.

Cuenta Descripcién Total %
Remuneraciones al Personal de
511-100-000-00-00 |~ 2 ter Permanente
3,496,824.29 59.27%
Remuneraciones Adicionales y
511-300-000-00-00  |Especiales 532,414.99 9.02%
511-400-000-00-00 | >e9uridad Social 764,566.38 12.96%
Otras Prestaciones Sociales y
511-500-000-00-00 |Economicas 733,512.91 12.43%
Pago de Estimulos a Servidores
511-600-000-00-00 [Publicos 372,798.77 6.32%
Suma 5,900,117.34 100%

Las cuentas que representaron erogaciones iguales o mayores al 10% del total del capitulo 1000 son las
correspondientes a: 1) Las Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente son asignaciones que se
utilizaron para cubrir las remuneraciones al personal que presta sus servicios en el Fondo Campeche. 2)
Seguridad Social Asignaciones que se destinaron a cubrir las prestaciones de seguridad social , primas de
seguros, vivienda, sistema para el retiro del personal que labora en el fideicomiso a 3) Otras prestaciones
sociales y Econdmicas son asignaciones que se utilizaron para cubrir las prestaciones contractuales en

beneficio de los empleados del fideicomiso,

En el Capftulo 2000 Materiales y Suministros son las asignaciones que se destinaron en las adquisiciones de
insumos y suministros por el fideicomiso para la prestacién de los servicios y desempeno de las actividades
administrativas.

Cuenta Descripcion Total %

512-100-000-00-00 Materiales de Administracion,
Emision de Documentos y Articulos

Oficiales 229,103.02 43.55%
512-200-000-00-00  |PNimentosy utensilios 58,664.23 11.15%
Materiales y Articulos de
512-400-000-00-00  |Construccion y de Reparacion 15,126.40 2.88%
512.600-000-00-00 | combustibles, Lubricantes y Aditivos 179,400.00 34.10%

Vestuario, Blancos, Prendas de
Proteccion y Articulos Deportivos

512-700-000-00-00 27,45512 5.22%
Medicinas Y Productos
512-800-000-00-00 Farmaceuticos 428.30 0.08%
Herramientas, Refacciones y
512-900-000-00-00 Accesorios Menores 15,891.62 3.02%
Suma 526,068.69 100%

Las cuentas que representaron erogaciones iguales o mayores al 10% del total del capitulo 2000 son las
correspondientes a : 1) Materiales de Administracién, Emision de Documentos y Articulos Oficiales son
asignacicnes que se destinaron en la adquisicion de articulos menores de oficina y de tecnologias de la
informacién ,material impresc, material de limpieza y registro e identificacion del personal del Fondo
Campeche; 2) Alimentos y utensilics corresponde a lo asignado para apoyo a los empleados cuanda requieren
de este para poder realizar sus actividades dentro o fuera de la institucién y que por la naturaleza del mismo se
labore en geriodos extensos; 3)Combustibles, lubricantes y aditivos son erogaciones que se destinaron a la
adquisicién de combustibles, lubricantes y aditivos de todo tipo, necesarios para &l funcionamiento de
vehiculos de transporte terrestre.




En el Capitulo 3000 Servicios Generales son las asignaciones que se destinaron a cubrir [as eregaciones de
contratacian de personas fisicas y morales por la prestacién de servicios profesionales independientes al
Fondo Campeche, tales como informéticos, de asesorfa, consultoria, capacitacion, estudios e investigaciones,
proteccion y seguridad.

Cuenta Descripcién Total %

513-100-000-00-00  |Servicios Basicos 51,477.00 1.60%

513-200-000-00-00 | *="Vicios de Arrendamiento 989,351.64 30.76%

Servicios Profesionales,
Cientificos, Técnicos y Otros

513-300-000-00-00 |Servicics 1,138,794.39 35.41%
Servicios Financieros, Bancarios y
513-400-000-00-00 |Comerciales 503,621.35 15.66%

Servicios de Instalacién, Reparacion,
Mantenimiento y Conservacion

513-500-000-00-00 301,325.86 9.37%
Servicios de Comunicacion Social
513-600-000-00-00 |¥ Publicidad: 62,080.00 1.93%
513-700-000-00-00 Servicios de Traslado y Viaticos 50,498.24 157%
513-800-000-00-00 | Servicios Oficiales 2,226.01 0.07%
Otros Servicios Generales
513-900-000-00-00 116,618.48 3.63%
Suma 3,215,992.97 100%

Las cuentas que representaron erogaciones iguales o mayares al 10% del total del capitulc 3000 son las
correspondientes a : 1) Los servicios de arrendamiento, 2) Los servicios profesionales, cientificos, técnicos y
otros servicios y 3) Los servicios financieros, bancarios y comerciales.

En el Capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas se utilizo en su totalidad en
Ayudas Scciales, asignaciones que se ctorgan a personas, instituciones y diversos sectores de la poblacion
para propositos sociales.

Cuenta Descripcion Total % del Gasto Total
524-000-000-00-00 |Subsidios 214,100.91
524-000-000-00-00 |Ayudas Sociales 15,449.92 100%
Suma 229,550.83 100%

Otros Gastos y Perdidas extraordinarias. Comprenden los importes de gastos no incluidos en los capitules
anteriores: en el se pueden observar que la erogacién con valor igual o mayor al 10% es la cuenta de
Estimaciones por pérdida o Deterioro de Activos Circulantes: se utilizaron en las estimaciones para cuentas
incobrables por derechos a recibir efective o equivalentes

Cuenta Descripcion Total %

Estimaciones por pérdida o

551-100-000-00-00 |Deterioro de Activos Circulantes 0.00 0.00%
Depreciacion de Bienes Muebles e

551-500-000-00-00 [inmuebles 183,838.13 61.25%
Amortizacion de activos

551-700-000-00-00 |intangibles 116,291.70 38.75%

559-900-000-00-00 | Ot7OS 93stos varios 0.00 0.00%

Suma 300,129.83 100%




[Il Notas al Estado de Variacién de la Hacienda Publica

Muestra las variaciones en los rubros de patrimonio contribuido o ganado de las
entidades y revela de forma general los movimientos de la Hacienda
Publica/Patrimonio.

Nota 1

Patrimonio Contribuido

Representa las aportaciones del Gobierno del Estado al Fondo Campeche asi como
las modificaciones al patrimonio de la entidad.

Para el ejercicio que se informa, el patrimonio contribuide se integra de la siguiente
manera;

Hacienda Publica 2019 2020
Aportacicnes 58,789,870.25 58,789,870.25
Donaciones 169,420.36 169,420.36
Total 58,959,290.61 58,959,290.61

El patrimonio contribuido se encuentra integrado por las aportaciones de afos
anteriores del gobiernc del estade que asciende a la cantidad de
$58,789,870.25y el registro de un importe de $169,420.36 que corresponde a la

donacién de un terreno hecha por el municipio para la sucursal Calkinl.

Patrimonio Generado

Es la acumulacion de los resultados de ejercicios anteriores, inclusive el resultado al
de la entidad. El Patrimonio Generado se integra principalmente en cantidad de $
32'444,417.86 pesos de resultados de ejercicios anteriores, $5,131,815.60 pesos de
resultado del ejercicio que se informa.

Por lo que al que se informa, la entidad generd un patrimonio final de $37,576,233.46

pesos, el cual corresponde principalmente a:

Hacienda Publica a 2019 2020 Acumulado

Resultado Ejerc 32,444,417.86 5,131,815.60 37,576,233.46




IV Notas al estado de flujos de efectivo

Nota 1

Efectivo y equivalentes

El anélisis de los saldos inicial y final que figuran en la ultima parte del estado de flujo de

efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

2020

2019

Efvo. en Bancos-Tesoreria

2,896,809.68

2,686,225.51

Efvo. en Bancos-Dependencias

Inversiones Temp(Hasta 3 meses)

36,600,549.29

22,841,701.55

Fondos con afectacion especif

Dépositos de Fondos de 3eros.

Total de Efvo. Y Equivalentes

39,497,358.97

25,527,927.06

Nota 2

Las adquisiciones de bienes muebles en lo que va del 1 de enero al 30 de septiembre de 2020

son:
Descripcion Monto % Pagado
Equipo de Oficina s -
Equipo de Computo S 61,006.72
Equipo de Transporte S -
Otros Equipos S 15,892.00
Total S 76,898.72
Nota 3
2020 2019
Ahorro/Desahorro antes de rubros
Extraordinarios 5,431,945.43 653,959.62
Movimientos de partidas (o rubros)
que no afectan el efvo.
Depreciacién 300,129.83 405,132.18
Amortizacion 0.00 0.00
Incrementos en las provisiones 0.00 0.00
Incremente en Inversiones
producido por revaluacién 0.00 0.00
Ganancia/pérdida en venta de
propiedad, planta y equipo 0.00 0.00
Incremento de cuentas por cobrar 0.00 0.00
Partidas extraordinarias 0.00 0.00
Flujos Netos de Efective por Actividades de
Operacién 5,131,815.60 248,827.44




V. Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre |os egresos presupuestarios y los gastos
contables

FOCAM Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables correspondientes del 1 de enero al 30 de
septiembre de 2020 (cifras en pesos)

1. Total de Ingresos Presupuestarios S 48,542,386.16

2. Mas ingresos contables no presupuestarios 8 15,255.11

2.1 Ingresos Financieros

2.2 Incremento por Variacion de Inventarios

2.3 Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u
Obsolescencia

2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones

15,255.11

2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios

Wy Uy U wr AN

2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestales

3. Menos Ingresos presupuestarios no contables $ 33,253,966

4

3.1 Aprovechamientos Patrimoniales

RO

3.2 Ingresos Derivados de Financiamientc

3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 5 33,253,966.01

4. Total de Ingresos Contables $ 15,303,675.26




FOCAM Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y Gastos Contables correspondientes del 1 de enero al

30 de septiembre de 2020 (cifras en pesos)

1. Total de Egresos Presupuestarios

$ 50,736,255.55

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables

S 40,864,525.72

2.1 Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion

2.2 Materiales y Suministros

2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion

76,898.72

2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laberatorio

2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte

2.7 Equipo de Defensa y Seguridad

2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

2.9 Activos Bicldgicos

2.10 Bienes Inmuebles

2.11 Activos Intangibles

2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico

2.13 Obra Publica en Bienes Propios

2.14 Acciones y Participaciones de Capital

2.15 Compra de Titulos y Valores

25,063,921.13

2.16 Concesion de Préstamos

15,157,000.00

2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos

2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones
Especiales

2.19 Amortizacion de la Deuda Publica

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

566,705.87

2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables

A U] | Uy A U U U | U U U U | U U U U A U | U

3 Mas Gastos Contables no Presupuestales

$ 300,129.83

3.1 Estimaciones, depreciaciones, deteriores, obsolescencia y
amortizaciones

4

300,129.83

3.2 Provisiones

3.3 Disminucién de inventarios

ur

3.4 Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o
deterioro u obsolescencia

3.5 Aumento por insuficiencia de provisiones

3.6 Otros gastos

3.7 Otros gastos contables no presupuestales

or || [

4 Total de Gasto Contable

$ 10,171,859.66




- BANCAMPECHE

FOCAM

Ve
F o
b) Notas memoria (cuentas de orden)

En este apartado se hace referencia a todos aquellos movimientos de valores que ne afectan o medifican el balance del ente contable,
sin embargo, es necesaria su incerporacion con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos
administrativos, o bien, para consignar derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro. Tales
como:
Nota 1

Avales y garantlas

Concepto Importe
VALORES Y BIENES EN DEPOSITO ADMINISTRACION O
GARANTIA $138,628,187

GARANTIAS

El concepto de garantias se refiere a aquellas exigidas por un acreedor, en este caso el Fondo Campeche (FOCAM), para asegurar el

cumplimiento de una obligacion; pueden ser personales o reales.

Sélo en la medida en gue sea posible cuestionar la recuperabilidad de un crédito, adquiriran importancia decisiva las garantias ya que
la mismas no alteran el nivel de riesgo que lleva implicita la operacidn crediticia. Las garantias serdn consideradas como complemento

de la operacién crediticia ya que la misma sélo tiene capacidad para incentivar al deudor a cumplir con las condiciones pactadas.

AVALES

Cuando la capacidad de page de un solicitante de crédito se considere incierta, se podra solicitar |a firma de un aval que responda por
la obligacién, en caso que el deudor principal no lo haga. Los avales, deberan reunir los mismos requisitos basicos o de elegibilidad
que los sujetos de crédito y su capacidad y voluntad de pago, seran analizadas de manera similar como para el caso del titular de
crédito.

El aval, no necesitard ser acreditado del FOCAM, pero deberd contar con capacidad de pago y solvencia patrimonial suficiente
para poder hacer frente, eventualmente a la obligacion que estd avalando, ademés de |as obligaciones propias.

Presupuestarias

Ingresos

Integran este rubro todas las cuentas de orden presupuestales de ingreses en sus diferentes momentos contables -Estimado, Modificado,
Devengado y Recaudado- que afectan al ente publico con cifras acumuladas al 30 de septiembre de 2020.

DESCRIPCION ESTIMADO MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO
Aprovechamiento de tipo corriente 50.00| $40,818,647.03 $16,135,937.87 $16,135,937.87
Ingresos por venta de bienes y servicios $0.00] $45,682,857.32 $22,171,599.75 $22,171,599.75
Participaciones y Aportaciones 50.00 $0.00 $0.00 $0.00

Transferencias, Asignacicnes, Subsidios
y Otras Ayudas

$6,500,000.00

$11,375,000.00

510,234,848.54

$9,100,000.00

Ingresos Derivados de Financiamientos

$0.00

$0.00

$0.00

50.00

Total de Ingresos

$6,500,000.00

$97,876,504.35

$48,542,386.16

$47,407,537.62




Egresos

Integran este rubro todas las cuentas de orden presupuestales de egresos en sus diferentes momentos contables -Estimado, Modificada,

Devengado y Pagado- que afectan al ente publico con cifras acumuladas al 30 de septiembre de 2020,

DESCRIPCION ESTIMADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO
Servicios Personales 9,370,828.00 9,370,828.00 5,900,117.34 5,135,535.49
Materiales y Suministros 1,290,000.00 1,290,000.00 526,068.69 519,571.99
Servicios Generales 6,804,660.00 6,804,660.00 3,215,992.97 3,213,058.29
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 525,000.00 525,000.00 229,550.83 228,550.83
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 479,800.00 479,800.00 76,898.72 76,898.72
Inversion Publica 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversiones Financieras y Otras Provisione 74,531,216.35 74,531,216.35 40,220,921.13 40,220,921.13
Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00
Deuda Publica 0.00 566,705.87 566,705.87 566,705.87
Total del Gasto 93,001,504.35 93,568,210.22 50,736,255.55 49,962,242.32




L BANCAMPECHE Y%
¢) Notas de Gestidn Administrativa

1) Introduccién.

Las entidades de Fomento son organizaciones financieras que han sido creadas para atender a las PyMEs y emprendedores en las

diferentes entidades federativas de México. Su alcance es tipicamente estatal

Las razones para su creacion tienen que ver con la falta de interds que la Banca Camercial ha mostrado hacia este sector de la economia
al que consideran de alto riesgo.

Las entidades de Fomento afrecen fundamentalmente crédito para pequenios negocias y para el auto empleo,

La fundamentacién o racionalidad de su existencia reside, precisamente, en su interés por superar las barreras de acceso al
financiamiento para mucha pequefias empresas y emprendederes, por lo que se han abocade a generar una oferta de productos

efectivamente accesible a éstos,

Como Entidad de Fomento El Fende Campeche es un Fldeicomiso creado por iniciativa del Gobiamo del Estado de Campecha primero
para funglr como un Fideicomiso de Garantia y posteriormente con la facultad para gestionar recursos crediticics que Impulsen fa
inversidn a través de programas prioritarios de financiamients accesibles a la micro y pequena empresa establecida y por establecerse

en el Estado de Campache, principalmente en la zona rural y para el sector agropecuario.

Misién Fondo Campeche

"Somos un sistema de financiamiento del Goblemne del Estado de Campeche, que otorga créditos y brinda asesoria financiera a micro y
pequenas empresas, productores agropecuarios, emprendedores, mujeres del sector rural y artesanos, a tasas preferenciaies y
condiciones que permitan la recuperacion de les mismos. Fomenta tanto el empleo come el autoemplec e incentiva la actividad

econdmica, acorde al Plan Estatal de Desarrollo y Las Leyes Aplicables®
Visién Fonda Campeche

"Consolidar un sistema de financlamiento, de los mejores que ofrezca programas de crédito y capacitacién, con indicadares financieros
sanos y autosuficiencia presupuestaria, que nos permita un crecimiento sostanido basado en el capital humano profesional y
comprometida en una red de sucursales ragionales auténomas, en &l uso de tecncleglas de informacidn y en [a automatizacion de

procescs’.

Comité Técnico
El Organo maxime da decisisn es e Comité Tacnico, el cual estd formado por 9 integrantes, 3 de ellos representantes de la iniciativa

privada, el resto pertenecientes a la administracion pablica:

Gobernador Constitucional del Estado de Campeche Presidente del Comité Técnico
Secretario de Desarrollo de Desarrollo Econémico Presidente Suplente
Secretario de Finanzas Vocal

Secretario de Contraloria Vocal

Secretario de Desarrallo Rural Vocal

Secretario de Pesca y Acuacultura Vocal

Presidente de CANACINTRA Campeche Vocal

Presidente de CANACINTRA Carmen Vocal

Presidente de CANACO Campeche Vocal

Acciones relevantes

Con la reingeniarla de Fondo Campeche se aprabd la estructura del nueve modelo de negocio con sus reglas de operacion de segunds
pisa.

Se reali 1 las primeras operaci con la platatorma digital de la Fintech Pitchbull entregando 21 créditos por un monta total de
58,280,500 pescs, el comité tdenico en su sesidn 03-2017 aprobd que el FOCAM participe come inversionista aportando el 10% del
total de cada proyecto

Se firmé un contrata de fondo de garantia con la LF.N.B. "Consultora C.LA." por un monto de 2 mdp, que garantizan un portafolio de
cartera por 10 mdp. y un contrato de linga de crédito por un monte de 2.5 mdp, realizando sus primeras operaciones en beneficio de
102 micronagecios por un monte de 841 mil pesos.




2) Panorama Econémico y Financiero.

De acuerdo con @ Plan Estatal de Desarrolio, la atercién de las MIPyMEs tiene una relevancia estratégica, por su impacto en las.
< fod

ur onomicasy &l p al ccupado. Y de ahi la impartancia del FOCAM coma instrumento de respaldo e impulso a dichas
empresas.

El compromiso del Gobierno del Estado de Campecha: es genarar las condiciones que impulsen un crecimiento écongmico sostenido,
equilibrada y sustentable basado, entre otros aspectos, en ia generacion de emplecs y en el desarrollo de la competitividad empresarial,
que permita a las empresas integrarse de manera Sptima & las cadenas preductivas ¥ consolidar su posicién en el mercado regional,
nacional e intefnacional, una candicidn fundamantal para que esto suceda s la dispanibiiidad del financiamiento productivo.

Sus fuentes externas de recursos provienen grincipalmente de:

1. Apertaciones del Gobierno del Estado y 2, Financiamiento de Nacional Financiera, 5.N.C.; lo que hace menos vulnerable su situacion
ya& que presenta alternativas financieras para su oparacion, mismas que estdn ligadas at buen funcionamiento de la economia nacional y
local, para que los recursos presupuestanios fluyan y para que el costo financiero se mantenga estable.

3) Autorizacidn e Historia
a. Fecha de creacion
El Fondo Campeche (FOCAM) es una entidad mexicand creada mediante contrate de Fidelcomiso el 11 de mayo de 2004 cuyo

Fidelcomitente es el Goblemo del Estado Libre y Soberane de Campeche y la Fiduciaria Nacional Financiera, SN.C,

b. Princlpales cambios en su estructura
En los poco mas de diez afios de creacién la estructura organizacional ha evolucionado de manera natural en funcidn de la demanda de
tos productos de crédite, asimisma en los Ultimos 5 afos se le dio especial énfasis al control interno, credndose puestos de control

interno en los procesos de evaluackdn, formalizacion y administracion de créditos, principdlments.

4) Organizacién y objeto social
a. Objeto social

FOCAM se cred con las objetives de diseiiar esquemas de financiamiento con tasas preferenciales, consolidar instrumentos financieros
flexibles, fomentar el acceso al financiamients, otorgar financiamiento a mediano y largo plazo, y brindar asescrias para [a recuperacién
de los créditas. Las actividades para alcanzar estos objetivos incluyen disefiar programas de apoyo que den como resultado la
consarvacian, generacion de nuevos empleos o del auto-empleo en los sectores industrial, comercial, servicios y turlsme, asi como el
otargamiente de financiamiente para allegar racursos a las Micro y pequefias empresas del Estado de Campeche o financlar proyectos
para el establecimlents de nuevos negocios

b, Principal Actividad
Otorgamiento de microcréditos a emprandedares y microempresas del sector comercial, industrial y de servicios del Estado de
Campache.

c. Ejercicio Fiscal
£l presente informe corresponde al ejercicle fiscal comprendido entre el 1 de énero al 30 de septiembre de 2020,

d) Régimen Juridico

El régimen juridico de Fondo Campeche es: « Fideicomiso No empresarial y No Financiero, Debido & que: o Realiza de actividades
correspondientes a las dreas estratégicas o proritarias; o Obtiene y aplican sus recurses para fines de asistencia o segunidad social, en
este caso, brinda ayuda a los "Sujetos de Apoyo”, es decir a las micro y pequenas empresas o financia sus actividades tanto con
translerencias y subsidios del Gobierna come de ingresos proplos que guardan relacian con la prestacian de servicio (recuperacian de
cartera).

&) Consideraciones fiscales,

El fideicomiso esta sujeto a la reglas dal titulo |l de la tey del impuests sobre la rénta come una persona moral con fines no lucrativos,
de acuerdo a lo dispuesto por el articulo 79, fracclones, X/, XX, y XXIV. Sus operaciones estan sujetas a la reglamentacion de la Lay
del LV.A. articulo 3ero,, deblendo aceptar la traslacion correspondiente y exentando las operaciones que representen derechos y
aprovechamientos. derigual forma sus Ingreses por intereses estan exentos siempre que cumplen con el articulo 15 del mismo
ordenamlento, y se deriven de 13 fraccion X por intereses, Las operaciones que de manera extraordinaria causaran IVA se declaran come
actos accidentales y no cotidianos, El fideicomiso es sujeto a las abligaclones que coma retenedor del ISR por salarios y honorarios se
generen derivado de la contratacidn de serviclas o de trabajadores,



) Estructura Organizacional Bdsica
Descripcién general de la estructura organica basica del Fondo Campeche.

La Estructura Organica Basica del fideicomiso, tiene una conformacién organizacional ascendente, contemplada hasta el nivel de
Direccian General, estd Integrada por las Direcciones de Crédito Primer Piso, Programas de Segunde Piso, Financiero y Administracion,
la Coordinacion Juridica v de Transparencia, cuyas atribuciones estan conferidas en el Reglamento Interno del propio fideicomiso.

Su disefio, busca identificar las dreas bisicas, las dress de apoyo, y las dreas de cardcter administrativo; que de manera conjunta
contribuyen al cumplimiento del mandato en la creacién del contrato de fideicomiso.

Direccién General

La Direcclon General estd Integrada por el Director General, Subdirector General, Contralar Inteme, Coordinador de Tecnologias de'la
Informacién, Coordinadar Sucursal Cd del Carmen, Secratario Téenico y Jefe ge Departamento de Inclusion Financiera, que en conjunto
marcan las directrices para la operatividad.

Direccién de Crédite Primer Pise

La Direczibn de Crédito Primer Piso esta intagrada por la Coordinacion de Promocién y Sequimiento, Departamentos de Evaluacion,
Promocién, Sequimiento y Recuperacidn, personal que promaciana y coloca fos créditos, funcion primaria del Fonde Campeche. Asi

mismo, esta Direccién recupera los recursos para los gastos de funcionamiento y para la colocacion de nuevas créditos.

Direccién de Programas de Sequndo Pise

Esta Direccibn realiza las gestiones da financiamiento con los aliades estratégices, para que estos a su vez canalicen y potencien los
recursos @n conjunto a.un mayor numero de acreditades finales, en lugar de que el FOCAM los otorgue de manera directa, se integra
por las Coordinaciones de Cartera y Auditoria, Programas Federales e IFNB.

Direccién Financiera

La Direceién de Administracidn se integra por las Coordinaciones de Egresos y tesoreria, los departamentos de Contabilidad y Control
de Cobros. Esta Direccidn es la encargada de administrar eficientements el capital financiero, garantizando la dispasicion de fuentes de
financiamiento asi como de praporcionar el debido registro de las operaciones para la correcta toma de decislones de la alta direccion y
UsUarios externcs.

Direccién de Administracion

La Direccion de Administracion se integra por los departamentes de Capacitacién, Recursos Materales y Recursos Humanos, el
personal regula y controla las funciones administrativas del fideicomiso y mantiene una relacion de informacién y coordinacian con las.
dernds areas del Fondo Campeche.

Coordinacion Juridica y de Transparencia

La Coordinacién Juridica v de Transparencia, es la encargada de la actualizacién y aplicacion de las normas, peliticas y procedimiantes
en materia juridica y de Transparencia, que permiten el cumplimiento de los objetivos y metas establecidas al Fondo Campeche. En
basea la sesién de comité técnico nimern 5, de fecha 09 de diciembre de 2016 se presentd para ratificacian la estructura organizacional
basica del fideicomiso denaminado Fondo Campeche, come modelo funcional aplicable al ejereicio fiscal 2017

A continuacién se enlistan los puestos del fideicomiso, misrma que lueran objeto de aprobacidn y modificaciones al presupuesto 007
durante el comité técnico antes mencionado,

GRADO £ ,'.‘I'_::'.',_'l!'_" Nivel | e i det Proesaie
[ DG.1 1.1 DIRECTOR GENERAL
| DG.2 1.2 DIRECTON GENERAL
5G.1 .3 SURCIARCTOR GENERAL
Alta Bireccion |46 2 2.2 SUBDIRECTOR GENERAL
DAL 3.1 CIRECTONR DE AREA
| oA.2 3.2 DIRECTOR DE AREA
! oA 3.3 DIRECTOR DE AREA
co.1 4. COORDINADOR
| co.2 a2 COORDINADOR
cO.3 4.3 COORDINADOR
co.a 3.4 COORDINADOR
. (== a5 COORDINAD DR
Mando Medio [co 6 2.6 COORDINADOR
Joa 5.1 JEFE DE DEPARTAMENTO |
10.2 5.2 JEFE OE DEPARTANENTO
io.3 5.a IEFE DE DEPARTAMENTO |
0.4 5.4 JEFE DE DEPARTAMENTO |
| 10,8 5.0 JEFE DE DEPARTAMENTO
[ CA.1 6.1 CAIERD I
| ca.z 6.2 calERO
AE.L 7.1 ANALISTA ESPLCIALIZADO
AL 2 7.2 ANALISTA 65PUCIALIZADO
| AR, 3 7.3 ANALISTA ESFECIALIZADO
A A 7.4 ANALISTA EXPECIALIZADO
| AE.5 7.5 ANALISTA ESPECIALIZADO
| Ar.6 7.6 AMNALISTA ESPECIALI ZADO
A7 2.7 ANALISTA ESPFECI AL ZADO
AL.B 7.8 ANALISTA ESPECIALIZADO
| AL B.1 ANALISTA
AT 2.1 AUNI LIAR TECNICO
| AT.2 2.2 AUN LIAR TECNICO
| AT.A w. 3 AUX LIAR TECNICO
Gl 10.1 GESTON Of COBRANZA
ac.z 10.2 GERTON OF COBRANZA
Ge.a 10.4 GESTON OE COMRANZA




g)Fideicomisos, mandates y andlogos de los cuales es fideicemise o fiduciario

En este rubro se reitera que no se puede enlistar a Fondo Campeche como
participante en Fidelcomisos, Mandatos y Analegos; puesto que no participa
en ninguna figura n la que sea fideicomitente o fiduciario.

5)-Bases de preparacion de estados Financieros

a) Fordo Campache actualmente si observa la normatividad del CONAC, e disera del sisterma que se emplea se encuentra en apegoa
dicha normatividad pero para el efercicia 2014 se encontraba en perioda de prueba, par (o que funcionara de manera Integral para el
presente gjercicio 2015

b} La nermatividad para el renacimiento, valuacion y ravelacion de los diferentes rubros:de infarmacion firanciera y bases de medicion
se ha ido adecuando al sistema utilizado por &l Fonda para la generacion de la informacion

¢) Postulados Basicos:

Para la preparacién dé la informacion financiera se han observado los 11 postulados bisicos de contabilidad gubamamental: Sustancia
econdmica, reflejindose Ias transacciones que han afectado econdémicamente a la entidad; Entes Publicos, que delimita la actuacion del
fondo y permite identificar las operaciones que el reallza; Eustencia Permanente, estableciéndose procesos de registro que
permanezcan tanto como ia organizacicn; Revelacion suficiente, cuidando el detalle de la informacién para que contenga los elementos
necesarios para la toma de decisiones; Importancia- relativa, resaltando [as operaciones significativas; Registro e Integracién
presupuestaria, estande en periodo de prueba y funcionando de manera Integral para el presente ejercicio; Consclidacion de la
informacién financiera, al permitir que la informacién financiera- que se genera sea posible consolidarla como parte del Sistema de
Contabilidad Gubernamental qua marca la ley; Devengo Contable; ya que se identifican las operaciones, los ingresos y los gastos con
los momentos en que son generados o devengados, el sistema esta adaptado para generar la infarmacion de esta forma pero nos
encontrabamos an periodo de prueba; Valuacian, pues las transacclones se ragistran en basa a la normatividad emitida por CONAC,
iniciando con &l costa histdrica de las operaciones; Dualidad ecordmica, reconacienda el efecto de las operaciones en los récurses con
que se cuenta y las fuentes de donde proviensn; y Consistencia, ya que los registros de las cperaciones se realiza de manera
estandarizada

d) Narmatividad supletoria: Las operaciones del Fondo, se registran en apego a la normatividad de la CONAC, estando en periodo de
prueba para el posterior funcionamiento total del sisterma.

6)- Politicas de Cantabilidad signiticativas

a)Actualizacidn: Se informara el métode utiizado para la  actualizacion de actives pasives y  hacienda  publica
En cumplimiento al articulo 27 antes detallado nuestra Institucién en apego a la Ley Generl de Contabllidad Gubernamental ha
realizado al 31 de Diciembre-de 2014 la Valuacidn de los Bienes Inmuebles 2| servicio del Fondo Campeche conforme se establecen las
reglas de valuacidn del Registro Patimonial de la Ley General de Contabilidad Gubermamental (LGCG), que fue efectudndose su
conciliacién con los registros cantables; al término de dicha revision se procedid a reflejar en las cuentas especificas estos activos. Asi
mismo nuestra Institucidn en apego al Articulo 23 del Registro Patrimonlal de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, (LGCG) al
31 de Diciembre de 2014 ha realizado su Inventario Fisico de Mobiliario y Equipe, incluide el de compute, de transporte ¥ damds bienes
muebles alservicio del Fondo Campache;

bjinformar sobre la realizacian de operaciones en el axtranjera (NO APLICA)

¢)Métode de valuacidn de Inversionies en acciones-en el sector paraestatalNOAPLICA

d)Sisterma y método dé valuacién de inventarios: La valuacion de los Bienes Inmuebles S realiza de acuerdo a la normatividad aplicable
a la Contabilidad gubernamental sequn el acuerdo para el registre y valoracion del patrimanio, porlo que se reqgistra en la fecha de su
adquisicion al valor de la operacion. El inventario da bienes se mantiene a su valor original, y no ha sido sujeto de revaluacién, debido a
que no se ha presentado un incremento supsriar al 100% de inflacion en un periods continuo de 3 afos. La valorcion de los Pasivos se
realiza baje fa misma normatividad, reconociendo fas operaciones al momento an que ocurran, y en caso de eventos posteriores; se

raconocen &l valor original que representan.
@) Beneficios a empleados, revelar el calculo de la reserva actuarial

La plantilla de personal del Fohdo Campeche tiene |os sigulentes beneficios, contempladas en el Reglamento Interior dat misma:

El fideicomiso otorgara a sus empleados las prestaciones que se estipulan en el Reglamento Interior del fideicomiso con objeto de
fomentar un ambiente de trabajo digne, estimulando asl la estabilidad laboral de los trabajadores,

Todos los trabajadores del fideicomiso denominado Fondo Campeche, que tengan mas de sels meses consecutivos de servicios
disfrutaran de 2 periodas anuales de vacaciones, cada uno de 10 dias, con goce de sueldo integro

Los trabajadares tendrdn derecha a un aguinaldo anual equivalente a cuarenta y cinco dias de sueldo nominal, menos Ios impuastos
correspondientes.Los trabajadores tendran derecho a un bono de productividad equivaiente a un mes de salario menos los impuestos
correspondientes, el cual serd entregado al personal excepto a aguellos que devengan pago de comisiones,

Se otorgard una prima vacacional anual equivalents a seis dias de sueldo del trabajador, pagaderos en les meses de junio y diclembra.

Asi mismo, los empleados del fideicomiso tendran vales de despensa de lin de ahe, dos sequros de vida, uno contratade con una
aseguradora Indepandiente por parte del fideicomiso y el segundo contemplade en el convenio firmade con el Instituto de Seguridad y
Servicio Soclal de los Trabajadores del Estade de Campeche.

Los trabajadores que tengan méas de seis meses laborando, tendrin derecho a préstamos personales, hasta por tres meses de salario
brute, para cubrie sin intereses a un plazo de doce meses, mediante descuentos catorcenales. Si el plazo se excediera, el fideicomiso
cobrard el diez por ciento anual sobre saldos insolutos, el plazo no debe ser mayor a veinticuatro meses. El fideicomise dota de
unifarmes a los trabajadores que presten sus satvicios,




f) Pravisiones:
Las que se realizan, corresponden a las obligaciones de pago per impuestos retenidos o propios scbre: imss, afore, infonavit, 2%,

impuesto adicional, ISFT, ISR, y que deberdn ser liquidadas en el ejercicio inmediato posterior.

g)Reservas: Objetivo de su creacién y monto

Los movimientos de la cuenta RESERVA Y PROVISIONES PARA OBLIGACIONES DIVERSAS estan en funcion del mavimiento de la cartera
vencida contable, El comité técnico en el 2007 autorizd la politica de reservar el 100% de la cartera vencida contable a partir del cierre
del ejercicio 2009, es decir sl en el mes inmediato siguiente aumenta la cartera vencida, la resarva incrementard el misma mento, de tal
manera que el indicador Razén de Cobertura de Riesge sea 1 (Reserva y Provisiones para Obligaciones Diversas / Cartera Vencida
Contable).

No'se aplican sobre situaciones particulares, tampoco calificamos cartera, simplemente se constituye la Reserva la cual se consider
variable en funcion del valor de la Cartara Vencida Contable,

h) Cambios en las politicas contables:
El organo facultade para la modificacion y establecimiento de politicas contables es el comite tecnico

I) Reciasificaciones:
No se han realizado modificaciones a los tipos de operacion por lo que no existen reclasificaciones en el FONDO

7, Posicién en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario

e septiembre de

Clivos en moneda extranjerd,
|Pasivos en moneda extranjera.
[Fosicion en moneda extraniera.
Tipo de camblo,

Equivalente en moneda nacional

4| a4 o] <o

8)- Reporte analitico del activo
a)Vida Gtil o porcentajes de depreclacién
Al 31 de diciembre de 2014 los porcentajes de depreciacién eran los siguientes:

Cuenta Activos Fljos % Depreciacion
119-000-000-00-00 Otros Activos Circulantes

Bianes Muebies Derivados de Embargos, DEconisos,
119-300-000-00-00 Aseguramientos y Dacién en Pago
119-304.001-00-00 Bienes Muebles 10
|119-304-008-00-00 Inmuebles Adjudicados 5
124-000-000-00-00 Bienes Muebles
124-100-000-00-00 Mobiliario y Equipo de Administracitn
124-000-000-00-00 Bienes Muebles. 10
124-103-000-00-00 Equipo de Computo y de Tecnolegias de fa Informacion 30
124-400-000-00-00 Equipo de Transporte
124-401-000-00-00 Automdviles y Equipe Terrestre 25

b} Cambias en el porcentaje de Depreciacién

Al
clerre del ejercicio 2015, se realizé el camblo de porcentaje de depreciacién de acuerdo a los Pardmetros de Estimacién de Vida Util
emitidos por el Conac en la *Guia de Vida Uhil Estimada y Porcentajes de Depreciacion”
Durante el mes de diciembre de 2014, se realizaron los ajustes a los montos de depreciacién acumulada por cambio en los porcentajes
de depreciacién, de acuerdo a los Parametros de Estimacién de Vida Utll emitidos por el CONAC.

Los activos intangibles (software y licencias) se amortizan en base a la vigencia que tienen, para la cual se adquirieron,

% Depreciacién
Cuenta Activos Fijos

de a

119-000-000-00-00 Otros Activos Circulantes
Bienes Muebles Derivades de Embargos, Decomisos,

119-300-000-00-00 Aseguramiantes y Dacién en Pago
119-304-008-00-00 Inmuebles Adjudicad: 0 5
124-000-000-00-00 Bienes Muebles
124-100-000-00-00 Mobiliaric y Equipo de Administracion
124-103-000-00-00 Equipo de Coémputo y de Tecnologias de la Informacion 30 333
124-400-000-00-00 Equipo de Transporte
124-401-000-00-00 Automaviles y Equipo Terrestre 25 20

a) Inversiones en valores:

Las inversiones y valores se manejan de acuerde a la cliusula séptima del contrato de fideicomisa que nes dice que y términos que le
instruya el comité técnico tomando a su cargo la fiduciaria la vigilancia de los mismos y reinvirtiende sl producto de las amortizaciones y
asimismo Indica que 3 falts dé insttucciones, la fiduciaria invertid les recursos liquides dal fondo en Instrumentos de deuda
qubernamental o bancarios con el mayor rendimiento y liquidez posibles. Por o tanto se hace a través del poder que <€ le da al director
general,

Las inversién 3343y 2417 son operadas por NAFIN

La inversion 1063343 provienen de un contrato de depésito y garantia prendaria can nimero 334-3 de fecha 30 nov de 2005

La Inversion 2417 proviene de una aportacién inicial cuando se apertura el centrate de fideicomiso,

La inversion 1080 en contabilidad estd registrada con el numera 7064 que éra el nimero que tenia originalménta esa cusnta pero al
banco luego camblo el numera,




b) Inversiones en empresas de participacién mayoritaria
Hasta el 30 de septiembre de 2020 el Fideicomiso "FONDO CAMPECHE", no ha realizade inversiones en empresas de participacidn

mayoritaria, esto por razédn de que dentro del contrato constitutive no 58 encuentra como parte de sus atribucionas,

¢) Inversiones en empresas de participacion minoritaria
Hasta el 30 de septiembre de 2020 el Fideicomise "FONDO CAMPECHE", no ha realizade inversiones en empresas de participacion
minaritaria, es5to por razon de que dentro del contrato constitutivo no se encuentra come parte de sus atribuciones,

9)- Fidelcomisos y Mandatos

Hasta el 30 de septiembre de 2020, &l Fideicomisa "FONDO CAMPECHE" en relacidn con la participacién en la constitucidn de
Fideicomisos y/o mandates, se sefiala que el Fideicomiso, a excepcion dal mismo, no participa, ni constituye ningdn otro fidsicamiso, ni
como fidelcomitante, nl coma fiduciarla ni come fideicomisario,

Asi mismo me dispango a informarle, que 2 la presente fecha se ha celebrado un contrato de mandato mercantil con PITCHBULL

MEXICO, 5. DE R.L. DE C.V.

10} REPORTE DE LA RECAUDACION

a) Analisis del comportamiento de la recaudacion

Los ingresos por operaciones propias del fideicomiso se integran por las partidas-de Interés Normal y Meratorio sobre créditos otorgades:

MES ORDINARIOS ¥ MORA.
ENERC 452,014.38
FEBREROQ 402,549.7%
MARZO 386,891.76
ABRIL 419,973.8%
MAYD 373,064,08 |
JUNIO 379,678.99
JULIC 348,765.73
AGOSTO 461,659,213
SEPTIEMBRE 332,919.83
OCTUBR 341,445.47
NOVIEMBRE 347 66418
DICIEMBRE 497,471 50
TOTAL 4,744,101.03

PROYECCION DE INGRESOS PARA EL EJERCICIO 2020

La proyeccion referente a los Ingresos en el ejercicio 2020 se realiza analizando las varlaciones que se originan en los ejercicios anteriores, tenlando asi un
pramedio ponderado para considerar los posibles incrementes en los ingreses, de igual manera se contemplan factores beneficiosos o perjudiciales a la
Institucién los cuales originen un impacto en fa estimacion de los ingresos.

Los Ingreses por operaciones propias del fidelcomiso se integran por fas partidas de Interés Normal y Moratorio sobre créditos otorgados, asi camo
Programas Federales por la-administracién y contral de la cartera de los mismos; el total de ingresos correspondientes al ejercicio 2019 ascienden a un
Importe de $4,744,101.03 peses

Proyeccion de la recaudacion e ingresos en el mediana plazo
La proyeccian referente a los ingresos en el ejerciclo 2020 se realiza analizando las varaciones que se originan en los ejercicias anteriores, tenlendo asi un
promedio ponderado para considerar los posibles incrementos en los ingresos, de igual manera se comtemplan factores beneficiosos o perjudiciales a ia

institucion los cuales originen un impatto en la estimacion de los ingresos como se presante a continuacién:

Proyeccion de Ingresos = [(Ingresos del afio anterior £ % promedio incremento o disminucién) x Factares Econdmicos) x Factores Admvos,

FONDO CAMPECHE

REPORTE DE LOS INGRES0OS DE FIERCICIOS AN TERIORES

n . PROGRAMAS
ANO INTERES NORMAL | INTERES MORATORIO FEDERALES TOTAL
2015 5,037,995.00 374,730.00 251,192.00 5,663.917.00
2016 5,103,449 44 233,656,719 0.00 5,337,106.23
2017 3,998,109.81 185,275.57 0,00 #4,183,385.38
2078 4,090,113.65 294,465.05 0.00 4,384,582.70
2019 4,455,643.58 288,457.05 0.00 4,744,101.03
TOTAL 22,685,312 1,376,588 251,192 24,313092.34 N
Ingresas 20200 ﬁl. TA4,101.03+357 51E. Z E = ,773.81 ]
Factores Econdmicos 1.64% inflacién 2019 (Publicads por ol Banco de Méxco)
Factores Administrativos 2.5%




11)- Informe sobre la deuda y Reporte analitico de la deuda

Al 30 de septiembrea de 2020 &l Fondo Campache no cuenta con deuda contratada,

12})-Calificaciones otorgadas

En el ejercicio de 2015, se realizéd el ditimo estudio evaluacidn-diagnéstico dal Fonde coma Intermediario Financiero para la operacién de Programas Federales
tales como el "Fondo de Aportacién Integral” Programa de Prayectos Praductives PyME 2015,

Este estudio estuvo realizado por el Organismo especializado FIN EKONOMI 5C, concluyando que nuestra institucién cuenta con amplia experiancia y la
capacidad necesaria para funglt como crganismo operador de les programas Financieros de la Secretaria de economia, con alta probabilidad de alkcanzar les
objetives que a través de la aplicacion de sus programas, plantea alcanzar esta dependencia Federal, como las propias del Fondo.

Comenarios del INADEM

v En amparo del Programa de Proyectos Preductives PYME 2010 - 2013 fueron otorgados 14 créditos por un total de 17.68 mdp, de los cuales 884
corresponden a recursos federales,

v Elindice de capitalizacidn con cifras al 31 de diciembre de 2014 ol cual asciende al 147%.,

v Elindice de merosidad presentade per todos les créditos otorgados por el Fonda al 31 de diciembre de 2015 el cual asciende al 4%,

v El manual de riesgos el cual establece [as haramientas cualitativas y cuantitativas para la administracion, gestion y minimizacidn del riesgo financiers,
optando la entidad por realizar una estimacion para castigos de crédito correspondiente al 100% del monto de la cartera vencida.

Se menciona que el Fondo Campeche, cuenta con acreditacidn para operar programas lederales encaminados & PyMEs desde = afo de 2008, producto que
en dictdmenes realizados siempre ha presentadn, Informacién aperativa, administrativa y financiera lavorable.

13)-Proceso de mejora

a) Politicas de Control Interno

EFECTIVIDAD Y EFICIENCIA DE LAS OPERACIONES.

La supervision constituye el proceso sistermdtico y parmanante de revision de tedas as actividades que desarrolla el FOCAM, sean éstas
de gestion, de operacion o de control, y s logra a través del sequimiento cantinuo de las actividades rutinarias y evaluaciones
puntuales, La supervisidn busca asegurar que los controles operan como se requiere y sean madificados apropladamente de acuerdo a
los cambios.

Se debe evaluar periodicamente la eficacia del sistema de control interno y comunicar los resultados a los Directivos correspondientes,
Las actividades de supervisidn o menitaree normales son llevadas a cabe por &l personal de Cantrol de-Cartera, apegdndose 3 los
manuales de procedimientos, leyes v reglamentos aplicables al Fondo Campeche. En el entandido si surgen observaciones deberdn
solventar los responsables

Complementard la supervisicn y control, el Organe de Control [nterno, asi como las auditorlas gubernamentales y contables que san
realizadas al Fondo par organismos externos. £l érgano de control interne, puede practicar los andlisis, Inspecclones, verlficaciones y
pruebas que considere necesarios en las distintas dreas de la institucion con independencia de estas, va que sus funciones y actividades
deban mantenerse desligadas de las cperaciones sujetas a su examen. Asi el drgano de control interna vigila en representacién de la
autoridad superior, el adecuade funcianamiento del sisterna, informande oporturaments a aquella sobre su situacidn,

CONFIABILIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA

La contabilidad tiene como mision producic informacitn financiera sistermatizada, integra, exacta y confiable. Los estados financieros
que produce |a contabilidad san definitives, permanentes y verificables, toda vez que se procesan bajo criterios técnicos soportados en
principios y normas qué son obligatarlas para los profesionales contables, lo que brinda garantia a los usuarios para la elaboracion de
reportesy la toma de decisiones.

El drea de Control de Cartera se encargard de practicar arquens sorpresivos y frecuentes sobre la totalidad de londos y valores bajo
custodia de las dreas que manejan efectiva, principalmente en el drea de cajas, tambien al efective producto de la recaudacion diara de
parte de los Oficlales de Cobranza, asi como realizar arquecs delas garantias proporcionadas por los clisntes al Fondo, por-el crédito
otorgado, a fin de garantizar su Integridad y disponibilidad.
CUMPLIMIENTO DE LAS LEYES Y REGULACIONES APLICABLES.

E| objetiva fundamental de las nermas e control interno es garantlzar en fanma razorable el cumplimiente de los abjetives estratégicos
del Fonde Campeche, proparcionando fas directrices para que los directives, suparvisores y | operative ej sus actividad:
de manera eficlente y apegandose a las Leyes, Reglamentos, Regulationes y, en general, la normativa que les sea aplicable.

Los sistemas de contabilidad deberan ser disenados y operados en forma tal que faciliten la fiscalizacion de los activos, pasives,
ingresos; costos, gastos y en genaral que permitan medir la eficacia y eficiencia de los gastos en que incurr el Fordo, La infarmacian
del FOCAM se apega a la Ley de Contabllidad Gubernamental y las disposiciones de caracter general emitidas por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores.

1, CONTROL DEL PRESUPUESTO

El presupuestc es un plan de ingresos y erogaclones manstarias, que abarca un lapso de un ano, en el que se determinan
numeéricamente las actividades a seguir para alcanzar los objetivos del Fondo. El presupuesto tiene una distribucién por 4rea o
departamento tomando an cuenta las metas de cada una de estas unidades, Los presupuestos del FOCAM deben atender a los
principios de austeridad, racionalidad, disciplina y control del presupuestario, teniendo como base el Plan Estatal de Desarrolio y los
programas que de & se deriven. Asl mismo, se deben regular los aspectos claves del control interne del presupuesta
considerando como marco de referencia la Ley de Control Presupuestal y Gasto Publico del Estado de Campeche; el Manual de
Normas, Protedimientos y Evaluacién del Ejercicio Presupuestal del afo en curse, y demds dispesiciones emitidas en relacién al
presupuesto. El responrisablé dél drea administrativa debe vigilar mensualments |a correcta aplicacién del presupuesto programado a
cada departamento y verificar las causas de la ocurrencia de posibles desviacionas, a fin de optimizar &l uso de los recurses disponibles,
apegandose a las layas y normas vigentes

Asl mismo, la Contraloria interna del Fondo realizara periddicamente Iz evaluacion financiera del ejercicio del presupuesto en funcién de
los calendarios, fas metas y los programas aprobados praviamente por la Secretaria de Contraloria del Estado, Se encargard de vigilar la
exacta observancia de la ejscucion del presupuesto; para tales efectos, dictara las medidas pertinentes de acuerdo con las disposiclones
que resulten aplicablas, seralando los plazos y términos a que deberdn ajustarse las distintas dreas del FOCAM, en &l cumplimiento de
las disposiciones de racionalidad, susteridad, discipling y control presupuestal, y podrd requerir a cada una de cllas ia informacidn que
resulte necesaria, comunicando a a Direccidn General y la Contraloria del Estado de Campeche las Irregulatidades y desviaciones de

que tenga conocimiento con motivo del ejercicio de sus funciones,



La implementacian de procedimientas de control interno del presupuesto es una herramienta importants por las siguientes
razones:

Se determina el comportamiento de los ingresos y gastes, asi como la identificacion del grado de cumplimisnto de las metas
programadas, en base al presupugste aprobado,

Asegura la validez y confiabilidad de los datos inciuidos en los informes de evaluacion presupuestal.

La evaluacion practicada sobre | elecucién presupuestal debe dentificar y precisar las desviaciones an el presupuesto, posibilitando su
corfeccion oportuna mediante este mecanismo de retroalimentacion,

Es posible verificar que existe un equilibrio entre los Ingresos proyectados y los gastos que se pretenden erogar en el pericde
presupuastal.

La adecuads utilizacidn de la programacién de la ‘ejecucién del presupuesto contribuye a la efectividad y eficiencia de las
operaciones.

Proporciona informacidn a los niveles
rendimienta en comparacion con lo planeade.

de la izacian, financiamiento y ejecucidn del programa, sobre su

2. CONTROL DE FONDOS Y VALORES

2.1 Arquea de Fondos
Es indi imp politicas y procedimientos relacionados con la recepcidn de Ingresos en las cajas de las oficinas del

FOCAM, asi como practicar arquens de caja a cada uno de los cajeros de la entidad de manera constants, como una medida preventiva
a posibles fraudes o abuses de confianza por parte de cajeros y supervisores de caja.

Para efectuar un adecuado arquea de ciaja es necesatio realizar diariamente un reporte en el que se muestre una relacién de los
movimientas realizados en todas las cajas, on un perledo de tlempo determinado, que permita conocer en resumen ol total de
movimientos en cada una de las cajas, es decir los pagos recibidos y retiras de ahorro e inversionas, asi come el salda inicial y final de la
caja en el periodo. Bl supervisor de cajas serd el encargado de reallzar diariamente los arqueds, comprando los reportés de los cajeros,
quienes se encargan de realizar 2l conteo fisico, con lo Indicade en el sistema de infermacion del cual se debe auxiliar para facilitar este
proceso. Asi mismo, debard realizar arqueos fisicos en cada sucursal del FOCAM de manera mensual.

En caso de que alguna de las cajas requiera de efectivo para proporcionar cambio 3 los usuarios, serd necesario solicitarle par medio de
un oficio dirigido a la coordinaciéon de administracidn y finanzas,

L& contraloria interna se-encargard de practicar arqueos sorpresivos y frecuentas sobre la totalidad de fondes y valores bajo custodia
de las dreas que manegjen afectivo, principalmente en al drea dé cajas, a fin de g izarsul dad y disponibilidad,

Los arqueos deben realizarse apegados a las siguientes disposicionas:

1. Les arquess de fondes y valores deben reallzarse con la frecuancia estipulada en ol programa de control interno que emite la
Secretaria de Contraloria del Estado de Campeche, a fin de determinar la existencia fisica de dichos valores, al igual que su
concordancia con los saldos contables,

2. Tedo ol efective y valores debe contarse a la vz y en presencia del servidor responsable de-su custodia, debiendo ebtener su firma
como prueba que el arqueo se realizd en su presencia y que la fueren devueltos los documentos en su totalidad,

3. Un arqueo conileva la formulacion de un documanto que evidencie la situacion cbjetiva encontrada durante el conteg, asl como las
expresiones de conformidad o disconformidad por los resp blas do los fondos o valores y, por los funcionarios que
intervienen en el arquea.

4, Si durante el arqueo de fondas o valores se detecta cualquier situacién de cardcter frreqular, ésta debe ser comunicada
Inmediatamente a la Direccion del FOCAM y a la Contralaria del Estado, para la adopcién de las medidas correctivas que ei caso
amerite.

2.2.Depésito oportuno en las cuentas bancarias

Los ingreses que por todo concepto perciba &l FOUAM deben ser depositados en cuentas bancarias nominativas en farma Inmediata e
Intacta.

Es necesario llevar un control del efective recibide en |a caja de s distintas oficinas con fas que cuenta | Fanda, 4 fin de garantizar su
deposito integro en las cuentas bancarias tormespandientes de manera oportuna, prefersntemente dichos depdsitos deben realizarse de
forma diaria. Debido a que las recursos a depositar generalmente son considerablas, es conventente utilizar los servicios de empresas
de seguridad en ¢! traslado de valores.

En &l caso de las localidades en las que no se cuenta con oficinas del Fondo o alguna institucidn financiera en la cual los acreditados
puedan realizar sus depositos, serd necesarie que los oficisles de cobranza acudan a dichos lugares a raalizar la gestian de cabiro, Por
Io que es impartants que el drea de cartera lleve un control de los cobros realizades por s oficiaies, a fin de contar con un registro.que
Indique los pagos realizades por cada acreditade y la cuenta bancaria en la que se ha realizado el deposito o en su defecto s se ha
depositado diractaments en caja, senalands el oficial responsable del depasito.

Este tipo de contiol permite detectar si se presentan desviaciones entre &l monto que se ha cobrado y el que realmente ha sido
depositade en |as cuentas del FOCAM, Por lo que los servidores a carge del manejo de fandes deben realizar los depgsitos Integros e
intactos &n la cuenta bancaria establecida por la entidad, dentro de las veinticuatro horas siquientes a su recepcian,



2.3 Conciliaciones bancarias

Los saldos contables de la cuenta bances deben ser conciliados con los estados de cuenta bancarios. La conclliacidn de saldos
contables y bancarios, permite verificar si las operaciones efectuadas por la administracion de a entidad han sido oportunas y
adecuadamente registradas en la contabilidad

L3 coordinacion de administracién debe verificar Ia conformidad de los saldos bancarics con Ios registros contables. Asi misme, los
saldos de las cuentas bancarias, deben ser abjeto de conciliacidn con los estados de cuenta remitidos por el banco respectivo en forma:
mensual.

Para garantizar la efactividad del procadimients de conciiiacidn, este debe ser atectuado por una persona na vinculada con la racepcitn
de fandos, giro y custadia de cheques, depasito de fondos y registro de operaciones

Asi misme, el departamenta de control interno del Fondo debe revisar periddicamenta dantro del examen al drea financiera las
concillaciones bancarias, con al objete de asagurar su realizacion 2n forma aportuna y correcta,

2.4.Medidas de seguridad para el manejo de cheques y transferencias bancarias

Es Indispensable que el FOCAM implementa las medidas de sequridad adecuadas par a expedicién de cheques, custodia de fondes y

transferencias bancarias. Bl manejo dé londos

a través de cheques bancarios reduce el riesgo, respecto de la utllizacién de efective: sin embargo, existen obros  fiesgos
refacionados con su uso, pueden ser adulterados, extraviados, sustraldes, etc.

La coordinacian de administracion y finanzas de tiene la responsabilidad sobre 1a custodia de  los fondos y cheques; por ello as
conveniente que las instalaciones fisicas de las unidades de administracion esten aseguradas con llaves, muebles especiales o cajas
fuertes, y de acceso restringido, a fin de garantizar la sequridad de los valores,

Los-directivas deben establecer los precedimientes y mecanismos de control aplicables para la seguridad y custodia de cheques, como

son;

Expedicién de cheques en orden consecutivo y cronoldgico, evitando reservar cheques en blanco para operaciones futuras.

Uso de muebles con cerraduras adecuadas para guardar los cheques en cartera y los talonarios de cheques no utilizados. Sols personal
auterizado pueda tener acceso a

diches musbles.

Uso del sella "CANCELADO" en los cheques emitidos que deben cancelarse,

Contar con la palitica de firma de cheques a través de un minimo de des firmas mancomunadas, siende las indicadas las del Director,
Subdirector y el Coordinador

de Administracién y Finanzas del FOCAM

Anexar al documento, la pdliza de cheque que presente las firmas de las persanas

encargadas de la elaboracién, revisidn y autorizacion del cheque en cuestion,

Auxlliarse de sisternas Informiaticos para la impresién de les cheques, el registro de cheques expedidos y cancelados, y elaberar

Informes del estado de las cuentas bancarias, a fin de eficientar @l control de estos documentos .- facilitar la practica de
arqueos y la revisién de las conclliaciones bancarias,

Contar con mecanismos de comunicacian rdpida para el blaques de cuentas bancarias en casos de cheques extraviados.

IR

En cuanto las transferancias bancarias, estas deben estar sustentada en documentos que

quren sy validez y cor

La utilizacién de medios electranicos para las transferencias de londos agiliza [a gestién linanciera evitando el gire de cheques por
mantos significativos. Es importante implementar controles adecuados a eata lerma do operar, enfatizando los mecanismos de
sequridad en el uso de contrasefas (passwords), cuyo access debe ser restringido y permitido solamente 3 las personas
autorizadas, prefarentemente al coordinador dal drea financier, por lo que nadie mis debe conocer la serie completa de los passwords
utitizadas,

Les reportes automiticos obtenides al realizar la opeacién deben constituir uno de los elementos de evidencia inmediata de la
transaccion, que muestre los movimientas de las cuentas de salida v de destino de las recursos,



2.5.Uso del fondo revolvente

El fonda revolventa o fondo de caja chica és un monto en efective ranovable, destinado a atendet los gastos manores urgentes de las
diferentes dreas dal arganismo, que por su naturaleza no ameriten el giro da chaques especificos. £l uso de este fondo  sélo debe
implementarse por razones de agilidad y coste, cuando fa demora en la tramitacian rutinaria de un gasto puede afectar la eficiencia de la
operacion.

El titular a cargo del manejo del fondo revolventa debe verificar que las erogaclones realizadas se ajusten al presupuesto y calendario
autorizades, y aque no implique ampliaciones presupuestarias. Los gastos gue se realicen sin prasupuesto suficients, serdn
resporsabilidad del titular del fondo revolvente y su costo correrd 4 cargo del misme, La caordinacién de administracion y finanzas serd
|a encargada de designar al titular del fonde revaivente.

Para su manejo y conteel, ol FOCAM debe establecer los procedimientos y plazos de rendicion y reposicion del fondo, Indicande el tipo
de gastos a cubrir, el monto maximo de cada page y los niveles de autorizacién que comprenda coma minime fa entrega de fondos,

La reposicién del efactivo tomada del fande fijo de caja chica debe constar en un documento de control que indique el concepta
del gasto a reponer, 13 fecha, nimero de factura u oficio de autonzacion en su caso, asi como el Importe dal pago.

La contraioria interna debe realizar arquens sorpresivos, asi como verificar que la comprobacian atienda la normativa aplicable.

2 6.Liquidacion de vidticos y pasajes para empleados

La gestion ¥ entrega de vidticos al personal del Fonde Campeche se debe apegar a las peliticas, natmas y rarifas contenidas en el
Manual de Procedimientos para el tramite de vidticos y pasajes para empleados del FOCAM, cuyo objetivo es regular las comisiones
oficiales que habrén de observar los empleades, derivadas de las funciones a desemperiar fuera del lugar de adscripcion y del horario
laboral establecide.

Toda comisidn debe ser estrictaments necesaria para dar cumplimientss a los objetivos de |a dependencia y contribuir al mejoramiento
de la productividad del FOCAM y en general del gobierno estatal,

El desempena de cualquier lipo de comisién so debera notificar al trabajador mediante un oficlo de de comisidn firmado por el jefe
directo y e Director o Subdirector del FOCAM. Dicho oficio debe ser presentado a la coordiniacian de administracion y finanzas, junto
con una salicitud de vidticos y pasajes en la que se indiea ol nombra y pueste del comisionado, lugar de comision, fecha de la comision,
importe del viatico y motive de la comisién, presentando fas firmas del empleado, jefe inmediato, el coardinader administrative y el
director o subdiractor del fonds; eto a fin de que [ tesoreria, a cargo de la coordinacion administrativa, verifique la disponibilidad del
montoa cubrir en la caja chica o el presupuesto.

La liguidacion del vidtice al empleade debs constar en un documento que indica lod datos del tabajador, de fa comision, los
conceptas e impore del vidtico. El documento es firmado de rmcibido por el comisionado, junto con Ia firma de autorizacion de la.
subdireccién del Fondo ycon el viste bueno de la coordinacion de administracion y

finanzas. La coardinacien administrativa liquidara el importe mediante la emision de un cheque a nombre del comisionado, 6 en efective
de caja chica. 5i se tratara de un rembolss la liquidacion se realiza de la misma forma,

Al términa de la comision, el empleado tiene |2 obligacion de entragar a fa dinacién de admini: ién y finanzas un formato de
comprebacién con los recibes o facturas que justifiquen el uso de los vidticos.

3.1.Imegracién contable de las operaciones financieras
Los sistemas de contabilidad deberdn ser disefados y operados en torma @l que faciliten la fiscalizacion de los actives, pasivos,
ingresas, tostos, gastos y en general que permitan medir la eficacia y eficiencia de los gastos en que incurra el Fondo,

El sisterna contable del FOCAM debera apegarse a los pestulados de las Normas de Infarmacién Financiera (NIF) y las disposicianes de
caracter general emnitidas por la Comisian Nacional Bancaria y de Valores.

El 4rea de administracidn y finanzas es responsable de establecer y mantener su sistema contable dentro de los pardmetros sefialados

por la normativa aplicable, el cual debe disenarse para satisfacer las necesidades de informacion financlera de los distintos niveles de la
entidad, asi como debe ser Util para el drea de auditana interna o externa, otras entidades y organismos oficiales.

La tuncion de la contabilidad es proporcionar en forma oportuna estades financieros e informacidn financiera que se requiera par
tomar decisiones sustentadas en al conocimienta real de sus operaciones.

La eficiencia de la integracion contable constituye un elemento del control interna, arientado a que:

Las operaclones se contabilicen oportunamente por el [mporte correcto en las cuentas apropiadas, y en el periodo
correspandienta

Se mantenga el control de los actives para su correspondients registro y
salvaguarda,

La informacién linanciéra se prepare de acuerdo con las politicas y practicas
cantables establecidas y declaradas por el FOCAM en su manual de contabllidad.

Se 1 los estados fi i raquendas por las regulaciones legales y por las necesidades gerenciales.



3.2, Documentacion respaldo de las operaciones

Una entidad puablica debe disponer de los procedimientas que aseguren que las operaciones y actos administratives cuenten can la
documentacion que respalde sus operaciones. Esta decumentacion debe ser integra y exacta, y estar disponible para 'su verificacion
antes, durante o después de su realizacion por parte del personal auterizado de los drganos de control internos o externas.

Corresponde al crgano de administracion financiera establecer los: procedimientos que aseguren [a existencla de un archivo
adecuado para la conservacion y custodia de la documentacion sustento, durante ¢l periodo de tlempo que fijan |as disposicianes
legales vigentes.

Los documentos orginales que respaldan transacciones deben estar registrados y archivades en forma ordenada e
identificable, de acuerdo con los sistemas de archivos utilizades.

3.3, Oportunidad en el registroy presentacion de la Informacién financiera

Las operaciones deben ser clasificadas, registradas y presentadas oportunamente a los niveles de decisidn pertinentas, Deben
registrarse en el mismo momento an que ocurren, a fin de que la informacian continde siendo relevante y (til para los directives de la
entidad que tien= asu cargo el contral de las operaciones y la tama de decisianes,

El registro Inmediato de la informacion €5 un factor esencial para asegurar su eportunidad y confiabilidad. Este criterio ss vilido para
todo el cicle de vida de una operacion y comprende: inicic y autorizacidn, los aspectes de I operacién mientras se ejecuta y,
anotacion final en los registros contables pertinentes,

La clasificacion apropiada de |as oparaciones es nacésaria para garantizar que los directivos de la entidad dispongan de informacian
confiable. Una clasificacion apropiada implica organizar y precesar fa informacion, a partir de la cual son elaborados los reportes v los
estados financieros de la institucidn.

La informacién financiera debe ser presentada oportunamente en los plazos sefalados por la auteridad competenta, Su cumplimiento
en apego a las normas y leyes aplicables es responsatilidad del drea financiera del FQCAM,

4, CONTROL DE ADQUISICIONES Y SUMINISTROS
4.1 Planeacion, Programacion y Prasupuestacion de las adquisiciones

Las adquisiciones como actividad de apoyo a la gestidn Institucional de la dependencia, debe contribuir al emples racional y eficiente de
los recursas materiales y servicios que requiare la entidad.

El FOCAM formulara los programas anuales de las adquisiciones, arrendamientos y prestacion de serviclos relacionados con los bienes
©n su posesitn, con apego a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacin de servicios relacionados con bienes muebles del
Estado de Campeche. En la planeacidn anual debe considerar los objetivos y matas a corto y madiane plaze del Fonds, y la
calendarizacion fisica y financiera de los recursos necesarios para cumplic dichos objetivos,

El objetivo de esta programacion es promover la eficiencia y eficacia-en los procesos de adquisiciones que sa realizan, aplicando
mecanismos que permitan transparentar o5 procesos de adquisiciones, ademis de proporcionar un documento que sirva como
referencia para llevar a cabo dichos procasos.

Los departamentos o dreas éstan obligades a ramitic al drea admi wa [a Informacién ¢ e en los términos y plazos que
se fijen. Para que s& puedan prever los recursos requeridas y elabarar los presupuestosy programas de adquisiciones, arrendamientos y
servicios,

El presupuests destinado a adguisiciones, arrendamientos y contratacidn de servicios, se sujetara a lo previsto en ol Presupuesto de
Egresos para el Ejercicio Fiscal correspondiente. a pegado a los principios de austeridad, racionalidad, disciplina y cantral
presupuestano.

4.2 Requerimiantos da comprobantes de page

Antes de tramitar y efectuar el pago por obligaciones contraidas con proveedores, la administracian de la entidad debe exigir la
presentacion de comprobantes de pago establecidos por la legislacion vigente aplicable,

Una vez que la administracion cuenta con el camprobante que avala la transfarencia de un blen o la prestacidn de algun servicio, &sta
debe proceder a la verificacion interna de diche documenta, comprobando su validez y la formalidad del proveedor ante la ley e
instituclones correspondientes,

Es importante conservar el comprobante de pago adjunto a 3 péliza donde se registre contablements el movimiento.

4.3 Requisiciones y Ordenés de Compra

La existencia definitiva de una necesidad de un producto o servicio por alguien dentro de la éntidad raquiere realizar un pedido a un
praveador. Este proceso debe quedar documentado mediante 3 elaboracién de una requisicion por parte del departamento que solicita
el recurso. Dicho decumento debe indicar la cantidad, descripcién, importe, facha de elaboracian y departamento que hace la solicitud,
y debe contener [as firmas de quien solicita, quien da &l vista bueno y dé la persana que autoriza la requisicién,

Cuando a requisicién ha sido autorizada, &l drea administrativa se encarga de elaberar [a orden de compra, |a cual debe contener el
nombre del proveedor, cantidad, concepto e importe del bien o servicio a adquirr, asi coma las firmas de |2 persona que elabora la
orden, del visto bueno dal coordinador de administracian y la autorizacion de fa Direccidn,

Para la expedicion del cheque con ¢l que se cubrind el pago s indispensable que la orden de compra haya sido autorizada por la
direccion del arganismo, o en caso necesanio y justificado, por la subdireceion



4 4 Inventario de Activos

La toma de inventario es un proceso que consiste en verificar fisicamente los bienes con que cuenta |a institucian, a una fecha dada, con
el fin deasegurar su existencla real,
La toma de inventarios permite contrastar los rasultados obtenidos con los regi contables, a fin de establecer su conformidad Las
diferencias que se obtengan deben investigarse para proceder a las regularizaciones pertinentas y'a la solicitud de rendicién de cuentas
por parte de la persona encargada del resguardo del bien, previa autorizacion del funcionario responsable.

El FOCAM debe practicar por o menes una vaz al mes la verificacion en su contabilidad de sus actives fijos. La toma de inventarios
fisica, es necesarlo realizarla en el caso de que se prasents un cambio de personal i otra drea o cuando Ingrese un nuevo trabajador al
fonde, quieh se hara respongable de los actives fijos que uliliza para sus labores diarias, para lo cual es Importante que firme un
documento en el que se compromete al resguarde del bien. Este documenta es Gtll para llevar un contrel de [a existencia fisica del bien
y de su.estado de conservacidn,

Para efectuar un adecuado procedimiento de inventarios, es necesario que fa administracién de la entidad emita previamente por
escrito procedimientos claras y sencillas, de manara que puedan ser comprendidas ficilmente por el personal que participa en este
proceso, lo que fortalecerd el control interno y mejorart la eficiencia en su utilizacion, La administracion debe mostrar en todo memento
una actitud responsable y positiva respecto al control de los bienes con que cuenta el Fondo.

Es imporante también, que todos los bienes muebles estén identificados con un ndmero de folio, a fin de facilitar la realizacién de los
inventarios e ldentificar ficiimente a la persona responsable de su custodia,

4.5 Mantenimiento de los Actives Fijos

La administracién de la entidad debe preccuparse en forma constante por el mantenimienta preventivo de los bienes de activo fijo, a fin
de conservar su estado dptimo de funclonamianto y prolangar su periods de vida atil.

Deben disefarse y ejecutarse programas de mmantenimianto preventiva, a fin de no afectar la gestién operativa de |a entidad,
Tambign puede darse el caso de mantenimientos corectivos por fallas que se presenten en los bienes musbles o vehiculos del
organisma, que deben ser atendidos con la mayor rapidez pasible a fin de evitar que perjudiquen la eficiencia operativa de las distintas

‘areas o incluso que sa puedan presentar accidentes.

Es necesario llevar un control del mantenimiento que se be da a cada bien, a fin de varilicar el tipo de serviclo que ha recibide, la
frecuencia y &l costo que éste ha significado,

Antes ds que se realice el mantenimiento, sste debe ser debidamente autorizado por el drea sable, mediante una requisicién del
presupuesto necesatio para su gjecucion, por lo que la contratacion de serviclos de terceros para atender necesidades de
mantenimiento, debe estar debidarmente justificada y fundamentada par el responsable que solicita el servicio, Antes de procedera
la contratacién de empresas que presten servicios de mantenimiento, la administracién debe evaluar su experlencia en esta ama,
cumplimiénta apartune, calidad del serviclo, asi coma verificar que ss éncuentre formalizada su situacidn juridica.

4.6 Proteccion de los Actives Fijos

Deben establecerse procedimientos para detectar, prevenir y extinguir las causas que pueden ocasionar dafics o pérdidas de
bienes del Fando.

Los bienés de activo fllo, por su naturaleza, pueden ser afectados en cualquier circunstancia, exponiendo a la ‘entidad a
situaciones que puedan comprometer su estabilidad administrativa y financlera, slenda necesario que ls administracion muestre
preocupacién pat la custodia fisica y seguridad material de éstas bienes, especialmante, sisu valor es significative.

L administracian debe considerar el valor de los activos fijos a les efectos de contratar las pdlizas de sequro necesarias para protegerlos
contra difarentes riesgos que pudieran ocurrir. Por lo que se debe llevar un control de las mismas que permita su verificacién
periadicamente, afin de que ias coberturas mantangan vigenci.

4.7 Control sobre vehiculos oficiales

En ol caso de los vehiculos, es necesario llevar controles adiclenales sabre estos activas para garantizar que sean utllizados solo en
actividades oficiales, Su cuidade y conservacidn debe ser una praocupacion constante de la administracion, siendo necesario gue se
sigan los lineamientos establecidos para el uso y control de los vehicules oficiales,

-Es necesario que la-administracion de la entidad cuante con un expediente de cada vehiculo que contenga la documentacisn principal,
camo son: copla de la factura, poliza de seguro, copia de la tarjeta de circulacion, copia de fas licencias de conductor vigentes. Tambidn
s importante que cada unidad cuente con ura copia del seguro v la tarjeta de circulacion.

La persena que tisne 3 su carge el cantrol de los vehicules, tiens la obligacién del cuidade y eonservacién de los mismos, asl como de
procurar su mantenimientoen los tiempos establecidos. En el caso de que un trabajador requiera el vehiculo es naecesario que la
solicitud se establezea por escrito a fin de que dicha parsona se responsabilice de su custodia, proteglendo al bien de esta formi de un
uso indebido. Los oficios de comision representan un decumento de control skempre y cuande se indique ¢l vehiculo que se empleard
para la encomienda

Los vehiculos deban ser g en los espacios dispuestos para tal fin, La utilizacion de los vehiculos por
necesidades del sarviclo, en dias no laborables,requiere la autorizacién expresa de la Direccion. Esta medida tiene ef propdsito de
disrrinuir |a posibllidad de que los vehiculos sean utilizades en actividades distintas a los fines que cotrespande:

" aberal

les dias no




5. ADMINISTRACICN DE PERSONAL

La administracién de personal comprende una actividad de apoyo de fa gestién que le permite optimizar su participacian en los fines
institucionales; logréndose de este modo efectividad, eficiencia y productividad en el comportamients funcional del Fende. Los
controles intemos sobre la administracién de personal son necesarios para incrementar los niveles de eficiencia.

5.1. Incarporacion del Personal

Bl Ingreso de personal én la entidad debe efectuarse previo procese de convocaloria, evaluacion y seleccidn para garantizar su
idoneidad y competenclaen el puesto.

El FOCAM cuenta con un manual de organizacion que contlene |s descripeion de fas tareas y lunciones de cada uno de los puestos que
soportan su estructura organizativa. Este documento debe ser actualizado periddicaments, constituyendo un valioso instruments para
Ios procescs da reclutamiento, seleccidn y evaluacion de personal. Diche manual debe revisarse periddicamente a fin de que responda a
las necesidades de! Fondo.

La administracion del Fonde Campeche es la responsable de participar en los procesos ralacionados con la incarporacion de personal,
asequrdndose que cada persona que ingresa al organismo relina los requisitos de idoneidad, experiencia, y honestidad que requiere el
puesto, Estos requisitos deberdn ser acreditades decumentalmente por quien presta e servicio.

En la convocatoria se da a conocer la vacante de un cargo indicande los deberes'y responsabilidades del mismo, asi como los
requisitos minimes de conotimiento, experiencia e integridad exigidos para su desempefio,

Durante el reclutamiento se dentifica a los candidatos que par su conocimients y experléncia, ofrecan mayores posibilidades para
ocupar el puesto.

La seleccian se reflere a la contratacién de una persona, 3 cual estd calificada para ejercer de manera competente, las funciones y
responsabilidades que se le asigne. Durante el proceso puede darse prioridad a aquellas personas que se encuentren realizando su
servicio social en el Fando o que son hecarios del mismo, y que ya cuentan un conocimiento pravie de las tareas a reallzar y de los
objetivas establecides, siempre y cuando cumplan con los requerimientos del pueste,

5.2, Evaluacion del desempaiio del personal

La evaluacion del personal, es un proceso tecnico que consists en determinar si el personal se esté desempenando de acueido con las
exigancias del puesto que ocupa en la entidad

El control y la evaluacion del rendimiento laboral debe ser una prictica permanenta al interior del FOCAM a fin de determinar las
necesidades de capacitacién que requiere el parsonal para su desarrollo.

Esta accidn es Importanta y debe ser electuada por el Jefe que directamente supervisa la labar del personal a su cargo, quien debe
apreciar objetivamente su desempena. Los resultados de [a evaluacion de personal son de gran utilidad para la capacitacion, promocidn
¥ AScensos,

La administracion del Fondo Campeche debe aprobar y conocer lzs politicas y procedimientos de evaluacion de personal, con el
propésito de que esté al tante de @ fonma como se avalla su rendimlento. Es indispensable que en aste proceso participen los jefes
inmediatos de cada area, asi mismo, estan en la obligacidn de comunicar al personal a su cargo, el resultado de su evaluacion periddica;
¥ tomar acciones par mejorar su nivel de rendimiento.

Una de las evaluaciones mas importantes que se deben aplicar en el FOCAM es la valoracién de la productividad de los oficiales de
cobranza a cargo de la recuperacién de cartera, y cuye desempeno debe ser supervisados periddicamente por la Gerencia de
Cartera, apoydndose en el sistema de informacién del Fonde, a fin de obtener resultados objetivos y oportunos.

La evaluacién debe refiejar el rendimiente y comportamiente del personal, a efécto de adoptar las acciones mis convenientes que
posibiliten su desarrolle. Es importante que los métados de evaluacién aplicados no alecten el clima de confianza an el trabajo v la
maral intarna dal personal,

La evaluacion del rendimienta del personal debe ser permanente y no debe utllizarse coma un mecanisma para beneficiar a aquellos

que no retnen las requisltos para el carge, ni tengan un desempano tuncional apropiado,

5.3. Capatitacion del Personal
La capacitacion puede ser nterna y externa, de acuerdo a un programa permanente, aprobado y que pueda brindar aportes a la entidad,

El tipo de capacitacion, debe estar en relacion directa con el puesto que la persona desempefa. Los conocimientoy adquitldes, deben
estar anentados hacia la superacibn de las fallas o carancias observadas durante ef proceso de evaluacion. £l personal designado por la
entidad, para recibir capacitacion externa, estd en la abligacian de difundic los conocimientos adquiridos &l interior de la entidad, a
efecta de mejorar el rendimiento grupal,

La Administracidn del FOCAM dabe aprabar y coordinar las cap i que sa dirigirdn al parsanal, previo andlisis y solicitud del
jefe del departamanto que la requlerd para mejorar su desempena, contande tamblén con la autorizacidn de la Direceidn del Fondo,

El responsable de cada Area tiene el compromise de adiestrar permanentemente al personil 3 su cargo, enfocindose a desarrallar las
habilidades que estos posean, asi come estimular su capacitacidn cantinua, a electo de que se mantengan actualizados, cuando menos
an los aspectos relacionados con sus actlvidades,



5.4, Rotacién del Personal

La rotacién de personal es la accidn regular dentro de periodos preestsblecidos, que conlleva al desplazamients de personal a
nuevos cargos, con el propasito de ampliar sis conocimientes, disminuir errores y evitar |a existencia de personal indispensable. La
rotacién, cuando es muy frecuenta, puede afectar la operatividad interna de la entidad, sino se adoptan adecuadas medidas para su
racionallzacién,

La rotacion también permite que la institucion funcione una movilidad organizacional que signifique el reconocimiento y premocidn de
los rras capaces e innovadares.

Las permutas, trasiados, reublcaciones y otras acciones de personal, deben responder a necesidades institucionales del FOCAM, y estar
debidamente justificadas,

El desplazamiento no debe ser utilizade injustificadamente como mecanisme para reubicar-al personal sin un criterio técnico y en areas
en |as cuales sus canocimientos y experiencias no van a ser aprovechadas.

5.5, Disciplina y Sancién

El personal del Fende Campeche debe dasarrollar sus actividades con plena obgavancia a los preceptos de orden, moral y disciplina
que forman parte del manual de ética del FOCAM y de las paliticas impartidas por los directives.

Los directivos, cualquierasea él nivel que ocupen en la institucion, no sdlo deben vigilar y motivar el cumplimients de tales principios en
¢l trabajo que ejecuta su personal, sino que estan en la obligacidn de dar muestras de ln observancia del orden, moral y disciplina, en el
desempena de su funcion

Los mensajes positivos o negatives que envian los directivos, Influyen en los que adopta el persomal y por tanto en el reflejo de la propia
institucion ante la sociedad. Por tal motive, los mensajes enviados por los directivos daben estar en concordancia con los valores y
objetivos del FOCAM,

Cuando corresponda, los-directivos, por medio de la administracidn del Fonda, deberdn aplicar medidas disciplinarias que transmitan
rigurasidad en cuanto a que No se taleraran desvios del camino trazado, ni viclaclones a las leyes, reglamentos y manuales del FOCAM,

5.6 Actualizacion de la informacion y expedientes del personal
EI FOCAM debe contar con registros fisicos o informiticos que contengan 12 informacién actualizada de todo el personal del arganismo,

La existencia de registros, donde se cansignen la infarmacion da todo el personal, permite a la administracion de la entidad, contar con
Informacién veraz y oportuna para la toma de decisiones, Cada registro personal debe contener el histotial de cada persona, siendo
responsabilidad de 13 administracian de parsonal, gestionar los mismes,

Todo el persoral hasta los directivos de la entidad, tienen la responsabllidad de entregar opartunamente 4 la oficina de personal, la
informacion que se raquiére, para mantener actualizados los registros. Posteriorments, la administracian de persanal, deba verificar, si
fa documentacion presentada por el personal redne los requisitos de veracidad y legalidad pertinentes,

5.7, Asistencia y Permanencia del Persanal

El Fondo debe establecer procedimientos apropiades que permitan controlar la asistancia del personal, asi como-el cumplimiento de las
heras efectivas de labor. Tomando en cusnta que existirdn ceasiones en las que cierto personal se encuentre comisionado fuera del
cantro de trabajo.

El control de asistencia y puntualidad, esta constituldo por tados aquellos mecanismos establecidos, que permiten vigilar, que los
servidores cumplan con su responsabilidad de asistir a su centro laboral, conforme al horario establecido en sus respectives
reglamentes. £l establecimiento de macanismos de control de o asistencia estard en funcidn de las necesidades de la institucion y del
reglamento de puntualidad del FOCAM,

Los directivos, no sélo deben establecer y supervisar el funcionamiento de estos controles, sino también, motivar permanentemente
cor el ejempla al persanal a su cargo, 8 efecto de que la puntualidad se convierta en un hibite.

El control de permanencia estd a carge de los [efes de persenal, quienes deben culdar no sdlo la piesencia fisica de su personal a su
cargo, durante la jornada laboral, sino tambign que cumplan sfectivamente con las funciones del puesto asignade, generando
valor agregado para €l Fonde,

Los controles de asistencla y permanencia deben Incluir @ todo el persanzl que labora en R institucién, salvo excepciones per
necesidades del servicio debidamente acreditadas, deblendo existir on éste caso, la autorizacidn correspondiente,



6. CONTROL DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION

La tecnolegia juega un papel critico al permitir el flujo de informacion en la institucian, incluyende fa informacian directamente relevante
para la administracién del Fando, por lo que las declsiones respecto a la tecnologia pueden resultar criticas para lograr los abjetivos.

Las Tecnclagias de Informacién, comprenden todas las tecnolegias basadas en computadora y comunicaciones por esta via,
usadas para adquirlr, almacenar, procesar y transmitlr informacidn a todas las personas tanto intemas come externas del arganisme,
permitiendo mejorar su maneja e integracidn de las necesidades de procesamiento de informacian en todas lis dreas.

El Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche cuenta con un sistema tecnolégico Integral ajustado a sus necesidades,
en &l que se registra, gestiona y contrala la informacién de las dreas de la Instituclon que son mas relevantes para su funcionamiento,

El sistema permite compartir informacién importante entre &l personal, el cual no solo brinda 1a posibilidad de aprender de los errores y
éxitos da los demas, sino que permite construir ripidamente una base de conocimientos capaz de ayudar al crecimiente de la entidad y
ademas brinda adecuadas madidas de control entre distintas dependencias,

El ambiente an ol que se confarma este procesamiante de Infermacion raquiere controles internos, que por lo general estan referidos a
los accesos, contrasenas, desarrolla y mantenimienta del sistema; los mismos que contribuyen a brindar seguridad y confiabilidad al
procesamiento dela informacién.

6.1, Controles deseguridad de la informacion

Los directivos del FOCAM en coordinacian con el area de tecnologias de informacion, deben disenar controles con el propdsito de
salvaguardar los datos que sa registran en el sistema, con la finalidad de preservar A integridad de la informacién procesada por la
institucian,

Para implementar los controles sobre la Informacién, es necesario que cada responsable de drea designe a (os usuarios encargados de
usar y salvaguardar los datos, Para ello, deben establecerse politicas que definan las claves de acceso.

El operader de computo, guien ejerce la funcién de administrador del sistema serd el responsable de dar de alta a los usuarios
(personal), modilicar sus datos o eliminarlos del sistema, dar permisos y asignar tipos de usuario, Esto con el fin de terer un control
adecuada del personal que puede tener acceso a determinadas funciones del sisterma.

La sequridad con la gue cuenta el sistema consiste en contralar €l acceso de los usuarios a las diferentes opeiones del sistema, o bien,
para evitar que sea utilizado por personal no autorizado, ademds de limitar o restringir el acceso a la informacion por parte del personal,

Adermds, es importante rastringir &l acceso a la informacién por parto del persanal por coordinaciones, con ello se logra que el usuarie
sdlo trabaje con la informacion de la coordinacion a las que tenga permisos, Can esto, se logra un esquerma complets de sequridad,

6.2 Mantenimiento de equipo de computo

El mantenimianto de equipas tiens por finalidad optimizar el funcionamients de los dispesitives informiticos y proteger la Informacién
que esta en ellos. Existen dos clases de mantenimiento que deben considerarse: el corrective y el prevantive,

El mantenimiento carrectiva: Es el de emergancla que requiere de solucian inmediata por una clrcunstancia no prevista. El operador de
edmputo del Fende serd o encargade de brindar este servicio a los equipos que lo requieran en detarminado moments, o en caso de
ser necesario se debe recurrir al provesdor del equipe o sistema que pueda resolver dicho desperfecta en el menor tiempo posible. Por
lo gue se debe dispanerse de un directorle de proveederes especializados,

El mantenimiento preventive: Se realiza a todos los equipos del Fonde, con una periadicidad de tres meses, teniendo come
finalidad minimizar los efectos de las tareas de mantenimiento correctivo. Esta actividad es realizada por empresas externas
especializadas,

por lo que &l irea de informatica debe llevar una estadistica de los problemas pira ajustar lo mejor posible el mantenimiento preventivo.
En ocasiones esta drea también puede brindar mantenimiento preventivo, si asl se requiere.

6.3, Respaldo de la Informacidn

Deben establecerse mecanismos de seguridad en los programas y datos del sistema para proteger la infarmacian procesada par el
Fonda, garantizando su integridad y exactitud, Para lo cual se elaborardn mensualmante copias de respaldo fisico en unidades de
almacenamiento masiva, de las datos procesados en los equipos del FOCAM, para evitar pérdida de la informacion.

As| mismo, se debe realizar diariamente un respaldo general de! servidor del sistema, para garantizar la sequridad de la infarmacién de
equipos y evitar las interrupciones prolongadas del servicio de procesamiento de datos, debido a desperfectos en los equipes,
accidentes, falta de energia aléctrica y toda serin de clreunstancias que haga peligrar el funcionamiento del sistema.



6.4, Actualizacion du licencias

Debe establecerse politicas sobre el ‘software adquirido por el Fondo, en las que se garantice que les derechos de propiedad se
registran a su nombre, a fin de cuidar que el software adquirido por la institucion no pueda ser reutilizado indebidamente por el
proveadar ariginal

De igual forma, el area de Informética debe actualizar los pregramas de antivirus en todos los equipes de FOCAM al menes una vez al

afio, asl como realizar una revision periodica del estado de proteccidn de cada une de ellos, para evitar et detericro o perdida de
informacian valiosa.

14)-Informacién por segmentos

FINANCIAMIENTOS CTORGADOS

Sector

Comercio

Servicios 68 7,271,500 34.2%

Industria 26 3,869,000 18.2%

Pesca 1 93,500 0.4%
TOTAL 259 $21,238,150 100%

15-Eventos posteriores al cierre

No existan hechos posteriores que muestren condiciones que afecten al cierre del ejercicio y que sean de al importancia que, i no se
suministra informacién al respecto, podria afectar a la capacidad de evaluacion de los usuarios de |a informacion financiera,
16-Partes relacionadas

Este fideicomiso al 30 de septiembrs de 2020 no cuenta con partes relacionadas.

17- Responsabilidad sobre la presentacién razonable de la informacién contable.
Bajo protesta de detir vidad-daclgramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente carrectos y rg#honsabilidad del emisr
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Ente Piblico:

Estado Analitico de Ingresos
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2020
FONDO CAMPECHE

BAN

Ingreso
Estimado Modificado Devengado Recaudado
{1} (4) (5)
Impuestos
Cuotas y Apartaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos - 40.818.647.03 A40,818.647.03 16.135.937.87 16.135.837.87 16.135,937.87
| Aprovechamientos = 3 k1 P =, =
Ingresas por Ventas de Blenes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos - 45,662,857.32 45,682,857.32 22.171,589.75 22.171,500.75 2217150975
Particip , Ap Ct { Derivados de la
Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones B = - a = &
i A , ¥ y Pansiones y
Jubifaciones 6.500.000.00 4,875,000.00 11,375,000.00 10,234,848 54 9,100,000.00 2,600,000.00
g de P " = - . i
Total 6,500,000.00 91,378,504.35 87.876,504.35 48,542,386.16 47.407,537.62
Ingresos excedentes’ 40,907,537 .62
Ingresa
Estado Analitico de Ingresos = - z = Diferencia
Brrot s vid Firdrsthrasite Estimado Modificado Devengado Recaudado
{1 2) {3=1+2 14)
I 3 Federal o Estatal y de los N 40,818,647.03 40,818,647.03 16,135,937.87 16,135,937.87 16,135,937.87
Impuestos ¥ A
Cuatas y Aportacionss e Saguridad Secial
Contriouciones de Mejoras. - -
Derechos - -
Produedos - 40,818,847 03 40,818,647 03 16,135,937 87 16,135.837.87 16.135,937 87
Aprorechamientos o 4 I J 4
Participaciories, Aportaciones, Convenios. incentivos Derivedos de ia
Calsharacion Fiscal y Fondos Distintos de Aportacicnss. Tl
iones, Subsidics y . ¥ Pansiones y
Jubiaciones f i
g1 fos Entes Pib tos Poderes L ¥ Judicial, de los Organos
Autonomos y del Sector Paraestatal o asi delas 6,500,000.00 50,557,857.32 57,057,857.32 32,406, 448.29 31,271,599.75 24,771,589.75
Productivas del Estado
‘Cuatas y Aportaciones da Saguridad Social 3 .
Productes
Ingrescs por Vantas de Bienes, Prestacin de Servicios y Otfas Ingfesos. = 45,682,857 32 45,682,857 32 22,171,509.75| 22.171,589.75| 22,171.599.75
, Subsidios Panes
iy S A Re—" £,600,000.00 4,875,000 00 11,375.000 00 10,234,848.54 8,100.000.00 2.600.000.00
Ingresos derivados de inanciamiento - 2 = = &
Ingresos Derivados de Financiarrientos . , i N i
Tatal 6,500,000.00 91,378,504.35 97,876,504.35 7.537.62
1 40,907.537.62
del. ¥ de ¥ L yor acero

7 7 f// z oy

L.C. GIBRAN
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FONDO CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Economica (por Tipo de Gasto)
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2020

Egresos
Aprobado Ampllac!onesi Modificado Devengado Subejercicio
(Reducciones)
1 2 3=(1+2) 4 6=(3-4)

Gasto Corriente $17,990,488.00 $0.00| $17,990,488.00 $9,871,729.83 $9,097,716.60 $8,118,758.17
Gasto de Capital 75,011,016.35 0.00 75,011,016.35 40,297,819.85 40,297.,819.85 34,713,196.50
Amortizaciondeila Detda'y 0.00 566,705.87 566,705.87 566,705.87 566,705.87 0.00
Disminucion de Pasivos

Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total del Gasto|  $93,001,504.35 $566,705.87| $93,568,210.22| $50,736,255.55| $49,962,242.32| $42,831,954.67




FONDO CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2020

Concepto

Servicios Personales $9,370,828.00 $0.00 $9,370,828.00 $5,900,117.34 $5,135,535.49 $3,470,710.66
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 5,174,970.00 0.00 5.174,970.00 3,496,824 29 3,496,824.29 1,678,145.71
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Remuneraciones Adicionales y Especiales 900,152.05 0.00 900,152.05 532,414.99 94,716.86 367,737.06
Seguridad Social 1,309,049.87 0.00 1.309,049.87 764,566.38 729,481.43 544.483.49
Ofras Prestaciones Sociales y Econémicas 1,367,519.41 0.00 1,367,519.41 733,512.91 733,512.91 634,006.50
Previsiones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 619,136.67 0.00 619,136.67 372,798.77 81,000.00 246,337.90

Materiales y Suministros $1,290,000.00 $0.00 $1,290,000.00 $526,068.69 $519,571.99 $763,931.31
Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 498,000.00 -10,000.00 488,000.00 229,103.02 222,606.32 258.896.98
Alimentos y Utensilios 263,500.00 -12,000.00 251,500.00 58,664.23 58,664.23 192,835.77
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 15,500.00 8,000.00 23,500.00 15,126.40 15,126.40 8,373.60
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 3.000.00 0.00 3,000.00 428.30 428.30 2,571.70
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 400,000.00 -10,000.00 390,000.00 179,400.00 179,400.00 210,600.00
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos 32,000.00 23,000.00 55,000.00 27,455.12 27,455.12 27,544.88
Materiales y Suministros Para Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 78,000.00 1,000.00 79,000.00 15,891.62 15,891.62 63,108.38

Servicios Generales $6,804,660.00 $0.00 $6,804,660.00 $3,215,992.97 $3,213,058.29 $3,588,667.03
Servicios Basicos 103,260.00 0.00 103,260.00 51,477.00 51,477.00 51,783.00
Servicios de Arrendamiento 1,852,400.00 0.00 1,852,400.00 989,351.64 989,351.64 863,048.36
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 1,921,000.00 0.00 1,921,000.00 1,138,794.39 1,138,794.39 782,205.61
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 945,000.00 0.00 945,000.00 503,621.35 500,686.67 441,378.65
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacién 988,000.00 0.00 988,000.00 301,325.86 301,325.86 686,674.14
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad. 190,000.00 -5,000.00 185,000.00 62,080.00 62,080.00 122,920.00
Servicios de Traslado y Vidticos 312,000.00 0.00 312,000.00 50,498.24 50,498.24 261,501.76
Servicios Oficiales 266,000.00 0.00 266,000.00 2,226.01 2,226.01 263,773.99
Otros Servicios Generales 227,000.00 5,000.00 232,000.00 116,618.48 116,618.48 115,381.52

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas $525,000.00 $0.00 $525,000.00 $229,550.83 $229,550.83 $295,449.17
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Plblico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 500,000.00 0.00 500,000.00 214,100.91 214,100.91 285,899.09
Ayudas Sociales 25,000.00 0.00 25,000.00 15,449 92 15,449.92 9,550.08

Aprobado
1

Ampliaciones/
(Reducciones)
]

Egresos

Modificado

3=(1+2)

Devengado

4

Subejercicio

6=(3-4)




FONDO CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Concepto

Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2020

Ampliaciones/
(Reducciones)
1 2

Aprobado

Egresos

Modificado

3=(1+2)

Devengado

4

Subejercicio

6=(3-4)

Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles $479,800.00 $0.00 $479,800.00 $76,898.72 $76,898.72 $402,901.28
Mobiliario y Equipo de Administracion 209,800.00 0.00 209,800.00 61,006.72 61,006.72 148,793.28
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Vehiculos y Equipo de Transporte 230,000.00 0.00 230,000.00 0.00 0.00 230,000.00
Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 40,000.00 0.00 40,000.00 15,882.00 15,892.00 24,108.00
Activos Biologicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bienes Inmuebles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Activos Intangibles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversidn Plblica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Obra Piblica en Bienes de Dominio Pblico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Obra Publica en Bienes Propios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversiones Financieras y Otras Provisiones $74,531,216.35 $0.00 $74,531,216.35 $40,220,921.13)  $40,220,921.13| $34,310,295.22
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Acciones y Participaciones de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Compra de Titulos y Valores 34,242 216.35 0.00 34,242,216.35 25,063,921.13 25,063,921.13 9,178,295.22
Concesion de Préstamos 40,289,000.00 0.00 40,289,000.00 15,157,000.00 15,157,000.00 25,132,000.00
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otras Inversiones Financieras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Participaciones y Aportaciones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00




b\ /1

CANMABCCLIE
BANCAVPECH:
9t I R LY Y

FONDO CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2020

Egresos
Ampliaciones/
(Reducciones)
1 2 3=(1+2) 4 6=(3-4)

Subejercicio

Concepto Aprobado Maodificado Devengado

Deuda Publica $0.00 $566,705.87 $566,705.87 $566,705.87 $566,705.87 $0.00
Amortizacion de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Intereses de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Comisiones de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo por Coberturas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Apoyos Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas) 0.00 566,705.87 566,705.87 566,705.87 566,705.87 0.00
Total del Gasto $93,001,504.35 $566,705.87 $93,568,210.22 $50,736,255.55| $49,962,242.32| $42,831,954.67
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FONDO CAMPECHE

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2020

Egresos
Concepto Aprobado Ampliacionest Modificado Devengado Sdbejercicid
(Reducciones)
1 2 3=(1+2) 4 6=(3-4)
Gobierno $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Legislacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Justicia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Coordinacién de la Politica de Gobierno 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Relaciones Exteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Asuntos Financieros y Hacendarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Seguridad Nacional 0.00 0.00 0.00 T 0.00 0.00 0.00
Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Servicios Generales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Desarrollo Social $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Proteccién Ambiental 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Vivienda y Servicios a la Comunidad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Salud 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Recreacién, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Educacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Proteccion Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Oftros Asuntos Sociales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Desarrollo Econémico $93,001,504.35 $566,705.87 $93,568,210.22| $50,736,255.55| $49,962,242.32| $42,831,954.67
Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Combustibles y Energia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Mineria, Manufacturas y Construccion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transporte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Comunicaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Turismo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ciencia, Tecnologia e Innovacién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otras Industrias y Otros Asuntos Economicos 93,001,504.35 566,705.87 93,568,210.22 50,736,255.55 49,962,242.32| 42,831,954.67
Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ordenes de Gobierno
Saneamiento del Sistema Financiero 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
$93,001,504.35 5566,705.8"% $93,568,210.22| $50,736,255.55




Concepto

Aprobado

1

FONDO CAMPECHE

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa

Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2020

Ampliaciones/
(Reducciones)
2

Egresos
Modificado
3=(1+2)

Devengado

4

LIE =

BANCAMPECH

Pagado
5

C

Subejercicio

6=(3-4)

(01) Direccion General $6,413,896.85 $39,083.16|  $6,452,980.02| $3,499,052.11| $3,445671.88| $2,953,927.91
(02) Direccion de Crédito Primer Piso 22,448,638.98 136,791.07| 22,585430.05| 12,246,682.37| 12,059,851.59| 10,338,747.68
(03) Direccion de Programas de Segundo Piso 16,034,742.13 97,707.91|  16,132,450.04 8,747,630.27 8614,179.71|  7,384,819.77
(04) Direccion Financiera 19,241,690.56 117,249.49|  19,358,940.05| 10,497,156.32| 10,337,015.65|  8,861,783.72
(05) Direccion de Administracion 8,017,371.06 48,853.95 8,066,225.02 4,373,815.13 4,307,089.86|  3,692,409.89
(06) Sucursal Cd. Del Carmen 6,413,896.85 39,083.16 6,452,980.02 3,499,052.11 3,445671.88|  2,953,927.91
(07) Sucursal Escarcega 3,206,948 .43 19,541.58 3,226,490.01 1,749,526 .05 1,722,835.94|  1,476,963.95
(08) Sucursal Calkini 4,810,422.64 29,312.37 4,839,735.01 2,624,289.08 2,584,253.91|  2,215,445.93
(09) Coordinacion Juridica 3,206,948 43 19,541.58 3,226,490.01 1,749,526.05 1,722,835.94|  1,476,963.95
(10) Departamento Tecnologias de la Informacion 3,206,948.43 19,541.58 3,226,490.01|  1,749,526.05 1,722,835.94 1,476,963.95

Total del Gasto $93,001,504.35 $566,705.87| $93,568,210.22| / $50,736,255.55| $49,962,242.32| $42,831,954.67




CI\MPECHE

Indicadores de Postura Fiscal

Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2020

FONDO CAMPECHE

2 e . iV
BANCAMPECHE 3 &

l. Ingresos Presupuestarios (I=1+2)

93,001,504.35

48,542,386.16

47,407,537.62

1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa '

2. Ingresos del Sector Paraestatal '

93,001,504.35

48,542,386.16

47,407,537.62

Il. Egresos Presupuestarios (/1=3+4)

93,001,504.35

50,736,255.55

49,962,242.32

3. Egresos del Gobierno de la Entldad Federativa *

4. Egresos del Sector Paraestatal *

93,001,504.35

50,736,255.55

49,962,242.32

IIl. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (lll = | ;

) 0.00 -2,193,869.39 -2,554,704.70
Concepto Estimado Devengado Pagado ’

lll. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) 0.00 -2,193,869.39 -2,554,704.70

IV. Intereses, Comisiones y Gastos de |la Deuda 0.00 0.00 0.00

V. Balance Primario ( Superavit o Déficit) (V= Il - IV) 0.00 -2,193,869.39 -2,554,704.70
Concepto Estimado Devengado Pagado *

A. Financiamiento 0.00 0.00 0.00

B. Amortizacién de la deuda 0.00 0.00 0.00

C. Endeudamiento ¢ desendeudamiento (C = A - B) 0.00 0.00 0.00

1 Los Ingresos que se presentan son los ingresos presupuestario totales sin incluir los ingresos por financiamientos. Los
Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo Judicial y Autonomos

2 Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los egresos por amortizacion. Los egresos
del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Organos Auténomos

3 Para Ingresos se reportan los ingresos recaudados; para egresos se reportan los egresos pagados

ELABORO REVISG

L.C. GIBRAN ARTURO MAY CRUZ
JEFE DEE'DEPTO DE CONTABILIDAD

C.P. LETICIA DEL C. VELA BAQUEIRO
DIRECTOR FINANCIERO




BANC

Fondo Campeche
Endeudamiento Neto
Dl 1 de enero al 30 de septiembre de 2020

Identificacién de Crédito o Instrumento | Contratacion / Colocacién|  Amortizacién Endeudamiento Neto
A B C=A-B
Créditos Bancarios ]
NACIONAL FINANCIERA 0 0 0
0 0 0
o 0 0
0 0 0
NO-APLICA ° °
W RS B NN 0 0
0 0 0
3 0 0
0 4] 0
Total Créditos Bancarios 0 0 0
Otros Instrumentos de Deuda

0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 Q
0 0 4]
Total Otros Instrumentos de Deuda 0 0 0
TOTAL 0 0 0




BAN Pl LAE - )
Fondo Campeche
Intereses de la Deuda
Del 1de enero al 30 de septiembre de 2020

Identificacion de Crédito o Instrumento | ___Devengado | [ | Pagado

Créditos Bancarios
NACIONAL FINANCIERA 0 0

NO-APLICA

Total de Intereses de Créditos Bancarios 0 0

Otros Instrumentos de Deuda

Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda 0 0

TOTAL 0

Oirector Financiero




SV
BANCAMPECHE £~

TERCER TRIMESTRE 2020

Informacién Programatica



Gasto por Categoria Programatica

al 30 de septiembre de 2020

FONDO CAMPECHE

BAN

Concepto

Aprobado
1

Amplaciones! (Reducciones)

2

Egrasos

odificado
3={1+2})

Devengado

4
50,736,255.55

Pagado

5

Subejercicio

B=(3-4)

Programas 93,001,504.36 566,705.87 93,568,210.22 49,962,242.32 42,831,954.67
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidi F ivas y M ipi 0.00) 0.00| 0.00 0.00 0.00: 0.00!
Sujstos a Reglas de Operacion 0.00 0.00
Otros Subsidios 0.00 0.00
Desempefio de las Funciones 93,001,504.35 566,705.87 93,568,210.22 50,736,255.55 49,962,242.32 42,831,954.67
Prestacion de Senvicios Piblicos ] 0
Provision de Bienes Publicos 0| o
P idn, imi ¥ de politicas pablicas 0| o
Promocién y fomento 93,001,504 35 566,705.87 93,568,210.22, 50,736,255.55 49,862,242.32/ 42,831,954.67
Regulacién y supervisidn 0| 0
Funciones de las Fuarzas Armadas (Unicamente Gobierno Federal) 0| 0
Especificos 0 0
Proyectos de Inversidn 0 0
Administrativos y de Apoyo 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00/ 0.00

Apoyo 3l proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia
institucional 0.00 0.00|
Apayo a la funcidn pablica y al mejoramiento de |a gestién 0.00 0.00
Operaciones sjenas 0.00 0.00
Compromisos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
Oblig de imi de Jurd | 0.00 0.00
Desastres Maturales 0.00] 0.00
Obligaciones. 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00
Pensiones y jubilaciones 0.00 0.00]
Aportaciones a la seguridad social 0.00 0.00
Aportaciones a fondos de estabilizacion 0.00] 0.00
Aportaciones a fondos de i yr de p 0.00] 0.00
Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal) 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gasto Federalizado 0.00 0.00
-~ e 0.00 0.00
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca 0.00] 0.00
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores 0.00 / / 0.00
Total del Gasto ™ 93,001,504.35, 566,705.87 93,566,210.22 50,736266.55| __— 9,962,242.32 42,831,954.67

\ Elaboré Autprizé~
= o 4 /
o B s i W
e / L.C. GIBRAN Al RO MAY CRUZ
=’ 0. DE CONTASBILIDAD




GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE CRECER

SEGRETARIA DE FINANZAS TR
5 GRANDE
EJERCICIO 2020 P
REPORTE DE AVANCE FISICO-FINANCIERO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2015 - 2021 m

RAMO: 29 Fideicomisos Pablicos TRIMESTRE: Julio - Septiembre

ESTRUCTURA PROGRAMATICA ALINEACION PED

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | 149 Programa Estatal de Inclusion Financiera BANCAMPECHE EJE ESTRATEGICO: 2 Crecimiento Econdmico Inclusivo

OPERATIVO: INFRAESTRUCTURA: ESTRATEGICO:

INSTITUCIONAL:

MONTO DEL ORIGEN DE LOS RECURSOS8: FONDO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

ESTATAL: $16,296,000.00 $0.00
COMPORTAMIENTO DEL EJERCICIO DEL GASTO POR CAPITULO
COSTO ANUAL COSTO TRIMESTRAL AVANCE ACUM. AL

CAPITULO EJERCIDO AGUM. Aw}':ﬁgsﬁ."gg AL TRIMESTRE

DEL GASTO ALTRIMESTRE | RUSTRE | | EJERCIDO/MODIFICADO
APROBADO | MODIFICADO | APROBADO | MODIFICADO | COMPROMETIDO | DEVENGADO EJERCIDO PAGADO DESVIACION 0 ANUAL
4000 $16,296,000.00 $26,206,000.00 $5,152,500.00 $5,152,500.00 $13,367,625.00 $13,367,625.00 $13,367,625.00 $13,367,625.00 $8,215,125.00 $41,583,634.00 255.18 % 158.14 %
.
TOTALES: $16,296,000.00 $26,296,000.00 $5,152,500.00 $5,152,500.00 $13,367,625.00 $ 13,367,625.00 $13,367,625.00 %,357,.25.00 \,215,125.00 _—_——u1,533.834-00 25518 % 158.14 %
T

Coordinador AdminiStrativo Titular Dependencia y/o Entidad
LIG:”ALBERTO CHIN CAHUICH C.R. DEMIAN VARGAS HERNANDEZ
: ~ 7

vie 16 oct 2020 14:08:22 -0500 PAaaina 1 de 1



GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE
SECRETARIA DE FINANZAS
EJERCICIO 2020
REPORTE DE AVANCE FISICO-FINANCIERO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

CRECER

GRANDE

CAMPECHE
2015 - 2021

\

29 Fideicomisos Plblicos TRIMESTRE: Julio - Septiembre

ALINEACION PED

ESTRUCTURA PROGRAMATICA

EJE ESTRATEGICO: 2 Crecimiento Econémico Inclusivo

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | 149 Programa Estatal de Inclusion Financiera BANCAMPECHE

OPERATIVO: INFRAESTRUCTURA: ESTRATEGICO:

MONTO DEL ORIGEN DE LOS RECURSOS: FONDO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

$0.00

ESTATAL: $16,296,000.00

INSTITUCIONAL:

AVANCE FINANCIERO (COMPORTAMIENTO DEL AVANGE DEL GASTO POR ACTIVIDAD;

COSTO TRIMESTRAL

INFORMACION GENERAL COSTO ANUAL

COMPONENTE|

UNIDAD
PRESUPUESTAL

DEVENGADO EJERCIDO PAGADO DESVIACION

ACTIVIDAD APROBADO MODIFICADO APROBADO MODIFICADO COMPROMETIDO

0392 Créditos directos a los sectores productivos (FEFICAM)

01 Fidelcomiso Fondo Campeche

EJERCIDO ACUM.
AL TRIMESTRE

AVANCE | AVANCE ACUM.
ACUM. AL | AL TRIMESTRE

EJERCIDO /
MODIFICADO
ANUAL

I 1203 Creacién de Act. en el Comp. 0382 - Créditos directos a los sectores productivos (FEFICAM) del Pp 149 - Programa Estatal de Inclusion Financlera BANCAMPECHE para BANCAMPECHE

I SD.OOI 510.000.000.00[ SD.OOI S0.0D! 57.718,000.00| 37,718,000.00] $7,71B,000.00i $7.716.000.00| 37,718.000.00l 317.769,000.00l Ol 177.69 %
| 1084 Act. del Comp. 0392 - Créditos directos a los sectores productivos (FEFICAM) del Pp 148 - Prog Fondo Campeche de Fondo Campech

I $4,900,000.00 ‘ $4,900,000.00 I $1,500,000.00 | 2 $1 ,500,000.00] S794,000.00l $794,000.00 I $794,000.00 I $794,000.00 I -$7086,000.00 | 58.108,600‘001 165.48 % 165.48 %
‘ 1086 Act. del Comp. 0392 - Créditos directos a los sectores productivos (FEFICAM) del Pp 149 - P Fondo Campeche de Fondo Campech

| $4,000,000.00 I $4,000,000.00 | $1,200,000.00 l $1,200,000.00 l $1,252,000.00 | $1,262,000.00 l $1,252,000.00 I $1,262,000.00 I $52,000.00 I $4,436,000.00 l 110.90 % I 110.80 %
| 1087 Act. del Comp. 0392 - Créditos directos a los sectores productivos (FEFICAM) del Pp 148 - P Fondo Camp de Fondo Campech

I $876,000.00 ! $876,000.00 I $200,000.00 I $200,000.00 I $28,000.00 | $28,000.00 ' $28,000.00 I $28,000.00 | -$172,000.00 I $717,500.00 l 81.91% l 81.91%
| 1166 Se crea act. para el comp. 0392 - Créditos directos a los sectores productivos (FEFICAM) del PP 148 - Prog Estatal de F iera BANCAMPECHE para Fondo Campeche

| $10,000.00 I $10,000.00 I S0.00I $0.00 l 30.00' $0.00 ] $0.00 1 $0.00 | $0.00 ] $0.00 l 0.00 % ] 0.00 %
| 1467 Act. del comp. 0392 - Créditos directos a los sectores productivos (FEFICAM) del PP 148 - Programa Estatal de Inclusién Financlera BANCAMPECHE de Fondo Campeche

( TOTALES l $9,786,000.00 I 319,788.000.00] $2,900,000.00 | $2,900,000.00 [ $9,792,000.00 l $9,792,000.00 ! /ﬁuﬁw I $9,792,000.00 | $6,892,000.00 I $31,031,100.00 I 31710 % I 156.83 VJ

Lve.

inador Administrativo Titular de gD
.ALBERTO C CAHUICH C.P. ERIK

v

ndencia y/o Entidad
VARGAS HERNANDEZ
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GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE
SECRETARIA DE FINANZAS
EJERCICIO 2020

REPORTE DE AVANCE FISICO-FINANCIERO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

CRECER
GRANDE

CAMPECHE
2015 - 2021

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

29 Fideicomisos Pablicos TRIMESTRE:

ESTRUCTURA PROGRAMATICA

149 Programa Estatal de Inclusion Financiera BANCAMPECHE EJE ESTRATEGICO:

Julio - Septiembre

2 Crecimiento Econdmico Inclusivo

ALINEACION PED

ESTATAL:

OPERATIVO: INFRAESTRUCTURA:

$16,296,000.00

MONTO DEL ORIGEN DE LOS RECURSOS: FONDO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

$0.00

ESTRATEGICO:

INSTITUCIONAL:

AVANCE FINANCIERO (COMPORTAMIENTO DEL AVANCE DEL GASTO POR ACTIVIDAD)

AVANCE | AVANCE ACUM.

INFORMAGION GENERAL COSTO ANUAL COSTO TRIMESTRAL SUAEE (AncE Ao
EJERCIDO ACUM.
TRIMESTRE| EJERCIDO /
UNIDAD ACTIVIDAD APROBADO MODIFICADO APROBADO MODIFIGADO | COMPROMETIDO |  DEVENGAD EJERCIDO PAGADO DESVIACION ALTRIMESTRE  |EJERGIDO /| MODIFICADO
PRESUPUESTAL o ANUAL ANUAL

0383 Créditos inducidos (FOCAM)

01 Fidelcomiso Fondo Campeche

$10,000.00 $10,000.00 $2,500.00 $2,500.00 $0.00 $0.00

$0.00

-$2,500.00 $0.00 0.00 %

0.00 %

| 1083 act. del comp. 0393 - Créditos inducidos (FOCAM) del PP 149 - Programa Estatal de Inclusion Financiera BANCAMPECHE de Fondo Campeche

I $5,000,000.00 l $5,000,000.00 l $1,800,000.00 l $1,800,000.00 | $3,147,000.00 I $3,147,000.00 | $3,147,000.00 | $3,147,000.00 l $1 .347,000.00] $9,927,000.00 l 198.54 %] 198.54 %
l 1085 Act. del Comp. 0393 - Créditos inducidos (FOCAM) del Pp 149 - Programa Estatal de Inclusién Financiera BANCAMPECHE de BANCAMPECHE
l $1,000,000.00 I $1,000,000.00 I $300,000.00 ! $300,000.00 I 3315,000.00l $315,000.00 | $315,000.00 | $315,000.00 I $15,000.00 | $395,000.00 l 39.50 % 39.50 %
I 1088 Act. del Comp. 0393 - Sect Producth bsidiados del Pp 149 - Programa Estatal de Inclusion BANCAMPECHE
l $500,000.00 I $500,000.00 | $150,000.00 { $150,000.00 I $113,625.00 l $113,625.00 l $113,625.00 l $113,625.00 ' -$36,375.00 I $230,534.00 | 46.11 % I 46.11 %
TOTALES $16,296,000.00 $26,296,000.00 $5,152,500.00 $5,152,500.00 $13,367,625.00 $ 13,367,625.00 l $1 3,387 625.00 l $13,367,625. 00 $8,215,125.00 } $41,583,634.00 [ 255,18 % l 158.14 %J
Coordinador Administrativo Titular de encia y/o Entidad
LI LBERTO C CAHUICH C.P.[ERI MlA ARGAS HERNANDEZ
> (e i

vie 16 act 2020 141010 -0500

PAaina 2 de 2



GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE
SECRETARIA DE FINANZAS

EJERCICIO 2020
REPORTE DE AVANCE FISICO-FINANCIERO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

CRECER

im0 Bt
GRANDE
CAMPECHE
2015 - 2021

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

29 Fideicomisos Plblicos
ESTRUCTURA PROGRAMATICA

149 Programa Estatal de Inclusion Financiera BANCAMPECHE

TRIMESTRE:

Julio - Septiembre

EJE ESTRATEGICO:

2 Crecimiento Econdémico Inclusivo

ALINEACION PED

ESTATAL:

OPERATIVO:

INFRAESTRUCTURA:

ESTRATEGICO:

MONTO DEL ORIGEN DE LOS RECURSOS: FONDO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

$16,296,000.00

$0.00

INSTITUCIONAL:

AVANCE FINANCIERO (COMPORTAMIENTO DEL AVANCE DE LAS METAS POR ACTIVIDAD)

INFORMACION GENERAL META ANUAL META TRIMESTRAL e i‘f_‘,‘r'gl’:é‘s‘:‘rll“'é'
COMPONENTE UNIDAD DE MEDIDA TRIMESTRE | ALCANZADA/
ALCANZADA ANUAL
ACTIVIDAD UNIDAD PRESUPUESTAL PROGRAMADA MODIFICADA ACUMULABLE PROGRAMADA MODIFICADA ALCANZADA DESVIACION MODIFICADO
0393 Créditos inducidos (FOCAM)
1083 act. del comp. 0393 - Créditos inducidos (FOCAM) del PP 148 - Programa Estatal de Inclusién Financiera BANCAMPECHE de Fondo Campeche
01 Fideicomiso Fondo Campeche
187 Crédito 1200.00 1200.00 Si 300.00 300.00 209.00 -91.00 I 366.00 | 30.50 %
0392 Créditos directos a los sectores productivos (FEFICAM)
1084 Act. del Comp. 0392 - Créditos directos a los sectores productivos (FEFICAM) del Pp 149 - Prog Fondo Ci he de Fondo C: he
01 Fideicomiso Fondo Campeche
187 Crédito 350.00 350.00 Si 90.00] BD.DOI 54.00 | -36.00 | 265.00 | 75.71%
0393 Creditos inducidos (FOCAM)
TOTALES 1550.00 1550.00 -127.00 631.00 40.711%
Coordinador Administrativo Titulgr de | epidencia y/o Entidad
LiC. ERTO CHIN . CAHUICH C.P. ERI ARGAS HERNANDEZ
4
vim A8 Art ONON 141022 .OE00 PAaina 1 de 4



GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE

CRECER
SECRETARIA DE FINANZAS "Q,‘QND
G E
EJERCICIO 2020 CAMPECHE
REPORTE DE AVANCE FiSICO-FINANCIERO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2015 - 2021 m
RAMO: 29 Fideicomisos Publicos TRIMESTRE: Julio - Septiembre
ESTRUCTURA PROGRAMATICA ALINEACION PED
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | 149 Programa Estatal de Inclusién Financiera BANCAMPECHE EJE ESTRATEGICO: 2 Crecimiento Econdmico Inclusivo
OPERATIVO: INFRAESTRUCTURA: ESTRATEGICO: INSTITUCIONAL:
MONTO DEL ORIGEN DE LOS RECURSOS: FONDO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO
ESTATAL: $16,296,000.00 $0.00
AVANCE FINANCIERO (COMPORTAMIENTO DEL AVANCE DE LAS METAS POR ACTIVIDAD)
AVANCE ACUM.
INFORMACION GENERAL META ANUAL META TRIMESTRAL META ACUM. Al| AL TRIMESTRE
COMPONENTE UNIDAD DE MEDIDA TRIMESTRE | ALCANZADA/
ALCANZADA ANUAL
ACTIVIDAD UNIDAD PRESUPUESTAL PROGRAMADA MODIFICADA ACUMULABLE PROGRAMADA MODIFICADA ALCANZADA DESVIACION MODIFICADO
1085 Act. del Comp. 0393 - Créditos inducidos (FOCAM) del Pp 148 - Prag Estatal de Incl! F BANCAMPECHE de BANCAMPECHE
01 Fideicomiso Fondo Campeche
187 Crédito 10.00 10.00 si 2.00] 2,00 12.00 10.00 l 13.00 I 130.00 %
0392 Créditos directos a los sectores productivos (FEFICAM)
1086 Act. del Comp. 0392 - Créditos directos a los sectores productivos (FEFICAM) del Pp 149 - Prog: Fondo C: he de Fondo C h
01 Fideicomiso Fondo Campeche
187 Crédito 280.00 280.00 Si 80.00 80.00 16.00 -65.00 | 70.00 | 25.00 %
1087 Act. del Comp. 0392 - Créditos directos a los sectores productivos (FEFICAM) del Pp 149 - Programa Fondo Campeche de Fondo Campeche
01 Fideicomiso Fondo Campeche
TOTALES 1840.00 1840.00 472.00 472.00 290.00 -182.00 714.00 38.80 %
-
/M
(4

s

viea 18 ot 2020 14:-10°22 0500

Coordinador Admi/rgfﬁ'ativo Tifular Dependencia y/o Entidad
LIC. A RTO CHH\; AHUICH CPP.E DEMIAN VARGAS HERNANDEZ
/ 4 — .
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GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE

CRECER
SECRETARIA DE FINANZAS SRy
EJERCICIO 2020 i e
REPORTE DE AVANCE FISICO-FINANCIERO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2015 - 2021

29 Fideicomisos Publicos TRIMESTRE: Julio - Septiembre

ESTRUCTURA PROGRAMATICA ALINEACION PED

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | 149 Programa Estatal de Inclusién Financiera BANCAMPECHE EJE ESTRATEGICO: 2 Crecimiento Econémico Inclusivo

OPERATIVO: INFRAESTRUCTURA: ESTRATEGICO: INSTITUCIONAL:

MONTO DEL ORIGEN DE LOS RECURSBOS: FONDQ Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

ESTATAL: $16,296,000.00 $0.00

AVANCE FINANCIERO (COMPORTAMIENTQ DEL AVANCE DE LAS METAS POR ACTIVIDAD)

INFORMACION GENERAL META ANUAL META TRIMESTRAL i Reu i‘l’_‘fr':::é‘;"‘:;-
COMPONENTE UNIDAD DE MEDIDA TRIMESTRE | ALCANZADA/
ACTIVIDAD UNIDAD PRESUPUESTAL PROGRAMADA MODIFICADA ACUMULABLE PROGRAMADA MODIFICADA ALCANZADA DESVIACION ALCANZADA MOIA):‘FlJIQkDO
187 Crédito 120.00 120.00 Si 40.00 40.00 3.00 -37.00 55.00 45.83 %
0393 Créditos inducidos (FOCAM)
1089 Act. del Comp. 0393 - Product bsidiados del Pp 149 - Progi Estatal de Inclusion BANCAMPECHE
01 Fideicomiso Fondo Campeche
35 Apoyo 40.00 40.00 SI 10.00 10.00 18.00 9.00 l 35.00 | 87.50 %
0392 Créditos directos a los sectores productivos (FEFICAM)
1166 Se crea act. para el comp. 0392 - Créditos directos a los sectores productivos (FEFICAM) del PP 149 - Programa Estatal de Inclusién Financiera BANCAMPECHE para Fondo Campeche
01 Fidelcomiso Fondo Campeche
596 Taller 2.00 2.00 SI I 0.00 l 0.00 | 0.0D] 0.00 | 0.00 | 0.00 %

TOTALES 2002.00 2002.00 522.00 \ 522.00 /ﬂf "~ -210.00 804.00 40.16 %
LN

Pe_

Coordig;ndyor Administrativo Titular de pejidencia y/o Entidad
LIC. ALBERTO CHIN €AHUICH C.P.ERI MIAN YARGAS HERNANDEZ
e / |

vie 18 acct 2020 14102 0500 i PAdina Rde 4
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Publicos

GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE
SECRETARIA DE LA CONTRALORIA

Evaluacién del Presupuesto Basado en Resultados (PbR)
Resultado de los Indicadores Estratégicos y de Gestion

statal de Inclusion Financiera BANCAMPECHE

T e S s P

alen
syados

al del

nto de los
8

miento del
rédito

miento del
rédito

res de
llizados

((NUmero de créditos
apoyados en el afio actual/
Nuimero de créditos apoyados
en el afio anterior) -1) x100

((Monto total de créditos de
primer piso + Monto total de
créditos de segundo piso afio
actual / Monto total de
créditos de primer piso +
Monto total de créditos de
segundo piso afio anterior)-1)
x100

((Monto total de créditos de
primer piso afio actual / Monto
total de créditos de primer
piso afio anterior)-1) x100

((Monto total de los productos
de crédito Crece en el afio
actual / Monto total de los
productos de crédito Crece
en el afto anterior)-1) x100

((Monto total del producto de
crédito Produce en el afio
actual / Monto total del
producto de crédito Produce
en el afio anterior)-1) x100

((Monto total del producto de
crédito Desarrollarte en el
afio actual / Monto total del
producto de crédito
Desarrollarte en el afio
anterior)-1) x100

(Numero de talleres de
educacion financiera para
CoRdi reheag

res de
Wlizados

3 recursos
io

1de
al
10

realizados / Nimero de
talleres de educacién
financlera programados) x100

{Numero de talleres de
educacion financiera para
mujeres y hombres realizados
/ Ntmero de talleres de
educacién financlera para
mujeres y hombres
programados) X100

Recursos autorizados para
oforgar créditos / Total de
créditos otorgados

((Monto total de créditos de
segundo piso afio actual /
Monto total de créditos de
segundo piso afio anterior) -1)
x100

ESTRATEGICO/Eficaci
a/Anual

ESTRATEGICO/Eficaci
a/Anual

GESTION/Eficiencia/An
ual

GESTION/Eficacia/Trim
estral

GESTION/Eficacia/Trim
estral

GESTION/Eficacia/Trim
estral

GESTION/Eficacia/Sem
estral

GESTION/Eflcacia/Trim
estral

GESTION/Eficacia/Trim
estral

GESTION/Eficiencia/An
ual

Presupuesto de Egresos 2020

489 Por clento

488 Por ciento

489 Por clento

488 Por ciento

488 Por ciento

488 Por ciento

489 Por ciento

489 Por clento

470 Pesos

489 Por ciento

Meta Programada del Trimestre

2,000.00

85,000,000.00

45,000,000.00

12.00

40,000,000.00

1,900.00

74,000,000.00

44,000,000.00

12,00

30,000,000.00

6.30

14.90

100.00

33.30

Resultado Alcanzado del Trimestre

589.00

13,367,625.00

10,107,000.00

794,000.00

1,252,000.00

28,000.00

20.00

7,769,000.00

3,260,625.00

Trimestre:

2
0.00

12.00

287.00

e

Julio - Septiembre

Unidad Responsable
del Programa

0.00 Direccion General

0.00 Direccién General

0.00 Direccion General

0,00 Direccion General
0.00 Direccion General

0.00 Direccion General
0.00 Direccion General

166.66 Direcclon General

27,069.69 Direccion General

0.00 Direccion General

%

SECONT

PODER EJECUTIVO

ESTADO DE CAM

DEL

2015-2021 m

Causas de
desviacion

Resultado Acumulado
al Trimestre

Resultado

0.00

0.00

130.55

30,219.39

FECHA" 16/10/2020 02:12:33 p. m.



GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE

| SECRETARIA DE LA CONTRALORIA SECONT
! PODER EJECUTIVO DEL
! ESTADO DE CAMPECHE f
‘ Presupuesto de Egresos 2020 O P
) Evaluacién del Presupuesto Basado en Resultados (PbR)
{
| 2 Resultado de los Indicadores Estratégicos y de Gestion Trimestre:  Julio - Septiembre
[
| miento del  ((Monto total de créditos GESTION/Eficacia/Trim 488 Por ciento 0.00 0.00 0.00 3,147,000.00 0.00 0.00 Direccién General 0.00
lo inducidos a IFNBs enel afio  estral
actual / Monto total de
créditos inducidos a INFBs en
‘ el afio anterior)-1) x100
| mientodel ((Monto fotal del producto de  GESTION/Eficacia/Trim 488 Por ciento 0.00 0.00 0.00 315,000.00 0.00 0.00 Direccién General 0.00
} Jrédito Crédito Emprende en el afio  estral
actual / Monto total del
producto de Crédito
Emprende en el afio anterior)-
1) x100
to (Monto total de subsidios de  GESTION/Eficacia/Trim 489 Por ciento 150,000.00 160,000.00 100.00 113,625.00 150,000.00 75.75 Direccion General 65.86

detasa  tasa de interés realizado / estral
Monto total de subsidios de
tasa de interés programado)
x100

LIC. ALBERTO CHIN CAHUICH
SECRETARl TECNICO /
Enlaqyﬁesponsable J

FECHA'* 16/10/2020 02:12:33 p. m.
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San Francisco de Campeche, Campeche a 30 de septiembre de 2020.

C.P. Alejandro Arcila R. de la Gala, M. en A.
Auditor Superior del Estado de Campeche

PRESENTE.

Por medio del presente hago de su conocimiento que, del 1 de enero al 30 de
septiembre de 2020, el Fondo Campeche no generé programas y proyectos de
inversion.

Sin otro particular reciba un cordial saludo.

Cep.Archivo

FONDO CAMPECHE

y Av. Lavalle Urbina local 9 y 11
- Area Ah Kim Pech, Sector Fudadores

C.P. 24010, Campeche, Campeche

Tel. (981)81-1-50-34

www.fondocampeche.gob.mx



& FONDO CAMPECHE

gindetec CAMPECHE

Proporcion Gasto Programable

Usé ghiay Al 30/sep./2020 Fecha y Faago.fzom
Rep: rptindicadoresFinanciercs hora de Impresion | 03:53 p.m.
PRESUPUESTO
INDICADORES DE GASTO
Nombre del Indicador:
Proporcién Gasto Programable
Obijetivo del Indicador:
Determinar la participacion del gasto programable con respecto al total de egresos
Variables que intervienen: Unidad de Medida:
| Porcentaje
TGP=Total de Gasto Programable TE=Total de Egreso Base de Comparacién
Presupuesto de Egresos de ejercicios
anteriores
Formula: Medios de Verificacion:
TGP
x 100 Presupuesto de Egresos o Cuenta Publica
TE
Miles de pesos Indicador
TGP $43,383,895.00 46.65 %
TE $93,001,504.00
[ 46.65 %
I 53.35 %




& FONDO CAMPECHE
@ndetec CAMPECHE
Proporcion Gasto Programable
Usr: gmay Al 30/sep./2020

echa y p4/ago./2021
Rep: rptindicadoresFinancieros

ora de Impresién | 03:53 p.m.

L.C.GIBRAN ARTURO MAY CRUZ
JEFE DEPTO. DE CONTABILIDAD

DEL C. VE AQUEI
CTOR FIN

S HERNANDEZ
GENERAL




BANCAMPECHE

FOCAM

TERCER TRIMESTRE 2020
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PODER LHCUTIVO

CAMPECHE

C.P. Guadalupe Esther Cardenas Guerrero
Secretario de Finanzas.
PRESENTE.

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 46 dltimo parrafo de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, en relacion a Esquemas Bursatiles, se aclara que el
fideicomiso Fondo Campeche durante el trimestre de Julio a Septiembre de 2020, no
realizé operaciones bursatiles y por consecuencia tampoco tiene algun Esquema o
Cobertura Financiera al respecto.

Sin mas por el momento le anticipamos nuestro agradecimiento.

F/\ardas Hernandez

rector

C.c.&mhivo
TSR e A S A BT e
[=] s [

BANCAMPECHE

Fondo Campeche



BAN

TRIMESTRE: JULIO-SEPTIEMBRE 2020
Relacidn de Cuentas Bancarias Productivas Especificas

SN

|

Proyecto de

‘Adquisicién, Servicios, Consultoria y Diagnéstico

ENTE PUBLICO: FONDO CAMPECHE

. BBVA Bancomer S.A. 505405
Institucional
Programa Disefio Segundo Piso BBVA Bancomer S.A. 505413
|Proyecto de Adquisicién, Servicios, Consultoria, Estandarizacion BBVA Bancomer S.A. 505472
ma Capital Semilla 2009 BBVA Bancomer S5.A. 583529
Proyectos Productivos PYME 2011 BBVA Bancomer S.A. 130128
|Proyectos Productivos PYME 2012 BBVA Bancomer S.A. 053478
[Proyectos Productivos PYME 2013 BBVA Bancomer S.A. 903634
{Proyectos Productivos PYME 2015 BBVA Bancomer S.A. 432524
|FOCAM Recursos FORTAFIN BBVA Bancomer S.A. 070390
[Reactivacién Econdmica UDP-FOCIR BBVA Bancomer 5.A. 485142

=ficia del C. Vela Bag
Director Financiero




Cuenta Publica 2020
Formato del Ejercicio y Destino de Gasto Federalizado y Reintegros

ENTE PUBLICO: FONDO CAMPECHE

NO APLICA

Ing. Marco A. C_hu' pzﬂl ¥ o3 avo A. Escalante Pérez
Analista Especializado Director de Programas de Segundo Piso




Formato de Programas con Recursos Federales por Orden de Gobierno

Al periodo del 1 de Julio al 30 de Septiembre de 2020

Nombre del Programa

Federal

Estatal

Municipal

g

Depondencia / Entidad

Aportacion [Monta)

Depondancia / Entidad

TS

™

ia / Entided

Monto total

Apor

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

Ing. Marco A. Chi Dzul
Analista Especializado

lante Perez

Director de Programas de Segundo Piso




FONDO CAMPECHE
Formato del Ejercicio y Destino de Gasto Federalizado y Reintegros

Periodo ( Trimestre 3 del afio 2020)

NO APLICA

Elaboré

Ing. Marco A. Chi Dzdl C.P: . Escalante Perez

Analista Especializado
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