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Estado de Actividades FOCAM
SEOB":RNO Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2021y 2020 GOBIERNO DEL ESTADO
TODOS {Pesos) Il | DEcampechE
Ente Publico: Fondo Campeche
Concepto 2021 2020

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestién 6,491,983.39 6,545,646.19
Impuestos 0.00 0.00
Cuctas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
Derechos 0.00 000
Productos 705,921.57 1,398,386.03
Agrovechamientos 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 5,786,061.82 5,147,260.16
Participaciones, Aportaci , G ios, | ti Derivados de la 6,000,000.00 11,375,000.00
Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,
Asignaci , Subsidios, Sub : , y Pensi y Jubilaci
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion 0.00 0.00
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios, Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 6,000,000.00 11,375,000.00
Otros Ingresos y Beneficios 3,673,793.31 §71,507.58
Ingresos Financieros 0.00 0.00
Incremento per Variacién de Inventarios 0.00 0.00
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deteriore u Obsolescencia 0.00 0.00
Digminucién del Exceso de Provisiones 0.00 0.00
Otros Ingresos y Beneficios Varios 3,673,793.31 571,507 .58
Total de Ing y Otros B fici 16,165,776.70 18,492,153.77
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento 12,791,896.44 13,765,739.03
Servicios Personales 8,594 840.45 8,123,698.32
Materiales y Suministros 1,005,202.44 915,263.51
Servicios Generales 5,191,853.55 4,726,757.20
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 676,000.00 509,592.45
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Plblico 0.00 0.00
Trensferencias al Resto del Sector Publico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 676.000.00 494 14253
Ayudas Sociales 0.00 15,448.92
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandates y Contratos Analogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 000 0.00
Donativos 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00

onvenios 0.00 0.00
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 0.00 0.00
Intereses de la Deuda Publica 0.00 0.00
Comisiones de la Deuda Publica 0.00 0.00
Gastos de la Deuda Piblica 0.00 0.00
Costo por Coberturas 0.00 0.00
Apcyos Financieros 0.00 0.00
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 2,567,860.57 408,113.40
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 2,517,860.57 408,113.40
Provisiones 0.00 0.00
Disminucién de Inventarios 0.00 0.00
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y Obsolescencia 0.00 0.00
Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0.00 0.00
Otros Gastos 50,000.00 0.00
Inversién Pablica 0.00 0.00
Inversién Publica no Capitalizable 0.00 0.00
Total de Gastos y Otras Pérdidas 16,035,757.01 14,683,444.88
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 130,019.69 3,808,708.89
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GOBIERNO
PETODOS

Estado de Situacién Financiera
Al 30 de septiombre do 2021 y 2020
L

[Pesos)

Ente Piblico: Fondo Campeche

W
S

FOCAM
GORMERNG DFL ESTADO
DE CAMPECHE

ACTIVO
Active Clrculante

Efectiva y Equivalentes

Derechos a Recibir Efective o Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Inventarios

Almacenes

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Total de Actives Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Larga Plazo
Derechas a Recibir Efective o Equivalentes a Largo Plazo

Bienes ¥ C an Proceso
Bienes Musbles

Activos Intangibles

D Detenoro y de Bienes
Activas Diferidos

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activas na Circulantes
Otros Activos no Cireulantes

Total de Activos Neo Circulantes

Total del Activo

24,538,2156.23
786,448,426 83
0.00
0.00
0.00

-14,040,435.80
396,007.19

89.342.213.45

0.00
0.00
1,310,090 46
3,626,524 48

4,185,760.20

13.313.100.54

102.655,322.99

2020

33,698,526.73
78.729,503.74
173,07261
0.00

0.00

-8,594,186.76
396,007.19

105.402,923.51

0.00
0.00
1,310,000.46
3,400,385.95

4,185,760 20

118,938.715.01

PASIVO
Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia yio Administracidn a Corto Plazo

Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo
Total de Pasivos Circulantes
Pasiva No Circulante

Cuentas por Pagar a Large Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Difendos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia yio en Administracién a Largo
Plazo

Provisiones a Largo Plazo
Total de Pasivos No Circulantes
Total de! Pasivo

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Fublicarf Ce
Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio

Resultados del Ejercicio (Ahormo / Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revalios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Excesco Ia de la
Publica/Patrimonio
Resultado por Posicién Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios.
Total Haclenda Publica/ Patrimonic

Total del Pasivo y Hacienda Pubilica / Patrimonio

6,506,767.71
0.

0.00
0.00
0.00

4,842 457 81
640,700.73
0.00

12,097 916.25

0.00
0.00
0.00
0.00

000
0.00

0.00

12,097.916.25

57,847.772.69

67,678.352.33
169,420.36
0.00

32,709.634.05

130,019.69
32,670,614 36
0.00

0.00

0.00

0.00

22,474,027 97
0

0.00
0.00
000

847,335 82

404,033 86
0.00

23.726.297.65

0.00
000
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

23,726.297.65

58.959,200.61
58,789,870.25
169,420.36
0.00
36.253.126.75

3,808,708 89
32444 417 88

0.00
0.00
0.00
95.212,417.36
118.838.715.01

Bajo protesta de decir verdad ramos que los Estados Financierdg y sus Notas son

bilidad del emisor

ICIA DEL C. VELA
DIRECTOR FINANCIERO




gé) BIERNO Estado de Cambios en la Situacién Financiera W'&wbﬂ —
TODOS Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2021 y 2020 I | DEcampechE
(Pesos)

Ente Pablico: Fondo Campeche

Concepto Origen Aplicacion
ACTIVO 16,508,530.55 225,138.53
Activo Circulante 16,060,710.06 0.00
Efectivo y Equivalentes 9,160,311.50 0.00
Derachos a Recibir Efectivo o Equivalentes 1.281,076.91 0.00
Derachos a Recibir Bienes o Servicios 173,072.61 0.00
Invertarios 0.00 0.00
Almacenes 0.00 0.00
Eslimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 5,446,249.04 0.00
Otros Actives Circulantes 0.00 0.00
Activo No Circulante 447,820.49 225,138.53
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00
Der=chos a Recibir Efective o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 225,138.53
Aclivos Intangibles 0.00 0.00
Depraciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 273,920.49 0.00
Activos Diferidos 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00
Otros Activos no Circulantes 173,900.00 0.00
PASIVO 4,340,788.86 15,969,170.26
Pasivo Circulante 4,340,788.86 15,969,170.26
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0.00 15,969,170.26
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
Porcion a Corto Plazo de la Deuda Pablica a Largo Plazo 0.00 0.00
Titwlos y Valores a Corto Plazo 0.00 0.00
Pa=vos Diferidos a Corto Plazo 0.00 0.00
Fordos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo 4,095,121.99 0.00
Provisiones a Corto Plazo 245,666.87 0.00
Otros Pasivos a Corto Plaze 0.00 0.00
Pasivo No Circulante 0,00 0.00
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Documentos por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Deuca Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00 0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo 0.00 0.00
Provisiones a Largo Plazo 0.00 0.00
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 135,1986.50 4,790,207.12
Hacianda Publica/Patrimonio Contribuido 0.00 1,111,517.92
Aporiaciones 0.00 1,111,517.92
Donaciones de Capital 0.00 0.00
Aclualizacién de la Hacienda Publica / Patrimenio 0.00 0.00
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 135,196.50 3,678,689.20
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 0.00 3,678,689.20
Resultados de Ejercicios Anteriores 135,196.50 0.00
Revalios 0.00 0.00
Resarvas 0.00 0.00
Recificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00
Excoso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00

Resultado por Posicién Monetaria
Re:ultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Bajo prote ir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente

REVISO
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3 CIA DELC. vml;snﬂuamg/
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GOBIERNO FOCAM

DE Estado Analitico del Activo GOBIERNO DEL ESTADO
TQDOS Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2021 y 2020 IV | oEcampecke
(Fesos)

Ente Puablica: Fondo Campeche

Concepto Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final Variacién del Periodo

1 2 3 4=(1+2-3) (4-1)
ACTIVO 118,938,7156.01 159,964,327.88 176,247,719.90 102,655,322.99 -16,283,392.02
Activo Circulante 105,402,923.51 158,635,207.96 174,695,918.02 89,342,213.45 -16,060,710.06
Efectivo y Equivalentes 33,698,526.73 110,531,493.67 119,691,805.17 24,538,215.23 -9,160,311.50
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 79,729,503.74 47,693,488.96 48,974,565.87 78,448,426.83 -1,281,076.91
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 173,072.61 0.00 173,072.61 0.00 -173,072.61
Inventarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Almacenes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes -8,594,186.76 410,225.33 5,856,474.37 -14,040,435.80 -5,446,249.04
Otros Activos Circulantes 396,007.19 0.00 0.00 396,007.19 0.00
Activo No Circulante 13,535,791.60 1,329,119.92 1,661,801.88 13,313,109.54 -222,681.96
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 1,310,099 .46 0.00 0.00 1,310,099 46 0.00
Bienes Muebles 3,400,385.95 286,118.01 60,979.48 3,625,524 48 225,138.53
Activos Intangibles 4,185,760.20 0.00 0.00 4,185,760.20 0.00
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -5,330,446.19 1,043,001.91 1,316,922.40 -5,604,366.68 -273,920.49
Activos Diferidos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Oftros Activos no Circulantes 9,969,992.08 0.00 173,900.00 9,796,092.08 -173,900.00
m
Bajo protesta de decir ve los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor L

REVISO PP
' y/
RTURO MAY CRUZ C.P/ERIK D. RNANDEZ
EL DEPTO. DE CONTABILIDAD DIRE RAL



GOBIERNO i FOCAM

DETODOS Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos l" ggmsm;gg;sr. ESTADO
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2021 y 2020
(Pesos)

Ente Piblico: Fondo Campeche

Denominacién de las Deudas Moneda de Contratacién Institucion o Pais Acreedor Saldo Inicial del Periodo  Saldo Final del Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna 0.00 0.00
Instituciones de Crédito 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
Deuda Externa 0.00 0.00
Organismos Financieros Internacionales 0.00 0.00
Deuda Bilateral 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
Subtotal a Corto Plazo 0.00 0.00
Largo Plazo

Deuda Interna 0.00 0.00
Instituciones de Crédito 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
Deuda Externa 0.00 0.00
Organismos Financieros Intemacionales 0.00 0.00
Deuda Bilateral 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
Subtotal a Largo Plazo 0.00 0.00
Otros Pasivos PESOS MEXICANOS VARIOS 12,097,916.25
Total Deuda y Otros Pasivos 12,097,916.25

Bajo protesta de d que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

REVISO

HTICIA DEL C. V'EIH;’Q
DIRECTOR FIMANCIER

L.C. GIBRA URO MAY CRUZ
JEFE QarDEPTO. DE CONTABILIDAD



Estado de Variacién en la Hacienda Publica

(pesos)

Ente Plblico: Fondo Campeche

GOBIERNO FOCAM
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2021
DETODOS 1 GOBIERNO DEL ESTADO

b Exceso o
Hacienda . “ =
’ L : = Hacienda Insuficiencia en la
Racsinia PUCAE Mmoo Publica/Patrimonio  Actualizacién de |
Concepto Puablica/Patrimonio Generado de y o i o
s gt Generado del Hacienda
Contribuido Ejercicios S : i 3
: Ejercicio Pablica/Patrimonio
Anteriores
Neto
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Patrimonio Neto Inicial 2justado del Ejercicio 58,959,290.61 0.00 0.00 0.00 58,959,290.61
Aportaciones 58,789,870.25 0.00 0.00 0.00 58,789,870.25
Donaciones de Capital 169,420.36 0.00 0.00 0.00 169,420.36
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
:r;:z;:"“ A Holends Pauica/Patrimonia Nt del 0.00  32,444,417.36 3,808,708.89 0.00 36,253,126.75
Resultados del Ejercicio (Anorro/Desahorro) 0.00 0.00 3,808,708.89 0.00 3,808,708.89
Resultados de Ejercicios Antariores 0.00 32,444 417.86 0.00 0.00 32,444 417.86
Revaltios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultzdos de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda
Publica/Patrimonio Neto de 2020 0.0 o 040 #00 R0
Resultado de Posicion Monetaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final del Ejercicio 2020 58,959,290.61 32,444,417.86 3,808,708.89 0.00 95,212,417.36
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio -1,111,5617.92 0.00 0.00 0.00 -1,111,517.92
2021
Aportaciones -1,111,517.92 0.00 0.00 0.00 -1,111,517.92
Donaciones de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Actualizacion de la Hacienca Pablica/Patrimonio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Variacionas de la Hacienda Pablica/Patrimonio Neto del 0.00 -3,673,612.39 130,019.69 0.00 -3,543,492.70
Ejercicio 2021
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0.00 0.00 130,019.69 0.00 130,019.69
Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 -3,673,512.39 0.00 0.00 -3,673,512.39
Revallos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la
Hacienda Pablica/Patrimonio Neto de 2021 o0 = 00 “m 000
Resultado de Posicién Mone aria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Saldo Neto en la Hacienda Fablica / Patrimonio 2021 57,847,772.69 28,770,905.47 3,938,728.58 0.00 90,557,406.74

Bajo protesta de decir verdac declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

L
P
L.C. GIBRAN A O MAY CRUZ
JEFE DEL DEPTO. DE CONTABILIDAD

REVISO

/A DEL C. VELA
RECTOR FINANCIERO

C.P. ERIK D. VARG AL HERNANDEZ
[/

DIREIZTOR ENERAL




Estado de Flujos de Efectivo |

] FOCAM
GOBIERNO Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2021 y 2020 | | GosiERNO EL ESTADO
PETODOS |V | pEcampeche
(Pesos) =
Ente Puablico: Fondo Campeche
2021 2020
Flujos de Efectivo de las Actividades de Gestién
Origen 16,165,776.70 18,492,183.77
Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de mejoras 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00
Preductes 705,921.57 1,388,386 .03
Aprovechamientos 0.00 0.00
Ingresas por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 5,786,081.82 5,147,260.16
Participaci , Ap Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal 0.00
y Fondos Distintos de Aportaciones 0.00
Transferancias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 6,000,000.00 11,375,000.00
Otros Origenes de Operacidn 3,673,793.31 571,507.58
Aplicacién 13,467,896.44 14,275,331.48
Servicios Personales. 6,584,840 45 8,123,898.32
Materiales y Suministros 1,005,202.44 915,283.51
Servicios Generales 5,191,853.55 4,726,757.20
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00 0.00
Transferencias al resto de! Secter Piblico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones §76,000.00 49414253
Ayudas Sociales 0.00 15,449.92
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donatives 0.00 0.00
Transferencias al Exterior Q.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Operacion 0.00 0.00
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 2,697,880,26 4,218,822.29
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 0.0c0
Otros Origenes de Inversion 0.00 0.00
Aplicacion 112,218.01 490,798.72
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Procesc 0.00 0.00
Bienes Muebles 112,218.01 490,796.72
Ctras Aplicaciones de Inversion 0.00 0.00
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién -112,218.01 -490,798.72
Flujo de Efectivo de las Actividades de Fi i nt
Origen 0.00 4,444,576.10
Endsudamiento Neto 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Extemno 0.00 0.00
Otros Origenes de Financiamiento 0.00 4,444 576.10
Aplicacién 11,745,973.75 0.00
Servicios de la Deuda 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Financiamiento 11,745,873.75 0.00
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Fi iento -11,745,973.75 4,444,576.10
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -9,160,311.50 8,170,599.67
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejericio
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejericio

ELABORG

L.C. GIBRAN RO MAY CRUZ
JEFE DE! O DE CONTABILIDAD




FOCAM
GOBIERNO DEL ESTADO
DE CAMPECHE

GOBIERNO
PETODOS Al

o

Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y Gastos Contables correspondientes del 1 de enero al 30 de septiembre de
2021 (cifras en pesos)

1. Total de Egresos Presupuestarios $ 59,793,102.33
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables S 46,325,205.89
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion
2.2 Materiales y Suministros

2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion

2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte

2.7 Equipo de Defensa y Seguridad

2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

2.9 Activos Biologicos

2.10 Bienes Inmuebles

2.11 Activos Intangibles

2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico

2.13 Obra Publica en Bienes Propios

2.14 Acciones y Participaciones de Capital

112,218.01

15,040,307.88
31,172,680.00

2.15 Compra de Titulos y Valores

2.16 Concesién de Préstamos

2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos

2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
2.19 Amortizacidén de la Deuda Publica

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)
2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables

3 Mas Gastos Contables no Presupuestales $ 2,567,860.57
2,517,860.57

AN [ ||| | | | | | U A | 0 | 0 | |
1

3.1 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y

3.2 Provisicnes

3.3 Disminucién de inventarios

3.4 Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro
u obsolescencia

3.5 Aumento por insuficiencia de provisiones

3.6 Otros gastos

3.7 Otros gastos contables no presupuestales

4 Total de Gasto Contable S 16,035,757.01

U |

50,000.00

|| | U

REVISO [F5]
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GOBIERNO DEL ESTADO
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Conciliacidn entre los Ingresos Presupuestarios y Contables correspondientes del 1 de enero al 30 de

septiembre de 202

1 (cifras en pesos)

1. Total de Ingresos Presupuestarios

S

76,576,999.20

2. Mas ingresos contables no presupuestarios

3,673,793.31

2.1 Ingresos Financieros

2.2 Incremerto por Variacién de Inventarios

2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por
Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

2.4 Disminucién del Exceso de Provisiones

2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios

2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestales

3. Menos \ngresos presupuestarios no cont

ables

$

64,085,016

3.1 Aprovecramientos Patrimaniales

3.2 Ingresos Derivados de Financiamiento

3.3 Otros Incresos Presupuestarios No Contables

S
=
S
S
% 3,673,793.31
$
b
$
3
$

64,085,015.81

4. Total de Ingresos Contables

S

16,165,776.70

REVISO

r{op
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CTORKGENERAL
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Informe Sobre Pasivos Contingentes Laborales

Por el periodo del 1 de enero al 30 de septiembre del
ejercicio fiscal 2021, el Fondo Campeche no registré pasivos
contingentes laborales, que deriven de alguna obligacion
posible, presente o futura, cuya existencia y/o realizaciéon
sea incierta.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son
razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.




FONDO CAMPECHE FOCAM
E SETODOS NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS p | coummeopm eetano
a) NOTAS DE DESGLOCE
|. Notas al estado de situacién Financiera
Activa
Nota 1

Efectivo y Equivalentes

Este rubro al 30 de septiembre de 2021, se constituye por los recursos disponibles en bancos, asi como las inversiones
temporales hasta por tres meses para cubrir los compremiscs menores de pagos a preveedores y prestadores de servicios y esta
integrado como sigue:

Cuenta Descripcidn Parcial Total
111-102-000-00-00 Fondos Fijos de Caja ] -
111-300-000-00-00 Bancos $ 4,188,151.41
111-400-000-00-00 Inversiones temporales (hasta tres meses) s 20,350,063.82
Suma $ 24,538,215.23 | § 24,538,215.23

Inversiones financieras (Fondos de inversién)
Las inversiones financieras cuya recuperacion se efectuard en un plazo menor a 12 meses, se integra por fondos de inversion e
Inversiones a corto plazo, que ascienden a un total de $20,350,043.82 como se muestra a continuacién;

Integracién de la cuenta 111-400-000-00-00 inversiones temporales

No. de Cuenta Tipo Plazo Monto Vencimiento
2024581970 Fondc de Inversién Corto Plazo S675,878.91 1Da
2038503958 Fondo de Inversién Corto Plazo $5,390.47 1Da
2038625646 Fondo de Inversion Corto Plazo 5577,216.81 1Dia
2044261178 Fondo de Inversién Corto Plazo $21,180.76 1Dia
2044914050 Fondo de Inversién Corto Plazo $1,168,617.67, 1Dia
2045260957 Fondo de Inversidn Corto Plazo $177,314.08 1 Dia
2045260949 Forido de Inversién Corto Plazo $2,259.64 1 Dia
2046457826 Fonda de Inversién Corto Plazc 5586,963.23 1 Dia
2045653215 Fondo de Inversién Corto Plazc $366,062.50 1 Dia
2043175723 Fondo de Inversidn Corto Plazo $194,547.27 1 Dia
2044159500 Fondo de Inversién Corto Plazo $2,913.03 1Dia
2042836742 Fondo de Inversién Corto Plazo $10.018.66 1Dia
2047789416 Fondo de Inversién Corto Plazo $407,961.23 1Dia
2047840241 Fondo de Inversion Corto Plazo 5626.16 1Dia
2047940475 Fondo de Inversién Corto Plazo $1,108,842.55] 1Dia
2047594593 Fonido de Inversion Corto Plazo $1,430,134.49 1 Dia
2047940483 Fondo de Inversién Corto Plazo $3,905,233,26 1 Dia
2048500274 Fondo de Inversién Corto Plaze $1,905,398.10 1 Dia
2048731675 Fondo de Inversién Corto Plazo 52,586.34 1Dia
2048722455 Fondo de Inversién Corto Plazo $540,109.63 1Dia
2039207759 Fondo de Inversién Corto Plazo 52,614,944 69 1Dia
2049614923 Fondo de Inversién Corto Plazo $305,256.60 1 Cia
2049604405 Fondo de Inversién Corto Plazo $705,813.13 1 Dia
2049671935 Fondo de Inversion Corto Plazo $0.00 1Dia
2051187023 Fondo de Inversion Corto Plazo $2,307,836.17 1 Dia
2051465139 Fondo de Invarsion Corto Plazo $0.00 1 Dia
503108674 Fondo de Inversién Corto Plazo $1,221,992.07 1 Dia
1062417 Fondo de Inversidn Corto Plazo $104,966.37 1Dia

Total 520,350,063 .52
Nota 2

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes Contribuciones

Derivado de la naturaleza de las operacicnes del ente, no se cuenta con este concepto.
Nota 3

Derechos a Recibir Efectivc o Equivalentes
Esta cuenta al 30 de septiembre de 2021, se integrz bdsicamente como se muestra a continuacion:

Cuenta Descripcidn Importe Total
112-300-000-00-00 Deudores diversos por cobrar a corto plazo 5 8,491,646.09
112-600-000-00-00 Prestamos a corto plaze 5 69,955,062.64
112-800-000-00-00 VA pagado por aplicar S 1,718.10
Suma 5 78,448,426.83 | S 78,448, 426.83

Derechos a Recibir Bienes ¢ Servicios
Este rubro al 30 de septiembre de 2021, se integra basicamente como a continuacién se muestra

Cuenta | Tipo Importe Total
113-100-000-00-00 | Anticipo a prov por prest serv corto plazo -
Suma S 5 $ 2

o




Nota 4

Bienes disponibles para su tranformacién.

Derivadc de la naturaleza de las operaciones del enze, nc se cuenta con este tipo de bienes.

Nota 5

Método de evaluacién de! Almacén.,

Derivado de la naturaleza de las operaciones del ene, no se cuenta con este concepto.

Nota &

Inversiones financieras

Derivado de la naturaleza de las operaciones del ene, n0 se cuenta con este concepto.

Nota 7

Saldos y aportacicnes de las

inversiones financieras

Derivado de la naturaleza de las operaciones del enze, no se cuenta con este concepta,

Nota 8

Bienes muebles e inmuebles

Al 30 de septiembra de 2021 el saldo que reflejan los bienes muebles e inmuebles es por

pesos, el cual estd integrado por las cuentas que se mencionan a continuacién:

un monto de 4 millones 935 mil 623.94

BIENES MUEBLES

Concepto Saldo inicial Compra Baja Saldo final
Mgobiliaric y Equipo de Oficina 936,363 59 - - 936,363.59
Equipo de Computo 937,136.85 B 937,136.85
Equipo de Transporte 1,578,124.02 173,900.00 - 1,752,024.04
Terrencs 169,420.36 - - 16%,420.36
Edificios 1,140,679.10 - - 1,140,679.10

Totales 4,761,723.94 173,900.00 - 4,935,623.94

DEPRECIACIONES
Concepto Saldo inicial Baja de bienes Depreciacién del ejercicic  Depreciacién acumulada  Métode Tasa %
Bienes Inmuebles Edificios 206,358.62 - 28,20357 234,562.19 Linea recta 3.3%
Mobiliaric y Equipo de Oficina 726,517.95 13,833.68 30,174.33 742,858.60 Linearecta 10%
Equipo de Computo 830,602.8% 1,029,168.11 1,034,595.39 836,030.17 Linea recta 33%
Equipo de transporte 1,256,307.39 - 107,656.09 1,363,963.48 Linea recta 20%
Bienes Inmuebles Adjudicados 120,936.40 - - 120,936.40 Linea recta 5%
3,140,723.25 1,043,001.79 1,200,629.38 3,298,351.95

*Criterio:

El monto de la depreciacion come la amertizacién se calculard considerando el costo de adquisicién del activo depreciable o amortizable, mencs su valor de desacho, entre los aRos correspandientes a su vida Gtll o su
vida economica registrindose en los gastos del periodo, con el objetivo de conocer el gasto patrimonial, por el servicio que ests dando el active, lo cual redundard en una estimacian adecuada de la utilidad en un ente)
plblico lucrativo o del costo de operacidn en un ente pdblico con fines exclusivamente gubemamentales o sin fines de lucro, y en una cuenta complementaria de activo como depreciacidn o amortizacidn acumulada,
a efecto de poder determinar el valor neto o el monte per depreciar o amortizar restante

Nota 9

Activos intangibles

Al 30 de septiembre de 2021, el saldo que refleja este rubro esta integrado por ;

INTANGIBLES
Concepto Salda inicial Cargo Abono Salda final
Gastos de instalacién 3,180,482.13 - 3,180,482.13
Software 1,005,278.07 1,006,278.07
4,185,760.20 - 4,185,760.20
AMORTIZACION
Concepto Monta Original Amertizacidn del ejercicio Amertizacién acumulada Método Tasa %
Gastos de instalacion 2,189,723.03 - 116,291.70 2,306,014.73  Linea recta 5%
Nota 10
Estimacién por pérdida o deterioro de activos circulantes
Al 30 de septiembre de 2021 esta cuenta refleja el siguiente salda:
Cuenta | Tipo Importe Total
116-104-000-00-00 | Estimacién para Ctas Incob por Prést CP__ |- 14,040,435.80
Suma -5 14,040,435.80 |-5 14,040,435.80

La estimacion ge cuentas incobrables se calcula en funcién del movimiento de la cartera vencida.




Nota 11

Otros activos circulantes
El saldo de este rubre al 30 de septiembre de 2021 se compone de bienes inmuebles por dacién en pago y adjudicados.

Cuenta | Tipo Importe Total ]
119-304-008-03-00 Terrenos $396,007.19
Suma $ 396,007.19] 396,007.19

Otros activos no circulantes
El saldo de este rubro al 30 de septiembre de 2021 se compone de los bienes transferidos en comodato:

Cuenta | Tipo Importe Total
129-301-000-00-00 | Bienes en comodato $249,525.08 $249,525.08
Suma & 249,525.08 $249,525.08

Nota 12

Cuentas por pagar a corto plazo
El saldo de este rubroc muestra las obligaciones contraidas por la entidad para el desarrollo de sus funciones en el ejercicio al 30 de

septiembre de 2021 y esta integrado principalmense por los proveedores, transferencias otorgadas, retenciones y contribuciones y
otras cuentas por pagar, prestaciones sociales y econdmicas, deudas por adquisicion de bienes y contratacion de servicios;
contratistas por obras en bienes de dominic publico; otras retenciones y contribuciones, ministraciones de fondos por pagar;
cuentas por pagar por préstamos atorgados, entre otras.

Cuenta Tipo Importe Total
11-500-000-00-00 Trans Otorg Pag Corto Pzo -3 -
211-700-000-00-00 Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Piazo. 25,255.71
211-900-000-00-00 Otras Ctas pagar Corto Pzo -6,531,013.42
Suma -5 4,505,757.71

Porcién a corto plazo de la deuda publica a largo plazo
El saldo de este rubro al 30 de septiembre de 2021 representa la adquisicidn y contratacién de servicios financieros en su porcién a
corto plazo de la deuda piblica a large plazo por la entidad con la banca de desarrolio

Cuenta [ Tipo Importe Total

213-100-000-00-00 | Porc_Corto Pzo Deu Pib Int $0.00
"LIQUIDADC 3 :

50.00°

Nota 13

Fondos de bienes de terceros en garantia y/o administracién a corto plazo

El saldo de este rubro al 30 de septiembre de 2021 representa las cbligaciones contraidas por la entidad para el desarrallo de sus
funciones y estd integrado principalmente por los fondos y bienes propiedad de tercercs, en garantia del cumplimiento de

obligaciones contractuales o legales o para su administracién.

Cuenta Tipo Importa Total
216-500-D00-00-00 (Orros Fondon de Terceros en Garantia y/o Adman a CP 4,942,457.81
Suma 4,942,457 .81 4,942,457 81

Nota 14

Provisiones a corto plazo
El saldo de este rubro al 30 de septiembre de 2021 representa ctras provisiones creadas a corto plazo y estdn integradas

Cuenta Tipo Importe Total
217-900-000-00-00 Otras Provisiones a Corto Plazo $649,700.73
Suma S 449,700.73 $649,700.73

El saldo de este rubro representa otras provisiones creadas a corto plazo y estan integradas principalmente por la provision de
aquellos gastos que corresponden al mes pero que seran cubiertas en el mes posterior, incluye el registro del pago de las cuotas
IMSS, INFONAVIT, RCV; de los impuestos federales y estatales a cargo en el mes, diversos gastos que corresponden al pericdo los
que seran cublertos en el siguiente ejercicio, de la misma forma esta cuenta es empleada para el registro de la provision mensual de
aguinaldos que sera entregada a fin de afio a los trabajadores, generalmente el importe de l0s gastos abonados a esta cuenta se
conoce, a excepcion del aguinaldo el cual se calcula tomande la Gltima nédmina de cada mes y realizando el calculo mensual con base
a 45 dias que corresponde al pago del mismo.



Il. Notas al Estado de Actividades

Es parte integral de los estados financieros que generan en el sistema contable, en el cual se refleja el
resultado entre los ingresos transferidos por la Secretaria de Finanzas y el total de gastos originados

al 30 de septiembre de 2021.

Ingresos de Gestién
Son los resultados de las operaciones de ingreso realizado de enero al 30 de septiembre de 2021 y

estd integrado por intereses financieros, de préstamos personales, por cartera vigente, por
préstamos de habilitacién ¢ avic, per préstamos refaccionarios, intereses moratorics, comisiones
cobradas y de intereses devengados no cobrados entre otros, etc. La partida de transferencias,
asignaciones y subsidios refleja el registro del 100% de los ingresos calendarizados por la secretaria

de finanzas para el presente ejercicio, politica sometida y aprobada por el comité técnico de la

institucién.
Cuenta Descripcién Parcial Total
415-000-000-00-00 Productos tipo corriente 705,921.57
417-000-000-00-00 Ing. Por vta de bnes y serv 5,786,061.82
420-000-000-00-00 Particip, aport, trans, subs 6,000,000.00
Otros Ingresos y Beneficios
430-000-000-00-00 Varios 3,673,793.31
Suma 16,165,776.70 16,165,776.70

Participaciones, Aportacicnes, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal,
Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones.

2. Este rubro se integra de la siguiente manera:

Al 30 de septiembre de 2021 Monto Destino
Participaciones $ 5 u
Aportaciones 5
Convenios § i R

Incentivos Derivados De La
Colaboracién Fiscal

Fondos Distintos De Aportaciones
Transferencias

Asignaciones

Subsidios Y Subvenciones
Pensiones Y Jubilaciones

6,000,000.00 [Entrega de financiamientos.

Ur | U | [ 40 |40

Otros Ingresos y Beneficios

3. El rubre de otros ingresos al 30 de septiembre de 2021 cuenta con un saldo de $ 832,814.92 por concepto de
ingresos diverses.

Gastos y Otras Pérdidas
Los gastos de funcionamiento, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas, corresponden

a las erogaciones que se ejercen con el presupuesto anual del Fondo Campeche de acuerdo a sus
fuentes de financiamientos, correspondiendo al monto “Pagado”, esto significa que las afectaciones
presupuestales se han "Devengado”

En lo relativo al Gasto y otras pérdidas, éstos ascendieron al 30 de septiembre de 2021 a 16 millones 035 mil
757.01 pesos

Cuenta Descripcién Parcial Total
511-000-000-00-00 Servicios Personales 6,594,840.45
512-000-000-00-00 Materiales y Suministros 1,005,202.44
513-000-000-00-00 Servicios Generales 5,191,853.55
520-000-000-00-00 Trans, asig, sub y otras ayudas 676,000.00

Otros gastos y pérdidas
550-000-000-00-00 - e s 2,567,860.57

Suma 16,035,757.01 16,035,757.01




En el Capitulo 1000 Servicios personales son asignaciones para el personal que presta sus servicios en el
Fondo Campeche, de acuerdo al Tabulador de Puestos y Sueldos publicado en el Peri¢dico Oficial del Estado.

Cuenta Descripcion Total %
Remuneracion | Person
3,781,783.44 57.34%

Remuneraciones Adicionales y

511-300-000-00-00  [Especiales 584,991.49 8.87%

511-400-000-00-00 |329uridad Social 785,502.34 1.91%
Otras Prestaciones Sociales y

511-500-000-00-00 |Ecendmicas 922,990.17 14.00%
Pago de Estimulos a Servidores

511-600-000-00-00 |Publicos 519,573.01 7.88%
Suma 6,594,840.45 100%

Las cuentas que representaron erogaciones iguales o mayores al 10% del total del capitulo 1000 sen las
correspondientes a : 1) Las Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente son asignaciones que se
utilizaron para cubrir las remuneracicnes al personal que presta sus servicios en el Fondo Campeche. 2)
Seguridad Scocial Asignaciones que se destinaron a cubrir las prestaciones de segquridad social , primas de
seguros, vivienda, sistema para el retiro del personal que labora en el fideicomiso a 3) Otras prestaciones
sociales y Econémicas son asignaciones que se utilizaron para cubrir las prestaciones contractuales en

beneficio de los empleados del fideicomiso,

En el Capitulo 2000 Materiales y Suministros son las asignaciones que se destinaron en las adquisicicnes de
insumos y suministros por el fideicomiso para la prestacién de los servicios y desempefio de las actividades
administrativas.

Cuenta Descripcién Total %

512-100-000-00-00 Materiales de Administracion,
Emision de Documentos y Articulos

Oficiales 441,710.76 43.94%
§12-200-000-00-00  |Aimentos y utensilios 170,799,868 16.99%
Materiales y Articulos de
512-400-000-00-00 | Construccion y de Reparacién 4,578.51 0.50%
S13:400:000:00-00,  [Sombustibles; Lubricantes y Aditiwos 280,800.00 27.93%
Vestuario, Blancaos, Prendas de
Proteccian y Articulos Depertivos
512-700-000-00-00 41,993.50 4.18%

Medicinas Y Productos

512-800-000-00-00 Farmaceuticos 136.00 0.01%

Herramientas, Refacciones y
Accesorios Menores 64,783.79 6.44%

512-900-000-00-00

Suma 1,005,202.44 100%

Las cuentas que representaron erogaciones iguales o mayores al 10% del total del capitulo 2000 son las
correspondientes a : 1) Materiales de Administracién, Emision de Documentos y Articulos Oficiales son
asignaciones que se destinaron en la adquisicion de articulos menores de oficina y de tecnologlas de la
informacién ,material impreso, material de limpieza y registro e identificacion del personal del Fondo
Campeche; 2) Alimentos y utensilios corresponde a lo asignado para apoyo a los empleados cuando
requieren de este para poder realizar sus actividades dentro o fuera de la institucién y que por la naturaleza del
mismo se labore en periodos extensos; 3)Combustibles, lubricantes y aditivos son erogaciones que se
destinaron a la adquisicién de combustibles, lubricantes y aditivos de todo tipo, necesarios para el
funcionamiento de vehicules de transporte terrestre,



En el Capftulo 3000 Servicios Generales son las asignaciones que se destinaron a cubrir las erogaciones de
contratacién de personas fisicas y morales por la prestacion de servicios profesionales independientes al
Fondo Campeche, tales como informaticos, de asesoria, consultorfa, capacitacién, estudios e investigaciones,
proteccion y sequridad.

Cuenta Descripcién Total %
513-100-000-00-00 |Servicios Bdsicos 41,443.33 0.80%
513-200-000:00-00  |TATvickes deAtmendamients 1,740,798.24 33.53%

Servicios Profesionales,
Cientfficos, Técnicos y Otros

513-300-000-00-00 |Servicios 1,847,523.50 35.59%
Servicios Financieros, Bancarios y
513-400-000-00-00 |Comerciales 518,597.66 9.99%

Servicios de Instalacién, Reparacién,

Mantenimiento y Conservacién
513-500-000-00-00 524,041,217 10.09%

Servicios de Comunicacién Social

Publici L
513-600-000-00-00 |” Publicidad 127,799.98 2.46%

Servicios de Traslado y Viaticos

513-700-000-00-00 152,108.34 2.93%

513-800-000-00-00 | Servicios Oficiales §,216.25 0.16%
Otros Servicios Generales

513-900-000-00-00 231,325.04 4.46%

Suma 5,191,853.55 100%

Las cuentas que representaron erogaciones iguales o mayores al 10% del total del capitulo 3000 son las
correspondientes a : 1) Los servicios de arrendamiento, 2) Los servicios profesionales, cientificos, técnicos y
otros servicios y 3) Los servicios financieros, bancarios y comerciales.

En el Capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas se utilizo en su totalidad en
Ayudas Sociales, asignaciones que se otorgan a personas, instituciones y diversos sectores de la pablacién
para propositos sociales.

Cuenta Descripcién Total % del Gasto Total
524-000-000-00-00 |Subsidios 613,000.00
524-000-000-00-00 |Ayudas Sociales 0.00 100%
Suma 613,000.00 100%

Otros Gastos y Perdidas extracrdinarias. Comprenden los importes de gastos no incluidos en los capitulos
anteriores: en el se pueden observar gue la erogacién con valor igual o mayer al 10% es la cuenta de
Estimaciones por pérdida o Deterioro de Activos Circulantes: se utilizaron en las estimaciones para cuentas
incobrables por derechos a recibir efectivo o equivalentes

Cuenta Descripcion Total %

Estimaciones por pérdida o

551-100-000-00-00 |Deterioro de Activos Circulantes 2,182,963.96 86.70%
Depreciacion de Bienes Muebles

551-500-000-00-00 |e Inmuebles 213,453.31 B.48%
Amortizacion de activos

551-700-000-00-00 [intangibles 116,291.70 4.62%

559-900-000-00-0p | Ot70S 93stos varios 5,151.60 0.20%

Suma 2,517,860.57 100%




Ill Notas al Estado de Variacién de la Hacienda Publica

Muestra las variaciones en los rubros de patrimonio contribuido o ganado de las
entidades y revela de forma general los movimientos de la Hacienda
Publica/Patrimonio.

Nota 1

Patrimonio Contribuido

Representa las aportaciones del Gobierno del Estado al Fondo Campeche asi como
las modificaciones al patrimonio de la entidad.

Para el ejercicic que se informa, el patrimonio contribuido se integra de la siguiente
manera:

Hacienda Publica 2020 2021
Aportaciones 58,789,870.25 57,678,352.33
Donaciones 169,420.36 169,420.36
Total 58,959,290.61 57,847,772.69

El patrimonio contribuido se encuentra integrado por las aportaciones de afios
anteriores del gobierno del estado que asciende a la cantidad de
$58,789,870.25y el registro de un importe de $169,420.36 que corresponde a la

donacién de un terreno hecha por el municipio para la sucursal Calkini.

Patrimonio Generado

Es la acumulacion de los resultados de ejercicios anteriores, inclusive el resultado al
de la entidad. El Patrimonio Generado se integra principalmente en cantidad de $
36,253,126.75 pesos de resultados de ejercicios anteriores, $209,947.10 pesos de
resultado del ejercicio que se informa.

Por lo que al que se informa, la entidad generé un patrimonio final de $36,463,073.85

pesos, el cual corresponde principalmente a:

Hacienda Publica 2020 2021 Acumulado

Resultado Ejerc 32,579,614.36 130,019.69 32,709,634.05




IV Notas al estado de flujos de efectivo

Nota 1

Efectivo y equivalentes

El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la ultima parte del estado de flujo de

efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

2021

2020

Efvo. en Bancos-Tesoreria

4,188,151.41

2,740,424 .32

Efvo. en Bancos-Dependencias

Inversiones Temp(Hasta 3 meses)

20,350,063.82

30,538,102.41

Fondos con afectacién especif

Dépositos de Fondos de 3eros.

Total de Efvo. Y Equivalentes

24,538,215.23

33,278,526.73

Nota 2

Las adquisiciones de bienes muebles en lo que va del 1 de enero al 30 de septiembre de 2021

son:
Descripcion Monto % Pagado
Equipo de Oficina $ 7,076.00
Equipo de Computo S 76,446.01
Equipo de Transporte S -
Otros Equipos S 28,696.00
Total S 112,218.01
Nota 3
2021 2020
Ahorro/Desahorro antes de rubros
Extraordinarios 2,647,880.26 4,216,822.29
Movimientos de partidas (o rubros)
que no afectan el efvo.
Depreciacion y Amortizacion 2,517,860.57 408,113.40
Incrementos en las provisiones 0.00 0.00
Incremento en Inversiones
producido por revaluacion 0.00 0.00
Ganancia perdida en venta de
propiedad, planta y equipo 0.00 0.00
Incremento de cuentas por cobrar 0.00 0.00
Partidas extraordinarias 0.00 0.00
Flujos Netos de Efectivo per Actividades de
Operacitn 130,019.69 3,808,708.89




V. Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos

contables

FOCAM Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables correspondientes del 1 de enerc al 30 de
septiembre de 2021 (cifras en pesos)

1. Total de Ingresos Presupuestarios

76,576,999.20

2. Més ingresos contables no presupuestarios

3,673,793.31

2.1 Ingresos Financieros

2.2 Incremento por Variacién de Inventarios

2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u
Obsolescencia

2.4 Disminucion del Exceso de Provis'ones

2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios

2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestales

W W W v W

3,673,793.31

3. Menos Ingresos presupuestarios no contables

64,085,016

3.1 Aprovechamientos Patrimoniales

3.2 Ingresos Derivados de Financiamiento

3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables

our W

$

64,085,015.81

4, Total de Ingresos Contables

16,165,776.70




FOCAM Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y Gastos Contables correspondientes del 1 de enero al
30 de septiembre de 2021 (cifras en pesos)

1. Total de Egresos Presupuestarics

$ 59,793,102.33

. Menos Egresos Presupuestarios No Contables

$ 46,325,205.89

2.1 Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacién

2.2 Materiales y Suministros

2.3 Mobiliario y Equipo de Administracién

112,218.01

2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte

2.7 Equipo de Defensa y Sequridad

2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

2.9 Activos Bioldgicos

2.10 Bienes Inmuebles

2.11 Activos Intangibles

2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico

2.13 Obra Publica en Bienes Propios

2.14 Acciones y Participaciones de Capital

2.15 Compra de Titulos y Valores

15,040,307.88

2.16 Concesién de Préstamos

31,172,680.00

2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos

AN U UH U | | U U U | U | A0 0] U WU |

2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones
Especiales

2.19 Amortizacién de la Deuda Publica

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables

AN U U U

3 Mas Gastos Contables no Presupuestales

$ 2,567,860.57

3.1 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y
amortizaciones

2,517,860.57

3.2 Provisiones

o |

3.3 Disminucién de inventarios

U

3.4 Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o
deterioro u obsolescencia

3.5 Aumento por insuficiencia de provisiones

3.6 Otros gastos

50,000.00

3.7 Otros gastos contables no presupuestales

U || |

4 Total de Gasto Contable

$ 16,035,757.01
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b) Notas memoria (cuentas de orden)

En este apartado se hace referencia a todos aguellos movimientos de valores que no afectan o modifican el balance del ente contable, sin
embargo, es necesaria su incorporacién con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o

bien, para consignar derechos ¢ responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futurc. Tales como:
Nota 1

Avales y garantlas

Concepto Importe
VALORES Y BIENES EN DEPOSITO ADMINISTRACION O
GARANTIA $138,628,187

GARANTIAS

El concepto de garantlas se refiere a aquellas exigidas por un acreedor, en este caso el Fondo Campeche (FOCAM), para asegurar el

cumplimiento de una obligacién; pueden ser personales o reales.

Sélo en la medida en que sea posible cuestionar la recuperabilidad de un crédito, adquirirdn importancia decisiva las garantlas ya que la
mismas no alteran el nivel de riesge que lleva implicita la operacién crediticia. Las garantias serdn consideradas como complemento de la

operacion crediticia ya que la misma sélo tiene capacidad para incentivar al deudor a cumplir con las condiciones pactadas.

AVALES

Cuando la capacidad de page de un solicitante de crédito se considere incierta, se podra solicitar la firma de un aval que responda por la
obligacién, en caso que el deudor principal no lo haga. Los avales, deberén reunir los mismos requisitos basicos o de elegibilidad que los
sujetos de crédito y su capacidad y voluntad de pago, seran analizadas de manera similar como para el case del titular de créditc.

El aval, no necesitard ser acreditado del FOCAM, pero debera contar con capacidad de pago y solvencia patrimonial suficiente para
poder hacer frente, eventualmente a la obligacion que esta avalando, ademads de las cbligaciones propias.

Presupuestarias

Ingresos
Integran este rubro todas las cuentas de orden presupuestales de ingresos en sus diferentes momentos contables -Estimado, Modificado, Devengado

y Recaudado- que afectan al ente piblico con cifras acumuladas al 30 de septiembre de 2021.

DESCRIPCION ESTIMADO MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO
Aprovechamiento de tipo corriente $0.00 $36,849,092.64 $29,786,892.36 $29,786,892.36
Ingresos por venta de bienes y servicios $0.00 $40,370,106.84 $40,370,106.84 $40,370,106.84
Participacicnes y Aportaciones $0.00 50.00 $0.00 $0.00
Transferencias, Asignaciones, Subsidios| $6,000,000.00 $6,420,000.00 $6,420,000.00 $6,000,000.00
y Otras Ayudas
Ingresos Derivados de Financiamientos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Total de Ingresos §6,000,000.00] 3B3,639,199.48| $76,576,999.20] $76,156,999.20




Egrescs

Integran este rubro todas las cuentas de orden presupuestales de egresos en sus diferentes momentos contables ~Estimado, Modificado, Devengadoy

Pagado- que afectan al ente publico con cifras acumuladas al 30 de septiembre de 2021.

DESCRIPCION ESTIMADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO
Servicios Personales 9,465,350.42 9,465,350.42 6,594 ,840.45 6,130,311.32
Materiales y Suministros 1,282,000.00 1,462,000.00 1,005,202 .44 1,005,202.44
Servicios Generales 7,261,000.00 7.416,000.00 5,191,853.55 5,178,070.08
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 225,000.00 730,000.00 676,000.00 676,000.00
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 561,600.00 811,600.00 112,218.01 112,218.01
Inversién Publica 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversiones Financieras y Otras Provisioneg 59,624,973.08 59,624,973.08 46,212,987.88 46,212,987.88
Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00
Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00
Total del Gasto 78,419,923.50 79,509,923.50 59,793,102.33 59,314,789.73




GOBIERNO FOCAM

c] Notas de Gestién Administrativa

1) Introduccién.

Las entidades de Fomento son organizaciones financieras que han sido creadas para atender a las PyMEs y emprendedores en las

diferentes entidades federativas de México. Su alcance es tipicamente estatal.

Las razones para su creacién tienen que ver con la falta de interés que la Banca Comercial ha mostrado hacia este sector de la economia
al que consideran de alto riesgo.

Las entidades de Fomento ofrecen fundamentalimente créditc para pequefios negocios y para el auto empleo.

La fundamentacién o racionalidad de su existencia reside, precisamente, en su interés por superar las barreras de acceso al
financiamiento para mucha pequeiias empresas y emprendedores, por lo que se han abocade a generar una cferta de productos

efectivamente accesible a éstas,

Come Entidad de Fomento El Fande Campeche es un Fideicomiso creado por inkciativa del Gobierno del Estado de Campeche primers
para fungir como un Fideicomiso de Garantia y posteriormente con la facultad para gestionar recursas crediticios que impulsen la
inversitn a través de programas prioritarios de financiamiento accesibles a la micro y pequefia empresa establecida y por establecerse

en el Estado de Campeche, principalmente en la zona rural y para el sector agropecuario.

Misién Fondo Campeche
“Somos un sistema de financiamiento del Gobierno del Estado de Campeche, que otorga créditos y brinda asesoria financiera a micro y

pequefias empresas, productores agrop ios, emprended mujeres del sector rural y artesanos, a tasas pralerenciales y
condicicnes que permitan la recuperacién de los mismos. Fomenta tante el empleo como el autoempleo & incentiva la actividad
ecandmica, acorde al Plan Estatal de Desarrollo y Las Leyes Aplicables®

Visién Fondo Campeche

“Consolidar un sistema de financiamiente, de los mejores que ofrezca programas de crédito y capacitacién, con indicadores financieros

sanos y autosuficiencia presupuestaria, que nos permita un crecimiento sostenido basado en el capital humano profesional y

comprometido en una red de sucursales regionales au en el uso de tec de informacién y en la automatizacién de

procesos

Comité Técnico
El Organo maximo de decisién es el Comité Técnico, el cual estd formado per 9 ir

9! 3 de ellos rapr de la iniciativa

privada, el reste pertenecientes a la administracidn pablica:

| Gobernador Canstitucional del Estado de Campeche | Presidente del Comité Técnico
Secretario de Desarrollo de Desarrollo Econémico Presidente Suplente
Secretario de Finanzas Vocal
Secretario de Contraloria Vocal
Secretario de Desarrollo Rural Vocal
Secretario de Pesca y Acuacultura Vocal
 Presidente de CANACINTRA Campeche Vocal
Presidente de CANACINTRA Carmen Vocal
Presidi de CANACO Campech Vocal
Acclones relevantes

Con la reingenieria de Fondo Campeche se aprobd la estructura del nuevo moedeio de negocio con sus reglas de operacion de segundo
piso.

Se realizaron las primeras operaciones con la plataforma digital de la Fintech Pitchbull entregandc 21 créditos por un monto total de
$8,280,500 pesos, el comité técnico en su sesién 03-2017 aprobd que el FOCAM participe como inversionista aportando el 10% del
total de cada proyecto.

Se firmé un contrato de fondo de garantia con la I.F.N.8. *Consultora C.LA* por un monto de 2 mdp, que garantizan un portafolio de
cartera por 10 mdp. y un contrato de linea de crédito por un mento de 2.5 mdp. realizando sus primeras operaciones en beneficioc de
102 micronegocics por un monto de 841 mil pesos.




2) Panorama Econémico y Financiero.

De acuerdo con el Plan Estatal de Desarrollo, la atencién dz las MIPyMEs tiene una relevancia estratégica, por suimpactc en las
unidades econdmicas y el personal ocupado. Y de ahi la importancia del FOCAM come instrumenta de respaldo e impulso a dichas
empresas.

El compromiso del Gobierno del Estado de Campeche: es generar las condiciones que impulsen un crecimiento econdmico sostenido,

equilibrado y basado, entre ctros aspectos, er la generacién de empleocs y en el desarrollo de la competitividad empresarial,
que permita a las empresas integrarse de manera &ptima 2 las cadenas productivas y canselidar su posicidn en el mercado regional,
nacional e internacional, una condicién fundamental para que esto suceda es la disponibilidad del financlamiento productivo.

Sus fuentes externas de recursos provienan principalmenta de:

1. Aportaciones del Gobierna del Estado y 2. Financiamiento de Nacional Financiera, S.N.C., lo gue hace menos vulnerable su situacién
ya que presenta alternativas financieras para su aoperacién, mismas que estan ligadas al buen funcionamiento de la ecanomia nacional y
Iocal, para que los recursos presupuestarios fluyan y para que el costo financiere se mantenga estable.

3) Autorizacién e Historia
a, Fecha de creacién

El Fondo Campeche (FOCAM) es una entidad mexicara creada mediante contrato de Fideicomiso el 11 de mayo de 2004 cuyo
Fideicomitente es e Gobierno del Estado Libre y Soberanc de Campeche y la Fiduciaria Nacional Financiera, SN.C.

b. Principales cambics en su estructura
En los poco mids de diez afios de creacién la estructura organizacional ha evolucionado de manera natural en funcién de la demanda de
los productos de crédito, asimismo en los Uitimos 5 afios se le dio especial énfasis al control interno, credndose puestos de control

interno en los procesos de evaluacidn, formalizaciény inis i&n de créditos, prine

4) Organizacién y objeto social
a. Objeto social

FOCAM se cred con los objetivos de disefiar esquemas de financiamiento con tasas preferenciales, consolidar instrumentos financierss
flexibles, fomentar el acceso al financiamiente, otorgar financiamiento a medianc y large plaze, y brindar asesorias para la recuperacién
de los crédites. Las actividades para alcanzar estos objetivos incluyen disenar programas de apoyc que den como resultado la
conservacién, generacidn de nueves emglecs o del auto-empleo en los sectores industrial, comercial, servicios y turismo, asi come el
otorgamiento de financiamiento para allegar recursos a las Micro y pequefias empresas del Estado de Campeche o financiar proyectos
para el establecimiento de nuevos negocios.

b. Principal Actividad
Otorgamiente de microcréditos a emprendedores y microempresas del sector comercial, industrial y de servicios del Estado de
Campeche.

¢. Ejercicio Fiscal
El presente informe corresponde al ejercicio fiscal comprendido entre el 1 de enero al 30 de septiembre de 2021.

d) Régimen Juridico

El régimen juridico de Fonde Campeche es: - Fideicomiso No empresarial y No Financiero. Debido a que: o Realiza de actividades
correspondientes a las dreas estratégicas o prioritarias; o Obtiene y aplican sus recursos para fines de asistencia o seguridad social, en
este caso, brinda ayuda a los "Sujetos de Apoyo”, es dacir a las micro y pequefias empresas o financia sus actividades tanto con
transferencias y subsidios del Gobierme como de ingreses propios que guardan relacién con la prestacion de servicio (recuperacién de
cartera).

e) Consideracianes fiscales.

El fideicomiso esta sujeto a la reglas del titulo il de la ley del impuesto sobre la renta come una persona moral con fines no lucrativos,
de acuerdo a lo dispuesto por el articulo 79, fracciones, Xlil, XXIil, y XXIV. Sus operaciones estan sujetas a la reglamentacion de la Ley
del L V.A. articule 3ero., debiendo aceptar a traslacion correspondiente y exentando las ocperaciones que representen derechos y
apravechamientes. de igual forma sus ingresos por intereses estan exentos siempre que cumplen con el articulo 15 del mismo
ordenamiento, y se deriven de la fraccion X por intereses. Las operaciones que de manera extraordinaria causaran IVA se declaran como
actos accidentales y no cotidianos. Fl fideicomiso es sujeto a las obligaciones que como retenedor del ISR por salarios y honomarios se

generen derivado de la contratacién de servicios o de trabajadores.




f) Estructura Organizacional Basica
Descripcién general de la estructura orgdnica bésica del Fondo Campeche.

La Estructura Orgdnica Bisica del fideicomiso, tiene una conformacién organizacicnal ascendente, contempiada hasta el nivel de
Direccién General, estd integrada por las Direcciones de Crédito Primer Piso, Programas de Sequndo Piso, Financiero y Administracién,
la Coordinacién Juridica y de Transparencia, cuyas atribuciones estdn conferidas en el Reglamento Internc del propio fideicomiso.

Su disefic, busca identificar las dreas bisicas, las dreas de apoyo, y las dreas de cardcter administrativo; que de manera conjunta
contribuyen al cumplimiento de! mandato en la creacién del contrato de fideicomiso.

Direccién General

La Direccién General esta integrada por el Director General, Subdirectar General, Contralor Interno, Coerdinador de Tecnoleglas de la
Informacién, Coordinador Sucursal Cd del Carmen, Secretario Técnico y Jefe de Departamento de Inclusién Financiera, que en conjunto
marcan las directrices para la operatividad.

Direccién de Crédito Primer Piso

La Direccién de Crédito Primer Pisc estd integrada por la Coordinacidn de Promocién y Seguimiento, Departamentos de Evaluacién,
Promecidn, Seguimiento y Recuperacién, personal que promociona y coloca los créditos, funcién primaria del Fondo Campeche. Asi

mismo, esta Direccion recupera los recursos para los gastos de funcionamiento y para la colocacién de nueves créditos.

Direccién de Programas de Segundo Pisa

Esta Direccién realiza las gesticnes de financiamiento con los aliados estratégicos, para que estos a su vez canalicen y potencien los
recursos en conjunto a un mayor nimera de acreditados finales, en lugar de que el FOCAM los otorgue de manera directa, se integra
par las Coordinaciones de Cartera y Auditoria, Programas Federales e IFN8.

Direccién Financlera

La Direccian de Administracién se integra por las Coordinaciones de Egresos y tescreria, los departamentos de Contabilidad y Control
de Cobros. Esta Direccién es |a encargaca de administrar eficientemente el capital financiero, garantizando la disposicién de fuentes de
financiamiento asl como de proporcionar el debido registro de las operaciones par la correcta toma de decisiones de la alta direccidn y
usuarios externcs.

Direccidn de Administracién

La Direccién de Administracién se integra por los departamentos de Capacitacién, Recursos Materiales y Recursos Humanos; el
perscnal regula y controla las funciones administrativas del fideicomiso y mantiene una relacién de informacién y coordinacién con las
demads areas del Fondo Campeche.

Coordinacién Juridica y de Transparencia

La Coordinacién Juridica y de Transparencia, s la encargada de la actualizacién y aplicacién de las normas, politicas y procedimientos
en materia juridica y de Transparencia, que permiten el cumplimiento de les objetivos y metas establecidas al Fonde Campeche En
base 2 la sesién de comité técnico nimero 5, de fecha 09 de dicembre de 2016 se presentd para ratificacién la estructura erganizacional
basica del fideicomiso denominado Fondo Campeche, como modelo funcional aplicable al ejercicio fiscal 2017,

A continuacién se enlistan los puestos del fideicomiso, mismo que fueron objeto de aprobacién y modificaciones al presupuesto 2017
durante el comité técnico antes mencionado.

GRADO L hcrnesrnvienens bevan ohee e stes
13 DIRECTOR GENERAL
1.3 DIRECTOR GENERAL
2.1 SUBDIRECTOR GENERAL
Alta Direccion [5G 2 2.2 SUBDIRECTOR GENERAL
DA.1 3.1 IRECTOR DE AREA
DA.2 3.2 DIRECTOR DE AREA
DA3 33 DIRECTOR DE AREA
co.a COORDINADOR
co.a COORDINADOR
co.3 COORDINADOR
co.a COORDINADOR
co.s COORDINADOR
Mende neme. (55,6 CODRADINADOR
= 5.2 JEFE DE DEPARTAMENTO
JD.2 5.2 JEFE DE DEPARTAMENTO
JD 3 53 LEFE DE DEPARTAMENTO
D .a 54 LEFE DE DEPARTAMENTO
= 56 JEFE DE DEPARTAMENTO
cA 1 &1 CAJERO
cA.2 6.2 caERO
AE.1 7.1 ANALISTA ESPECIALIZADO
AE. 2 7.2 ANALISTA ESPECIALIZADO
AE.3 78 ANALISTA ESPECIALIZADO
AE 4 74 ANALISTA ESPECIALIZADO
7.8 ANALISTA ESPECIALIZADO
7.8 ANALISTA ESFECIALIZADO
Coanatihve 7.7 ANALISTA ESPECIALIZADO
AL.8 7.8 AMNALISTA ESPECIALIZADO
ANL 8.1 ANALISTA
AT.2 o.1 AUXILIAR TECNICO
AT 2 2 AUXILIAR TECNICO
AT.3 s AUXILIAR TECNICO
GC.a 101 GESTOR DE COBRANZA
acz2 10.2 GESTOR DE COBRANZA
acs 103 GESTOR DE COBRANZA




g)Fideicomises, mandatos y analogos de los cuales es fideicomise o fiduciario

En este rubro se reitera que no se puede enlistar a Fondo Campeche como
participante en Fideicomisos, Mandatos y Andlogos; puesto que no participa
en ninguna figura en la que sea fideicomitente o fiduciario.

5)-Bases de preparacién de estados Financieros

a) Fendo Campeche actualmente si observa la normatividad del CONAC, el disefio del sistema que se emplea se encuentra en apegoa
dicha normatividad pero para el ejercicic 2014 se encontraba en periodo de prueba, por lo que funcionara de manera integral para el
presente ejercicio 2015.

b) La normatividad para el renccimiento, valuacion y revelacion de los diferentes rubras de informacion financiera y bases de medicion
se ha ido adecuando al sistema utilizado por el Fondo para la generacién de la informacion

) Postulados Basicos:
Para la preparacién de la informacién financiera se han observado los 11 p lados basicos de ilidad qub vental: Sustancia

g

econdmica, reflejdndose las transacciones que han afectado econdmicamente a la entidad; Entes Publicos, que delimita la actuacién del
fondo y permite identificar las operaciones que el realiza; Existencia Permanente, estableciéndose procescs de registro que
permanezcan tanto como la organizacidn; Revelacién suficiente, cuidando el detalle de la informacién para que contenga los elementas
necesarios para la toma de decisiones; Importancia relativa, resaltandc las cperaciones significativas; Registro e Integracién
presupuestaria, estando en pericdo de prueba y funcionande de manera integral para el p gjercicio; C lid! de la
infarmacién financiara, al permitir que la informacién financiera que se genera sea posible consclidarla como parte del Sisterna de

Contabilidad Gubernamental que marca la ley; Devengo Contable, ya que se identifican las operaciones, los ingresos y los gastos con
los momentos en que son generados o devengados, el sistema esta adaptado para generar la informacion de esta forma perc nos
encontrabames en pericdo de prueba; Valuacién, pues las transacciones se registran en base a la normatividad emitida por CONAC,
iniciande con el costo histdrico de las operaciones; Dualidad econdmica, recancciendo el efecto de las operaciones en los recursss con
que se cuenta y las fuentes de donde provienen; y Consistencia, ya que los registros de las operaciones se realiza de manera
estandarizada.

d) Normatividad supletoria: Las operaciones del Fando, se registran en apego a la normatividad de la CONAC, estando en periodo de
prueba para el posterior funcionamiento total del sistema.

&)- Paliticas de Contabilidad significativas

a)Actualizacién: Se informard el método utlizado para la actualizacion de activos pasivos y hacienda plblica
En cumplimiento al articulo 27 antes detallado nuestra Institucién en apego a la Ley General de Contabilidad Gubernamental ha
realizado al 31 de Diciembre de 2014 1a Valuacién de los Bienes Inmuebles al servicio de! Fondo Campeche conforme se establecen las
reglas de valuacidn del Registro Patrimonial de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), que fue efectuandose su
conciliacién con los registros contables; al términe de dicha revision se procedid a reflejar en las cuentas especificas estos activos. Asi
misme nuestra Institucién en apego al Articulo 23 del Registro Patrimonial de la Ley General de Contabilidad Gubemamental, (LGCG) al
31 de Diciembre da 2014 ha realizado su Inventario Fisico de Mobiliario y Equipo, incluide el de cdmputo, de transperte y demis bienes
muebles al servicic del Fondo Campeche;

blinformar sobre la realizacién de operaciones en el extranjero (NO APLICA)
¢)Método de valuacion de Inversiones en acciones en el sector paraestatalNOAPLICA
d)Sistema y método de valuacién de inventarios: La valuacién de los Bienes Inmuebles se realiza de acuerdo a la normatividad aplicable

a la Contabilidad guberamental sequn el acuerdo para el registro y valoracion del patrimonio, por lo que se registra en la fecha de su
adquisicion al valor de la operacién. El inventario de bienes se mantiene a su valer original, y no ha sido sujeto de revaluacion, debido a
que no se ha presentado un incremento superior al 100% de inflacion en un periodo continuc de 3 afios. La valoracién de los Pasivos se
realiza bajo la misma normatividad, reconociendo las operaciones al momento en que ocurran, y en caso de eventos posteriores, se

reconocen al valor original que representan.
©) Beneficios a empleados, revelar el cdlculo de la reserva actuarial

La plantilla de personal del Fondo Campeche tiene los siguientes beneficios, contemplados en el Reglamento Interior del mismo:

El fideicomiso otorgard a sus empleados las prestaciones que se estipulan en el Reglamento Interior del fideicomisc con objeto de
fomentar un ambiente de trabaje digno, estimulando asi la estabilidad laboral de los trabajadores.

Todos los trabajadores del fideicomiso denominado Fondo Campeche, que tengan mas de seis meses consecutivos de servicios
disfrutaran de 2 periodos anuales de vacacicnes, cada uno de 10 dias, con goce de sueldo integro.

Los trabajadores tendran derecho a un aguinaldo anual equivalente a cuarenta y cinco dias de sueldo nominal, menos los impuestos
2 dientes.Los trabajad tendrdn dereche a un bono de productividad equivalente a un mes de salario menos los impuestos
correspondientes, el cual serd entregado al p | ptoa llos que d gan page de comisiones.

Se otorgard una prima vacacional anual equivalente a seis dlas de suelde del trabajador, pagaderos en los meses de junio y diciembre.

Asl mismo, los empleados del fideicomisc tendran vales de despensa de fin de afio, dos segures de vida, uno contratade con una
aseguradora independiente por parte del fideicamiso y el segundo contemplade en el convenia firmado con el Instituto de Seguridad y
Servicio Social de los Trabajadores de! Estado de Campeche.

Los trabajadores que tengan mds de seis meses laborande, tendrdn derecho a préstamos perscnales, hasta por tres meses de salario
bruto, para cubrir sin intereses a un plazc de doce meses, mediante descuentos catorcenales. Si el plazo se excedien, el fideicomiso
cobrard @l diez por ciente anual sobre saldos insolutos, el plazo no debe ser mayor a veinticuatro meses. El fideicomiso dota de
uniformes a los trabajadores que presten sus servicios.



f) Provisiones:
Las que se realizan, corresponden a las obligaciones de pago por impuestos retenidos o propios sobre: imss, afore, infonavit, 2%,
impuesto adicional, ISPT, ISR, y que deberdn ser liquidados en el ejercicio inmediate pasterior.

g)Reservas: Objetivo de su creacién y monto

Los movimientos de la cuenta RESERVA Y PROVISIONES PARA OBLIGACIONES DIVERSAS estén en funcién del movimiento de la cartera
vencida contable. £l comité técnico en el 2007 autorizé la politica de reservar ¢l 100% de la cartera vencida contable a partir del cierre
del ejercicio 2009, es decir si en el mes inmediato siguiente aumenta la cartera vencida, la reserva incrementard el mismo monto, de tal
manera que el indicadar Razén de Cobertura de Riesgo sea 1 [Reserva y Provisiones para Obligaciones Diversas / Cartera Vencida
Contable).

Mo se aplican sobre situaciones particulares, tampaco calificamos cartera, simplemente se constituye la Reserva la cual se considera
variable en funcian del valar de la Cartera Vencida Contable.

h) Cambics en las peliticas contables:
El organe facultado para la modificacion y establecimiento de politicas contables es el comite tecnico

1) Reclasificaciones:
No se han realizado madificaciones a los tipos de operacicn por |6 que no existen reclasificaciones en el FONDO

7. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario

Al 30 de septiembre de 2027
clivos en moneda njera. -
'asivos @an man njera. -

IPGsicidn en moneda extranjera, -

% de camblo. -
quival an mo! nacional -

8)- Reporte analitico del active
a)Vida atil o porcentajes de depreciacién
Al 31 de diciembre de 2014 los porcentajes de depreciacidn eran los sigulentes:

Cuenta Actives Fljos % Depreciacion
[119-000-000-00-00 Otros Activos Circulantes
fenes Muebles Denvacos de Embargos, Decomisos,

119-300-000-00-00 |Aseguramientos y Cacién en Pago

119-304-001-00-00 iEm.s Musbles 10

119-304-008-00-00 Inmuebles Adjudicados ]
{124-000-000-00-00 Bienes Muebles

124-100-000-00-00 Mobiliario y Equipo de Administracidn

124-000-000-00-00 Bienes Muebles 10
124-103-000-00-00 Equipo de Computo y de Tecnologlas de la Informacién 30
124-400-000-00-00 Equipo de Transporte

124-401-000-00-00 Automéviles y Equipo Terrastre 25

b) Cambios en el porcentaje de Depreciacién

Al
cierre del ejercicio 2015, se realizé el cambio de porcentaje de depreciacidn de acuerdo a los Pardmetros de Estimacian de Vida Util
emitidos por el Conac en la “Guia de Vida Util Estimada y Porcentajes de Depreciacién®
Durante el mes de diciembre de 2014, se realizarcn los ajustes a los montos de depreciacidn acumulada par cambio en los porcentajes
de depreciacién, de acuerda a los Pardmatros de Estimacién de Vida Util emitidos por el CONAC.

Los activos intangibles (software y licencias) se amortizan en base a la vigencia que tienen, para la cual se adquirieron.

% Depreciacién
Cuenta Activos Fijos
de a
119-000-000-00-00 Otros Activos Circulantes
Bienes Muebles Derivados de Embargos, Decomisas,

119-300-000-00-00 Aseguramientos y Dacién en Pago
1119-304-008-00-00 Inmuebles Adjudicados [] 5
124-000-000-00-00 Bienes Muebles
124-100-000-00-00 Mgbiliario y Equipo de Admini

24-103-000-00-00 Equipa de Computo y de Tecnologias de Ja informacién 30 333

24-400-000-00-00 Equino de Transporte

24-401-000-00-00 Automéviles y Equipo Terrestre 5 20
Inversiones en valores:

Las inversiones y valores se manejan de acuerdo a la cldusula séptima del contrato de fideicomiso que nos dice que y términos que le
instruya el comité técnico tomando a su cargo la fiduciaria la vigilancia de los mismas y reinvirtiendo el producto de las amortizaciones y
asimismo indica que a falta de Instrucciones, la fiduciaria invertid los recursos liquidos del fondo en instrumentos de deuda
gubernamental o bancarios con el mayor rendimiento y liquidez posibles. Por lo tanto se hace a través del poder que se le da al directer
general.

Las inversién 3343 y 2417 son operadas por NAFIN.

La inversién 1063343 provienen de un contrato de depdsito y garantia prendaria con namero 334-3 de fecha 30 nov de 2005

La inversidn 2417 proviene de una aportacién inicial cuando se apertura el contrato de fideicomiso.

La inversion 1080 en contabilidad estd registrada con el nimero 7064 que era el nimero que tenia originaimente esa cuenta pero el
banca luege cambio el ndmero.




b) Inversiones en empresas de participacidn mayoritaria
Hasta el 30 de septiembre de 2021 el Fideicomiso "FONDO CAMPECHE", no ha realizado inversicnes en empresas de participacian

mayoritaria, esto por razén de que dentro del cantrate constitutive no se encuentra como parte de sus atribuciones.

<) Inversiones en empresas de participacién minoritaria
Hasta el 30 de septiembre de 2021 el Fideicomiso “FONDO CAMPECHE®, no ha realizado inversiones en empresas de participacién
minaritaria, esto por razén de que dentro del contrato constitutivo no se encuentra como parte de sus atribuciones,

9)- Fideicomisas y Mandatos

Hasta el 30 de septiembre de 2021, e Fideicomiso “FONDO CAMPECHE® en relacién con la participacién en la constitucion de
Fideicornisos y/c mandates, se sefiala que el Fideicomiso, a excepcién del misme, no participa, ni constituye ningdn atro fideicomiss, ni
come fideicamitente, ni como fiduciaria ni coma fideicomisario

Asl mismo me dispango a informarle, que a la presente fecha se ha celebrado un contrate de mandate mercantil con PITCHBULL

MEXICO, 5. DE R.L. DE C.V.

10) REPORTE DE LA RECAUDACION

a) Andlisis del comportamiento de la recaudacién

Los ingresos per operaciones propias del fideicomisa se integran per las partidas de Interés Normal y Moratoric sobre crédites otergades.

MES 'ORDINARIOS ¥ MORA

ENERO 545,620.22
FEBRERQ 462,696.27
MARZO 507,339.20
ABRIL 306,725.89
MAYO 325,394.32
JUNIO 282,385.38
o 289,897.33
AGOSTO 355,778.54
SEPTIEMBRE 261,396.09
OCTUBRE 263,712.93
NOVIEMERE 293,540.94
DICIEMERE 355,621.80
TOTAL 4,155,308.91

PROYECCION DE INGRESOS PARA EL EIERCICIO 2021

La proyeccion referente a los ingresos en el ejercicio 20Z1se realiza analizando las variaciones que se originan en los ejercicios anteriores, teniendo asi un
promedio ponderado para considerar los posibles incrementos en los ingresos, de igual manera se contemplan factores beneficiosos o perjudiciales a la
institucidn los cuales originen un impacto en la estimacidn de los ingrescs.

Los ingresos por operaciones propias del ficeicomisc se integran por las partidas de Interés Normal y Morataric scbre créditos otorgades, asi como
Programas Federales por la administracidn y control de la cartera de los mismos; el total de ingresos commespondientes al ejercicio 2019 ascienden a un
importe de $4,744,101.03 pesos

Proyeccién de |a recaudacién e ingresos en el mediano plaze
La proyeccién referente a los ingresos en el ejercicio 2021 se realiza analizando las variaciones que se originan en los ejercicios antericres, teniendo asi un
promedic ponderado para considerar los posibles incrementos en los ingresos, de igual manera se contemplan factores beneficiosos o perjudiciales a la

institucion los cuales eriginen un impacto en |a estimacion de los ingresos come se presente a continuacion:

Proyeccidn de Ingresos = [(Ingresos del afc anterior £ % promedio incremento o disminucidn) x Factores Econdmicos] x Factores Admvas.

FONDO CAMPECHE

TEPCRE DE LS TNGRES0S DE EIERCIIOS AN TERICRES

- 3 PROGRAMAS
ANO INTERES NORMAL | INTERES MORATORIO ntmithln TOTAL
2016 5103,449.44 233,656 79 0.00, §,337,106.23
2017 3.998,109.81 18527557 0.00 4,183,38538
2018 2,090,113.65 294,469 05 0.00 4,384,582.70
2019 4,455,643.98 288,257 05 0.00 4,742,101.03
2020 2,079,375.61 75,933.30 0.00 2,155,308.91
TOTAL 21,126,697 1,077,792 O] 72,604,484 25|
|
Thgresos 2021: 114, KAGIER:]TH : TIo% = 4034, 707.95 =1
Factores Econémices 3.00% Inflacibn 2021 (Estimada SHCP)
Factores Administrativos 25%




11}- informe scbre la deuda y Reperte analitico de la deuda

Al 30 de septiembre de 2021 el Fondo Campeche no cuenta con deuda contratadza

12)-Calificaciones otorgadas

En el ejercicio de 2015, se realizé el ditimo estudio evaluacién-diagnéstico del Fondo como Intermediario Financiero para la operacion de Programas Federales
tales como el “Fonde de Aportacidn Integral® Frograma de Proyectos Productivos PyME 2015,

Este estudio estuvo realizado por el Organismo especializado FIN EKONOMI 5C, concluyendo que nuestra institucién cuenta con amplia experiencia y la
capacidad necesaria para fungir como organismo operader de los programas Financieros de la Secretaria de economia, cen alta probabilidad de akcanzar los
abjetivos que a través de 1a aplicacion de sus programas, plantea alcanzar esta dependencia Federal, coma las propias del Fonda.

Comentarios del INADEM
v En amparo del Prcgﬂmz dn Proyectos Productivos FYME 2010 - 2013 fueron otorgados 14 créditos por un total de 17.68 mdp, de los cuales .84

c a recursos fi
v El indice de capitalizacién con cifras al 31 de diciembre de 2014 el cual asciende al 147%.

v El indice de merosidad presentado por todos los créditos otorgades por el Fondo al 31 de diciembre de 2015 el cual asciende al 4%.

v El manual de riesgos el cual establece las herramientas cualitativas y cuantitativas para la administracién, gestién y minimizacién del riesgo financiero,
optando la entidad por realizar una estimacion para igos de crédito cor di al 100% del monto de la cartera vencida.

Se menciona que el Fondo Campeche, cuenta con acreditacion para operar programas federales encaminados a PyMEs desde el 2o de 2008, producto que
en dictamenes realizados siempre ha do, informacién op , ad iva y financiera favorable

13)-Proceso de mejoera

a) Politicas de Control Intemo

EFECTMIDAD Y EFICIENCIA DE LAS CPERACIONES.

La supervision constituye el proceso sistematico y permanente de revisién de todas las actividades que desarrclla el FOCAM, sean éstas
de gestion, de operacién o de control, y se logra a través del sequimiento continuo de las actividades rutinarias y evaluacienes
puntuales, La supervisién busca asegurar que los controles operen como se requiere y sean madificados apropiadamente de acuerdo a
los cambios.

Se debe evaluar periédicamente la eficacia del sistema de centrol intermno y comunicar los resultados a los Directivos correspondientes.
Las actividades de supervision © monitorec normales son llevadas a cabo por el personal de Control de Cartera, apegdndose a los
manuales de procedimientas, leyes y reglamentos aplicables al Fondo Campeche. En el entendido si surgen observaciones deberdn
saclventar los respansables.

Complementard la supervisién y control, el Organa de Contrel Interno, asi como las auditorias gubemnamentales y contables que son
realizadas al Fondo por organismos externcs, El érgane de contrel interno, puede practicar los znalisis, inspecciones, verificaciones y
pruebas que considere necesarios en las distintas dreas de la institucién con independencia de estos, ya que sus funciones y actividades
deben mantenerse desligadas de las operaciones sujetas 2 su examen. Asl el érgans de control interno vigila en representacion de la
autoridad superior, el adecuado funcionamiento del sistema, informando opertunamente a aquella sobre su situacion.

CONFIABILIDAD DE LA INFORMACIGN FINANCIERA.

La contabilidad tiene como misién producir informacién financiera sistematizada, integra, exacta y confiable. Los estados financieros
que produce la contabilidad son definitivos, permanentes y verificables, toda vez que se procesan bajo criterios técnicos soportados en
principios y normas que son obligatorias para los profesionales contables, lo que brinda garantia a los usuarios para la elaboracién de
reportes y la toma de decisiones.

El drea de Control de Cartera se encargard de practicar arqueos sorpresivos y frecuentes sobre la totalidad de fondos y valores bajo
custodia de las dreas que manejen efectivo, principalmenta en el drea de cajas, también al efectivo producto de la recaudacién diaria de
parte de los Oficiales de Cobranza, asi como realizar arquecs de las garantias proporcicnadas por les clientes al Fondo, por el crédite
otorgado, a fin de garantizar su integridad ¥ disponibilidad.
CUMPLIMIENTO DE LAS LEYES Y REGULACIONES APLICABLES.

El objetivo fundamental de las normas de control interno es garantizar en forma razonable el cumplimiento de los objetivos estratégicos
del Fondo Campeche, proporcionando las directrices para que los directivos, supervisores y personal operativo ejecuten sus actividades
de manera eficiente y apegdndcse a las Leyes, Reglamentos, Regulaciones y, en general, la normativa que les sea aplicable.

Los sistemas de contabilidad deberdn ser disefados y operados en forma tal que faciliten la fiscalizacion de los actives, pasivos,
Ingresos, costos, gastos y en general que permitan medir la eficacia y eficiencia de los gastos en que incurra el Fondo. Lz informacisn
del FOCAM se apega a la Ley de Contabiidad Gubernamental y as disposiciones de caracter general emitidas por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores.

1. CONTROL DEL PRESUPUESTO
El presupuesto es un plan de ingresos y erogaciones monetarias, gque abarca un lapso de un afo, en el gue se determinan
numéricamente las actividades a seguir para akanzar los objetives del Fondo. El presup tiene una distribucién por drea o

departamento tomando en cuenta las metas de cada una de estas unidades. Los presupuestos del FOCAM deben atender z los
principios de austeridad, racionalidad, disciplina y control del presupuestario, teniendo coma base el Plan Estatal de Desarrollo y los

programas que de él se deriven. Asi mismo, se deben regular los aspectos claves del control interno del presupuesto
considerando como marco de referencia la Ley de Control Presupuestal y Gasto Publico del Estado de Campeche; el Manual de
Normas, Procedimientos y Evaluacién del Ejercicic Presupuestal del afo en curso, y demds disposiciones emitidas en relacién al
presupuesto. El responsable del drea administrativa debe vigilar mensualmente la correcta aplicacién del presupuesto programado a
cada departamento y verificar las causas de la ocurrencia de posibles desviaciones, a fin de optimizar e uso de los recursos disponibles,
apegandose a las leyes y normas vigentes.

Asi mismo, la Contraloria interna del Fondo realizara periddicamente la evaluacién financiera del ejercicio del presupuesto en funcién de
los calendarios, las metas y los programas aprobados previamente por [a Secretaria de Contraleria del Estado. Se encargard de vigilar la
exacta observancia de la ejecucién del presupuesto; para tales efectos, dictara las medidas pertinentes de acuerdo con las disposiciones
que resulten aplicables, sefalando los plazos y términos a que deberdn ajustarse las distintas 4reas del FOTAM, en el cumplimiente de
las disposiciones de racionalidad, austeridad, disciplina y control presupuestal, y podrd requerir a cada una de ellas la informacién que
resulte necesaria, comunicando a la Direccion General y la Contraloria del Estado de Campeche las irregularidades y desviaciones de

que tenga conocimiento con motivo del ejercicio de sus funciones.



La implementacién de procedimientos de control internc del presupuesto es una herramienta importante por las siguientes
razones:

Se determina el comportamiento de los ingresos y gastos, asi coma la identificacién del grado de cumplimiento de las metas
progs , en base al p ) bad

Asegura la validez y confiabilidad de los datos incluidos en los informes de evaluacién presupuestal.

La evaluacidn practicada sobre la ejecucién presupuestal debe identificar y precisar las desviaciones en el presupuesto, posibilitando su
correccién oportuna mediante este mecanismo de retroalimentacidn.

Es posible verificar que existe un equilibrio entre los ingresos proyectados y Ios gastes que se pretenden erogar en el periodo
presupuestal

La adecuada utlizacién de la programacién de k2 ejecucidn del presupueste contribuye a la efectividad y eficiencia de las
operaciones.

Proporciona informacién a los niveles responsables de la autorizacién, financiamiento y ejecucion del programa, sobre su
rendimiento en comparacién con lo planeade,

2. CONTROL DE FONDOS Y VALORES

2.1.Arqueo de Fondos
Es indispensable implementar politicas y procedimientos relacionados con la recepcién de ingresos en las cajas de las oficinas del

FOCAM, asi como practicar arquecs ce caja a cada uno de los cajeros de la entidad de manera constante, come una medida preventiva
a posibles fraudes o abusos de conflanza por parte de cajeros y supervisares de caja,

Para efectuar un adecuado arqueo de caja es necesario realizar diariamente un reparte en el que se muestre una relacion de los
movimientos realizados en todas las cajas, en un perodo de tiempo determinado, que permita conocer en resumen el total de
movimientos en cada una de las cajas, es decir los pagos recibidos y retiros de ahorro e inversiones, asi come el salde inicial y final de la
caja en el periode. El supervisor de cajas serd el encargado de realizar diariamente los arqueos, comprando los reportes de los cajeros,
quienes se encargan de realizar el centeo fisico, con lo indicade en el sistema de informacian del cual se debe auxiliar para facilitar este
procese. Asl mismo, deberd realizar arqueos fisicos en cada sucursal del FOCAM de manera mensual,

En caso de que alguna de las cajas requiera de efectivo para proporcionar cambio a los usuarios, serd necesario solicitarlo por medic de
un oficio dirigide a la coordinacién de administracién y finznzas.

La contraloria Interna se encargard de practicar arquecs scrpresivas y frecuentes sobre la totalidad de fondos y valores bajo custodia
de las dreas que manejen efectivo, principalmente en al drea de cajas, a fin de garantizar su integridad y dispenibilidad.

Los arqueos deben realizarse apegacos a las siguientes disposiciones:

1. Los arqueos de fondos y valores deben realizarse con la frecuencia estipulada en el programa de control interne que emite la
Secretarla de Contraloria del Estado de Campeche, a fin de determinar la existencia fisica de dichos valores, al igual que su
concordancia con los saldos contables.

2. Todo el efectivo y valores debe contarse a la vez y en presencia del servidor responsable de su custodia, debiendo obtener su firma
comao prueba que el arqueo se realizd en su presencia y que le fueron devueltos los documentas en su totalidad.

3. Un arqueo conlleva ia formulacién de un documento que evidencie a situacion objetiva encontrada durante el conteo, asi como las
expresicnes de conformidad o disconfermidad expresada por los responsables de los fondos o valores y, per los funcianarios que
intervienen en el arqueo.

4. Si durante el arqueo de fondes © valores se detecta cualguler situacion de cardcter irregular, ésta debe ser comunicada
inmediatamente a la Direccién del FOCAM y a la Contraloria del Estaco, para la adopcitn de las medidas correctivas que el caso
amerite.

2.2.Depésito cportuno en las cuentas bancarlas

Los ing que por todo ¢ pto perciba el FOCAM deben ser depositados en cuentas bancarias nominativas en forma inmediata e
intacta.

Es necesario llevar un control del efectivo recibido en la caja de las distintas oficinas con las que cuenta el Fondo, a fin de garantizar su
depésite integro en las cuentas bancarias correspondientes de manera opartuna, preferentemente dichos depésitos deben realizarse de
forma diaria. Debido a que los recursos a d itar ger son derables, es conveniente utilizar los servicios de empresas
de seguridad en el traslado de valores.

En &l caso de las localidades en las que no se cuenta con oficinas del Fonde ¢ alguna institucién financiera en la cual los acreditades
puedan realizar sus depésitos, serd necesario que los oficiales de cobranza acudan a dichos lugares a realizar la gestién de cobro. Por
lo que es importante que el drea de cartera lleve un control de los cobres realizados por los oficiales, a fin de contar con un registro que
indique los pagos realizados por cada acreditado y la cuenta bancaria en la que se ha realizado el depdsito ¢ en su defecto si se ha
depositado directamente en caja, seflalando el oficial responsable del depésito.

Este tipo de control permite detectar si se presentan desviaciones entre el monto que se ha cobrado y el que realmente ha side
depositado en las cuentas del FOCAM. Por lo que los servidores a cargo del manejo de fondos deben realizar los depdsitos integros e
intactos en la cuenta bancaria establecida por la entidad, dentro de las veinticuatro horas siguientes a su recepcian,



2.3.Conciliaciones bancarias

Los saldos contables de la cuenta bancos deben ser conciliados con los estados de cuenta bancarics. La conciliacion de saldos
contables y bancarics, permite verificar si las operaciones efectuadas por la administracion de la entidad han sido oportunas y
adecuadamente registradas en la contabilidad.

La coordinacién de administracién debe verificar la conformidad de los saldos bancarios con los registres contables. Asi mismo, los
saldos de las cuentas bancarias, deben ser objeto de concliliacién con los estados de cuenta remitidos por el banco respectivo en forma
mensual,

Para garantizar la efectividad del procedimiento de conciliacidn, éste debe ser efectuade por una persona ne vinculada con la recepcion
de fondos, giro y custedia de ch 3 ito de fondos y reg de operaciores.

Asi mismo, el departamento de cantrol interno del Fonda debe revisar peribdicamente dentro del examen al drea financiera las
conciliaciones bancarias, con el cbjeto de asegurar su realizacién en forma oportuna y correcta.

2.4 Medidas de seguridad para el manejo de cheques vy transferencias bancarias

Es indispensable que el FOCAM implemente las medidas de seguridad adecuadas para la expedicién de cheques, custadia de fondos y

transferencias bancarias. £l manejo de fondos

a través de cheques bancarios reduce el riesgo, respecto de la utilizacién de efectivo; sin embargo, existen otros riesgos
relacionados con su uso, pueden ser adulterad iados, ete

La coordinacién de administracién y finarzas de tiene la responsabilidad sobre la custodia de los fondos y cheques; por ello es
conveniente que las instalaciones fisicas de las unidades de administracién estén aseguradas con llaves, muebles especiales o cajas
fuertes, y de acceso restringido, a fin de garantizar la seguridad de los valores.

Los directivos deben establecer los procedimientos y mecanismes de cantrol aplicables para la seguridad y custodia de cheques, como
son:

Expedicién de cheques en orden censecutive y cronolégico, evitando reservar cheques en blanco para operaciones futuras.

Uso de muebles con cerraduras adecuadas para guardar los cheques en cartera y los talenarios de cheques no utilizades. Solo personal
autorizado pueda tener accesc a

dichos muebles.

Uso del sello "CANCELADO" en |os cheques emitidos que deben cancelarse,

Contar con la politica de firma de cheques a través de un minimo de dos firmas mancomunadas, siende las indicadas las del Director,
Subdirector y el Coordinador
de Administracién y Finanzas del FOCAM

Anexar al documente, a péliza de cheque que presente las firmas de las persanas
encargadas de la elaboracién, revisién y autorizacién del cheque en cuestidn,
Auxiliarse de sistemas informdticos para la impresién de los cheques, el registro de cheques expedidos y cancelados, y elaborar

informes del estado de las cuentas bancarias, a fin de eficientar el control de estos documentos y facilitar la prictica de
arqueos y la revisién de las concillaciones bancarias.

Contar con mecanismes de comunicacién ripida para el bloqueo de cuentas bancarias en casos de chegues extraviadas.

En cuanto las transferencias bancarias, estas deben estar sustentada en documentos que aseguren su validez y confiabllidad.

La utilizacién de medios electronicos para las transferencias de fondos agiliza la gestion financiera evitando el giro de cheques por
montos  significatives. Es importante implementar controles adecuados a esta forma de operar, enfatizando los mecanismos de
seguridad en el uso de contrasefias (passwords), cuyo acceso debe ser restringido y permitido solamente a las personas
autorizadas, preferenternente al coordinador del drea financiera, por lo que nadie mas debe conocer la serie completa de los passwords
utilizados.

Los reportes automdticos cbtenides al realizar la operacidn deben constituir uno de los elementos de evidencia inmediata de la
transaccidn, que muestre los mavimientos de las cuentas de salida y de destino de los recursos,



2.5.Uso del fondo revolvente

El fondo revoivente o fondo de caja chica es un monto en efectivo renovable, destinado a atender los gastos menores urgentes de las
diferentes 4reas del crganismo, que por su naturaleza no ameriten el girc de cheques especifices. El use de este fonde sélo dete
implementarse por razones de agilidad y coste, cuando la demera en la tramitacién rutinaria de un gasto puede afectar la eficiencia de la

operacién.

El titular a cargo del maneio del fondo revolvente debe verificar que las erogaciones realizadas se ajusten al presupuesto y calendaric
autorizados, y que no implique ampliaciones presupuestarias. Los gastos que se realicen sin presupuesto suficiente, serdn
responsabilidad del titular del fonda revolvente y su costo correrd a cargo del misme, La coordinacién de administracién y finanzas serd
la encargada de designar al titular del fondo revolvente.

Para su manejo y contral, el FOCAM debe establecer los procedimientos y plazos de rendiciéin y reposicién del fonde, indicando el tipe
de gastos a cubrir, el monto maximo de cada pago y los niveles de autorizacién que comprenda como minimo la entrega de fondos.

La reposicidn del efectivo tomado del fondo fijo de caja chica debe constar en un documente de control que indique el concepta
del gasto a reponer, la fecha, nimero de factura u oficio de autorizacién en su caso, asi como el importe del pago.

La contraleria interna debe realizar arqueos sorpresives, asl come verificar que la comprabacién atienda la normativa aplicable.

Z.&6.Liquidacién de vidticos y pasajes para empleados

La gestién y entrega de vidticos al personal del Fondo Campeche se debe apegar a las politicas, normas y tarifas contenidas en el
Manual de Procedimientos para el trdmite de vidticos y pasajes para empleadas del FOCAM, cuye objetivo es regular las comisiones
oficiales que habran de observar los empleados, derivadas de las funciones a desempedar fuera del lugar de adscripcién y del horario
laboral establecido.

Toda comision debe ser estrictamente necesaria para dar cumplimientos a los cbjetivos de la dependencia y contribuir al mejoramiento
de la productividad del FOCAM y en general del gobiemo estatal.

El desemperic de cualguier tipo de comisidn se deberd notificar al trabajador mediante un oficic de de comisién firmado por el jefe
directo y el Director o Subdirector del FOCAM. Dicho oficio debe ser presentado a la coordinacidn de administracién y finanzas, junto
con una solicitud de vidticos y pasajes en la que se indica el nombre y puesto del camisianado, lugar de comisién, fecha de la comisién,
importe del vidtico y motivo de la comisién, presentando las firmas del empleado, jefe inmediate, el coordinader administrativo v el
director o subdirector del fondo; esto a fin de que |a tesorerla, a carge de la coordinacién administrativa, verifique la disponibilidad del
monto a cubrir en la caja chica o el presupuesto.

La liquidacion del vidtico al empleado debe constar en un documento que indica los dates del trabajador, de la comision, los
conceptos e importe del viatico. El documente es firmado de recibido por el comisionado, junto con la firma de autorizacién de la
subdireccion del Fondo y con el visto bueno de la coordinacién de administracién y

finanzas. La coordinacién administrativa liquidard el impor:e mediante la emisidn de un cheque a nombre del comisionado, & en efectiva
de caja chica. Si se tratara de un rembolso la liquidacicn se realiza de la misma forma

Al término de la comisién, el empleado tiene la obligacién de entregar a la coordinacidn de administracién y finanzas un formato de
comprobacién con los recibos o facturas que justifiquen el uso de les vidtices,

3.1.Integracién contable de las operaciones financieras
Los sistemas de contabilidad deberdn ser disefiados y operados en forma tal que faciliten la fiscalizacién de los activos, pasivos,
ingresas, costos, gastos y en general que permitan medir la eficacia y eficiencia de los gastos en que incurra el Fondo.

El sistema contable del FOCAM deberd apegarse a los postulades de las Normas de Informacién Financiera (NIF) y las disposiciones de
caracter general emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

El area de administracién y finanzas es responsable de establecer y mantener su sistema contable dentro de los pardmetros seAalades

por la normativa aplicable, el cual debe disefiarse para satisfacer las necesidades de informacién financiera de Ios distintos niveles de la
enticad, asi como debe ser Gtil para el drea de auditoria interna o axterna, otras entidades y organismos oficiales.

La funcién de la contabilidad es proporcionar en forma oportuna estados financieros e informacién financiera que se requiera para
tomar decisicnes sustentadas en el conocimienta real de sus operaciones,

La eficiencia de la integracién contable constituye un elemento del control internc, crientade a que:

Las operaciones se contabilicen oportunamente por el importe comecto en las cuentas apropiadas, y en el periodo
comrespondiente.

Se mantenga el control de los actives para su correspondiente registro y
salvaguarda.

La informacién financiera se prepare de acuerdo con las politicas y practicas
contables establecidas y declaradas por el FOQCAM en su manual de contabilidad.

Se elaboren los estados financieros requeridos por las regulaciones legales y por las necesidades gerenciales.



3.2. Documentacisn respalde de las operaciones

Una entidad pliblica debe disponer de los procedimientcs que aseguren que las operaciones y actes administrativos cuenten con la
documentacién que respalde sus operaciones. Esta documentacién debe ser integra y exacta, y estar disponible para su verificacién
antes, durante o después de su realizacién por parte del personal autorizado de los 6rganos de control internos o externos.

Comesponde al argana de administracién financiera establecer los procedimientos que aseguren k3 existencia de un archivo
adecuado para la conservacidn y custodia de la documentacion sustento, durante el pericdo de tiempe que fijan las dispasicicnes
legales vigentes.

Los documentos originales que respaldan transacciones deben estar registrados y archivados en forma ordenada e
identificable, de acuerdo con los sistemas de archivos utilizados.

3.3. Oportunidad en el registro y presentacién de la informacién financiera

Las operaciones deben ser clasificadas, registradas y presentadas oportunamente a lcs niveles de decisibn pertinentes. Deben
registrarse en el mismo momento en que ocurren, a fin de que la informacién continte sienda relevante y Gtil para los directivos de la
entidad que tiene a su cargo el contral de las operaciones v la toma de decisiones

El registro inmediato de la informacidn es un factor esencial para asegurar su oportunidad y confiabilidad. Este criterio es vdlido para
tode el ciclo de vida de una operacién y comprende: inicio y autorizacién, los aspectos de la operacidn mientras se ejecuta y,
anotacién final en los registros contables pertinentes,

La clasificacidn aproplada de las operaciones es necesara para garantizar que los directives de la entidad dispongan de informacién
confiable. Una clasificacidn apropiada implica organizar y procesar la informacidn, a partir de /a cual son elaborados los reportes y los
estados financieros de la institucién.

La informacién financiera debe ser presentada oportunamente en los plazos porla idad ¢ . Su cumpli
en apego a las normas y leyes aplicables es responsabilidad del drea financiera del FCCAM.

4. CONTROL DE ADQUISICIONES Y SUMINISTROS
4.1.Planeacién, Programacién y Presupuestacién de las adquisiciones.

Las adquisiciones como actividad de apoyo a la gestién institucional de la dependencia, debe cantribuir al emplec racional y eficiente de
los recursos materiales y servicios que requiers la entidad.

El FOCAM formulard los programas anuales de las adquisiciones, arrendamientos y prestacién de servicios relacionados con los bienes
en su posesion, con apego a la Ley de Adguisiciones, Arrendamientos y Prestacion de servicios relacionados con bienes muebles del
Estado de Campeche. En la planeacién anual debe considerar los objetivos y metas a corte y mediano plazo del Fondo, y la
calendarizacion fisica y financiera de los recursos necesarics para cumglic dichos sbjetivos.

El cbjetivo de esta programacin es promover la eficiencia y eficacia en los procesos de adquisicicnes gue se realizan, aplicando
mecanismos que permitan transparentar los procesos de adquisiciones, ademas de proporcionar un documento gue sirva como
referencia para llevar a cabo dichos procesos.

Los departamentos o dreas estdn cbiigades a remitir al drea administrativa la informacién correspandiente en los términos y plazos que
se fijen. Para que se puedan prever los recursos requeridos y elaborar los presupuestos y programas de adguisiciones, arendamientas y
servicios

El presupuesto destinado a adquisiciones, arrendamientos y contratacian de servicios, se sujetard a lo previsto en e Presupuesto de
Egresos para el Ejercicio Fiscal correspondiente, a pegado a los principios de austeridad, racionalidad, disciplina y contral
presupuestario.

4.2 Requerimientos de comprobantes de pago

Antes de tramitar y efectuar el pago por obligaciones contraidas con proveedores, la administracién de la entidad debe exigir a
presentacion de comprobantes de pago establecides por la legislacion vigente aplicable.

Una vez que la administracién cuenta con el comprebante que avala la transferencia de un bien o la prestacién de algin servicio, ésta
debe proceder a la verificacién interna de dicho documento, comprobando su validez y la fermalidad del praveedor ante la ley &
instituciones correspondientes.

Es importante conservar el comprobante de pago adjunto a la pdliza donde se registro contablemente el movimiento.

4.3 Requisiciones y Ordenes de Compra

Lz existencia definitiva de una necesidad de un producto o servicic por alguien dentro de la entidad requiere realizar un pedide a un
proveedor. Este proceso debe quedar documentado mediante la elaberacién de una requisicién por parte del departamento que salicita
el recurso. Dicho documento debe indicar la cantidad, descripcidn, importe, fecha de elaboracién y departamento que hace la solicitud,
y debe contener las firmas de quien solicita, quien da el vista bueno y de I persona que autoriza la requisicién,

Cuando la requisicién ha sido autorizada, el drea administrativa se encarga de elaborar la orden de compra, fa cual debe contener el
nombre del proveedor, cantidad, concepte e importe del bien o servicio a adquirir, asi como las firmas de la persona que elabora la
orden, del visto bueno del coordinador de administracion y la autorizacién de la Direccién.

Para la expedicién del cheque con el que se cubrird el pago es indispensable que la orden de compra haya sido autorizada por la
direccién del organisme, o en caso necesario y justificade, por la subdireccidn.



4.4 Inventario de Actives

La toma de inventaric s un proceso que consiste en verificar fisicamente los bienes con que cuenta la institucidn, a una fecha dada, con
el fin de asegurar su existencia real.

Lz toma de inventarios permite contrastar los Itad idos con los regist bles, a fin de establecer su conformidad Las
diferencias que se cbtengan deben investigarse para proceder a las regularizaciones pertinentes y a la sclicitud de rendicion de cuentas
por parte de la persana encargada del resguardo del bien, previa autorizacién del funcienario responsable.

£l FOCAM debe practicar por lo menos una vez al mes la verificacidn en su contabilidad de sus actives fijos. La toma de inventarios
fisica, es necesario realizarla en el caso de que se presente un cambic de personal a otra drea o cuande ingrese un nuevo trabajador al
fondo, quien se hard responsable de los activos fijos que utiiza para sus labores diarias, para lo cual es importante que firme un
documento en el que se compromete al resguardo del bien. Este decumento es Gtil para llevar un contrel de la existencia fisica del bien
y de su estade de conservacion.

Para efectuar un adecuado procedimiento de inventarios, es necesario que la administracién de la entidad emita previamente por
escrito procedimientos claras y sencillos, de manera que puedan ser comprendides facilmente por el personal que participa en este
proceso, lo que fortalecera el control internc y mejorara la eficiencia en su utilizacién. La administracion debe mostrar en todo momento
una actitud responsable y positiva respecto al control de los bienes con que cuenta el Fondo

Es importante también, que todos los bienes muebles estén identificados con un nimero de folio, a fin de facilitar la realizacion de los
inventarios e identificar ficiimente a la persona responsable de su custedia.

4.5.Mantenimiente de les Activos Fijos

La administracién de la entidad debe preocuparse en forma constante por el mantenimiento preventivo de los bienes de activo fijo, a fin
‘de conservar su estado dptimo de funcionamiento y prolongar su periodo de vida util.

Deben disenarse y ejecutarse programas de mantenimienta preventive, a fin de no afectar la gestién operativa de la entidad

También puede darse el caso de mantenimientos correctivos por fallas que se prasenten en los bienes muebles o vehiculos del
organismo, que deben ser atendidos cor la mayor rapidez posible a fin de evitar que perjudiquen la eficiencia operativa de las distintas
4reas o Incluso que se puedan presentar accidentes.

Es necesario llevar un control del mantenimiento que se le da a cada bien, a fin de verificar el tipo de servicio que ha recibido, la
frecuencia y el costo que éste ha significado.

Antes de que se realice el mantenimiento, éste debe ser debidamente autarizade por el drea responsable, mediante una requisicién del
presupuesto necesario para su ejecucidn, por lo que la contratacién de servicios de terceros para atender necesidades de
mantenimiento, debe estar debidamente justificada y fundamentada por el responsable que sclicita el servicio. Antes de proceder a
la contratacion de empresas que presten servicios de mantenimiento, la administracidn debe evaluar su experiencia en esta rama,
cumplimiento oportuno, calidad del servicio, asl como verficar que se encuentre formalizada su situacién juridica.

4.6.Proteccién de los Activos Fijos

Ceben establecerse procedimientos para detectar, prevenir y extinguir las causas que pueden ocasionar dafos o pérdidas de
bienes del Fondo.

Los bienes de activo fijo, por su nawraleza, pueden ser afectados en cualquier circunstancia, exponiendo a la entidad a
situaciones gque puedan comprometer su estabilidad administrativa y financiera, siendo necesaric que la administracidén muestre
preocupacion por la custodia fisica y sequridad material de éstos dienes, especialmente, si su valor es significativo.

La administracion debe considerar el valer de los activos fijos a los efectos de contratar las pdlizas de seguro necesarias para protegerlos
contra diferentes riesgos que pudieran ocurrir. Por lo que se debe llevar un control de las mismas que permita su verificacién
periddicamente, a fin de que las coberturas mantengan vigencia.

4.7.Control sobre vehiculos oficiales

En el caso de los vehiculos, es necesario llevar controles adicionales sobre estos activos para garantizar que sean utilizades solo en
actividades oficiales. Su cuidado y conservacidn debe ser una preocupacion constante de la administracién, siendo necesario que se
sigan los lineamientos establecidos para el uso y control de los vehiculos oficiales.

Es necesario que la administracién de la entidad cuente con un expediente de cada vehiculo que contenga la documentacién principal,
como san: copla e la factura, péliza de seguro, cepia de la tarjeta de circulacién, copla de las licencias de cenductor vigentes. También
es importante que cada unidad cuente con una copla del seguro y la tarjeta de circulacién.

La persona que tiene a su cargo el control de los vehiculos, tiene la obligacién del cuidade y conservacin de los mismos, asi como de
procurar su mantenimiento en los tiempes establecidos. En el caso de que un trabajador requiera el vehiculo es necesaria que la
solicitud se establezca por escrito a fin de que dicha perscra se responsabilice de su custodia, protegiendo al bien de esta forma de un
uso indebido. Los oficios de comision representan un documento de control siempre y cuando se indique el vehiculo que se empleard
para la encomienda.

Los vehiculos deben ser guardados los dlas no laborales en los espacios dispuestos para tal fin. La utilizacién de les vehiculos por
necesidades del servicic, en dias no laborables,requiere |l autorizacién expresa de la Direccién. Esta medida tiene el propésito de
disminuir la posibilidad de que los vehiculos sean utilizados en actividades distintas a los fines que corresponde.



5. ADMINISTRACION DE PERSONAL

La administracién de personal comprende una actividad de apoyo de (a gestién que le permite optimizar su participacion en los fines
institucionales; logrindose de este modo efectividad, eficiencia y productividad en el comportamiento funcional del Fondo. Los
controles internos sobre la administracién de personal son necesarios para incrementar los niveles de eficiencia,

5.1. Incorparacidn del Personal

El ingreso de personal en la entidad debe efectuarse previo proceso de convocatoria, evaluacion y seleccion para garantizar su
idoneidad y competencia en el puesto.

El FOCAM cuenta con un manual de organizacién que contiene la descripcion de las tareas y funciones de cada uno de los puestos que
soportan su estructura organizativa, Este documento debe ser actualizado periédicamente, constituyendo un valioss instrumento para
los procesos de reclutamientc, seleccidn y evaluacién de personal. Diche manual debe revisarse periddicamente a fin de que responda a
las necesidades del Fonda.

La administracion del Fondo Campeche es la responsable de participar en los procesos relacionados con la incorporacién de personal,
asequrdndose que cada persona que ingresa al organismo redna los isitos de idoneidad, iencia, y honestidad que requiere el
puesto. Estos i deberdn ser i docurr | por quien presta el servicio.

En la convocatoria se da a conocer la vacante de un cargo indicando los deberes y responsabilidades del mismo, asi como los

ars

requisitos minimos de conacimiento, iencia e integridad exigides para su desempedio.

Durante el reclutamiento se identifica a los candidatos que por su conocimiento y experiercia, ofrecen mayores posibilidades para
ocupar el puesto.

La seleccién se refiere a la contratacién de una persona. la cual esta calificada para ejercer de manera competente, las funciores y
responsabilidades que se le asigne. Durante el proceso puede darse pricridad a aguellas perscnas que se encuentren realizando su
servicio social @n el Fondo o que son becarios del mismo, y que ya cuentan ur conocimiento previo de las tareas a realizar y de los
objetivos establecidos, siempre y cuando cumplan con los requarimientos del puesto

54 Evaluacion del desempeno del personal

La evaluacién del personal, es un proceso técnico que consiste en determinar si el personal se estd desempefando de acuerdo con las
exigencias del puesto que ocupa en la entidad.

El contrel y la evaluacién del rendimiento laboral debe ser una prictica permanente al interior del FOCAM a fin de determinar las
necesidades de capacitacién que requiere el | para su d 1

Esta accidn es importante y debe ser efectuada por el jefe que directamente supervisa la labor del personal a su cargo, quien debe
apreciar objetivamente su desempeiic. Los resuitados de la evaluacitn de personal son de gran utilidad para la capacitacian, promocién
y ascensos,

La administracién del Fonde Campeche debe aprobar  y conocer las politicas y procedimientos de evaluacidn de personal, con el
propésito de que esté al tanto de la forma como se evalla su rendimiento. Es indispensable que en este praceso participen los jefes
inmediatos de cada drea, asl mismo, estdn en la obligacién de comunicar al personal a su cargo, el resultado de su evaluacién periédica,
¥y tomar acciones para mejorar su nivel de rendimiento.

Una de las evaluaciones mis importantes que se deben aplicar en el FOCAM es la valoracién de la productividad de los oficiales de
cobranza a cargo de la recuperacion de cartera, y cuyo desempefic debe ser supervisados periddicamente por la Gerencia de
Cartera, apoydndose en &l sistema de informacion del Fondo, a fin de obtener resultados objetives y oportunos.

La evaluacién debe reflejar el rendimiento y compertamiente del personal, a efecto de adoptar las acciones mds convenientes que
posibiliten su desarclio. Es impentante gue los métodos de evaluacién aplicados no afecten el clima de confianza en el trabaje y la
moral intema del personal.

La evaluacién del rendimiento del personal debe ser permanente y no debe utilizarse como un mecanismo para beneficiar a aquellos
que no redinen los requisitos para el cargo, ni tengan un desempedo funcional aprogiado.

5.3 Capacitacién del Perscnal
La capacitacién puede ser interna y externa, de acuerdo a un programa permanents, aprabado y que pueda brindar apartes a la entidad

El tipo de capacitacién, debe estar en relacién directa con el puesto que la persona desempefia. Los conocimientos adquiridos, deban
estar orientados hacia la superacion de las fallas o carencias observadas durante el proceso de evaluacién. El personal designado por la
entidad, para recibir capacitacién externa, estd en la obligacidn de difundir los conocimientos adquiridos al interier de la entidad, a
efecto de mejorar el rendimiento grupal.

La Administracién del FOCAM debe aprobar y coordinar las capacitaciones que se dirigirin al persanal, pravio andlisis y solicitud del
Jofe del departamento que |a requiera para mejorar su desempefio, contando también con |a autorizacidn de la Diraccidn del Fondo

El responsable de cada drea tiene el compromiso de adiestrar permanentemente al parsonal a su cargo, enfocdndose a desarroliar las
habilidades que estos posean, asl coma estimular su capacitacidn continua, a efecto de que se mantengan actualizades, cuando menos
en los aspectos relacionados con sus actividades



S5.4. Rotacién del Personal

La rotacién de perscnal es la accién regular dentro de periodos preestablecidos, que cenlleva al desplazamiento de personal a
nisevos cargos, con el proposito de ampliar sus conocimientos, disminuir errores y evitar la existencia de personal indispensable. La
rotacién, cuando es muy frecuente, puede afectar la operatividad interna de la entidad, sinc se adoptan adecuadas medidas para su
racionalizacién.

La rotacién también permite que la institucién funcione una mavilidad organizacional que signifique el reconocimients y promocién de
los mds capaces e inncvadores.

Las perrutas, traslados, reubicacicnes y otras acciones de personal, deben responder a necesidades institucionales del FOCAM, y estar
debidamente justificadas

El desplazamiento no debe ser utilizade injustificadamente come mecanisme para reubicar al personal sin un criterio técnico y en dreas
en las cuales sus conocimientos y experiencias no van a ser aprovechadas.

5.5. Disciplira y Sancidn

El personal del Fende Campeche debe desarrcllar sus actividades con plena observancia a los preceptos de orden, moral y disciplina
que forman parte del manual de ética del FOCAM y de las politicas impartidas por los directives.

Los directivos, cualquiera sea el nivel que ocupen en la institucidn, no sdlo deben vigilar y motivar el cumplimiento de tales principios en
el trabajo que ejecuta su personal, sino que estdn en |a obligacién de dar muestras de la abservancia del orden, moral y disciplina, en el
desempefic de su funcién.

Los mensajes positivos o negatives que envian los directivos, influyen en los que adopta el personal y por tanto en el refiejo de la propia
institucién ante la sociedad. Por tal motivo, los mensajes enviades per los directivos deben estar en concordancia con los valores y
cbjetivos del FOCAM.

Cuando corresponda, los directivos, por medio de la administracién del Fondo, deberdn aplicar medidas disciplinarias que transmitan
rigurosidad en cuanto a que no se tolerardn desvios del camino trazado, ni violaciones a las leyes, reglamentos y manuales del FOCAM.

$.6. Actualizacién de la informacién y expedientes del personal
El FOCAM debe contar con registres fisicos e informdtices que contengan la informacién actualizada de todo el personal del organismo.

La existencia de registros, donde se consignen la informacién de tedo el personal, permite a la administracién de la entidad, contar con
informacidn veraz y oportuna para la toma de decisiones. Cada registro personal debe contener el historial de cada persona, siendo
responsabilidad de la administracion de persenal, gestionar los mismos.

Todo el perscnal hasta los directivos de |2 entidad, tienen la responsabilidad de entregar oportunamente 2 la oficina de personal, la
informacién que se requiere, para mantener actualizados los registros. Posteriormente, la administracién de persanal, debe verfficar, si
la documentacién presentada por el personal reline los requisitos de veracidad y legalidad pertinentes,

5.7. Asistencia y Permanencia del Personal

El Fondo debe establecer procedimientos apropiados que permitan controlar la asistencia del personal, asi coma el cumplimiento de las
horas efectivas de labor. Tomando en cuenta que existirdn ocasiones en las que cierto personal se encuentre comisionado fuera del
centro de trabajo.

El control de asistencia y puntualidad, estd constituide per tedes aquelios mecanismos establecidos, que permiten vigilar, que los
servidores cumplan con su responsabilidad de asistir a su centro laboral, conforme al horario establecido en sus respectivos
reglamentos. El establecimiento de mecanismos de contral de la asistencia estard en funcién de las necesidades de la institucién y del
reglamento de puntualidad del FOCAM,

Los directivos, no sélo deben establecer y supervisar el funcionamiento de estos controles, sino también, motivar permanentemente
con el ejemplo al personal a su carge, a efecto de que la puntualidad se convierta en un hébito.

El control de permanencia estd a cargo de los jefes de personal, quienes deben cuidar no sélo la presencia fisica de su personal a su
cargo, durante la jornada laboral, sino también que cumplan efectivamente con las funcicnes del puesto asignado, generando
valor agregado para el Fondo.

Los contreles de asistencia y permanencia deben incluir a todo el personal que labora en la institucidn, salvo axcepciones por
necesidades del servicio debidamente acreditadas, debiendc existir en éste caso, la autorizacién comrespondiente.



6. CONTROL DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION

La tecnelogla juega un papel critico al permitir el flujo de informacién en la institucién, incluyendo la informacién directamente relevante
para la administracién del Fondo, por lo que las decisiones respecto a la tecnelogia pueden resultar criticas para lograr los objetives.

Las Tecnologias de Informacién, comprenden todas las tecnolegias basadas en computadora y comunicaciones por esta via,
usadas para adquirir, almacenar, procesar y transmitic infarmacion a todas las personas tanto intemas como externas del organismo,
permitiendo mejorar su manejo e integracién de las neces dades de procesamiento de informacién en todas las dreas.

El Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estada de Campeche cuenta con un sistema tecnoldgico integral ajustada a sus necesidades,
en el que se registra, gestiona y controla la informacién de las dreas de la institucién que son mis relevantes para su funcionamiento.

l sistemna permite compartir informacién importante entre el parsonal, el cual no sélo brinda la posibilidad de aprender de los errores y
éxitos de los demds, sino que permite construir rdpidamente una base de conocimientos capaz de ayudar al crecimiento de la entidad y
aderds brinda adecuadas medidas de control entre distintas dependencias.

El ambiente en el que se conforma este procesamiento de informacian requiere controles intermos, que por lo general estan referidos a
los accesos, contrasefas, desarmolle y mantenimiento del sistema; los mismes que contribuyen a brindar seguridac y confiabilidad al
procesamiento de la informacién.

6.1. Controles de seguridad de la informacién
Los directivos del FOCAM en coordinacién con el drea de tecnologias de informacién, deben diseiiar contreles con el proposito de

salvaguardar los datos que se registran er el sistema, con la finalidad de preservar la integridad de la informacién procesada per la
institucion.

Para implementar los controles sobre la informacién, es que cada ble de drea designe a los usuarios encargados de
usar y salvaguardar los datos. Para ello, deben establecerse politicas que definan las claves de acceso.

El operador de codmputo, quien ejerce la funcién de administrador del sisterna serd el responsable de dar de alta a los usuarios
(personal), medificar sus datos o eliminarics del sistema, dar permisos y asignar tipos de usuario. Esto con el fin de tener un control
adecuado del personal que puade tener acceso a determiradas funciones del sistema.

La seguridad con la que cuenta el sistemna consiste en controfar el acceso de los usuarics a las diferentes opciones del sistema, o blen,

para evitar que sea utilizado por p | no a ademds de limitar o restringir el acceso a la infarmacion por parte del persenal

Ademas, es importante restringir el acceso a la informacién per parte del personal per coordinaciones, con ello se logra que el usuario
sdlo trabaje con la informacién de la coordinacién a las que tenga permisos. Con esto, se logra un esquema completo de sequridad.

6.2. Mantenimiento de equipo de cédmputo

El mantenimiento de equipos tiene por finalidad optimizar el funcicnamiento de los dispositivos informaticos y proteger la informacidn
que estd en ellos. Existen dos clases de mantenimiento que deben considerarse: el correctivo y el preventivo.

El mantenimiente correctivo: £s el de emergencia que requiere de solucién inmediata por una circunstancia na prevista. £l operader de
cémputo del Fondo serd el encargado de brindar este servicio a los equipos que lo requieran en determinado momento, o en caso de
ser necesario se debe recurrir al proveedor del equipo o sistema que pueda resolver dicho desperfecto en el menor tiempo posible. Por
lo que se debe disponerse de un directorio de proveedores especializados.

El mantenimienta preventivo: Se realiza a todos los equipos del Fondo, con una periodicidad de tres meses, teniends como
finalidad minimizar los efectos de las tareas de mantenimiento comectivo. Esta actividad es realizada por empresas externas
especializadas,

por lo que el &rea de Informatica debe llevar una estadistica de |os problemas para ajustar lo mejor posible &l mantenimiento preventive,
En ocasiones esta drea también puede brindar mantenimiento preventive, si asi se requiere.

6.3. Respaldo de la informacién

Deben establecerse mecanismos de seguridad en los programas y datos del sistema para proteger la informacién orocesada por el
Fondo, garantizando su integridad y exactitud. Para lo cual se elaborardn mensualmente copias de respalde fisico en unidades de
almacenamiente masivo, de ios datos procesados en los equipos del FOCAM, para evitar pérdida de la informacién,

Asi mismo, se debe realizar diariamente un respaldo general del servidor del sistema, para garantizar la seguridad de la informacién de
equipos y evitar las interrupciones prolongadas del servicio de procesamiento de datos, debido a desperfectos en los equipos,
accidentes, faita de energia eléctrica y toda serie de circunstancias que haga peligrar el funcionamiento del sistema.



&.4. Actualizacion de licencias

Debe establecerse politicas scbre el software adquirids per el Fondo, en las que se garantice que los derechos de propiedad se
registren a su nombre, a fin de cuidar que el scftware adquirida per la institucién no pueda ser reutilizado indebidamente por el
proveedor original.

De igual forma, el 4rea de informdtica debe actualizar los programas de antivirus en todos los equipos de FOCAM al menos una vez al

afio, asi como realizar una revisién periddica del estado de proteccidn de cada uno de ellos, para evitar el deterioro o pérdida de
informacién valiosa.

14)-Informacién por segmentos

FINANCIAMIENTOS OTORGADOS

Sector Beneficiados Monto % Monto
Servicio 38 3,691,000 46.5%
Comercio 21 2,900,000 36.5%
Industria 12 1,346,000 17.0%

TOTAL 71 $7,937,000 100%

'5-Eventos posteriores al cierre

No existen hechos posteriores que muestren condiciones que afecten al cierre del ejercicio y que sean de tal importancia que, si no se
suministra informacién al respecto, podria afectar a la capacidad de evaluacidn de los usuarios de la informacion financiera.
16-Partes relacionadas

Este fideicomiso al 30 de septiembre de 2021 no cuenta con partes relacionadas.

17- Responsabilidad sobre la p ion ble de la infermacién contable,

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y respge€abilidad del emis

asont e

LC. GIBRAN MAY CRUZ g DEL C. VELA BACK IRD— C.P. ERIKD. Vi
1EFE DEL O CONTABILIDAD DIRECTOR FINANCIERO DRECT, RAL
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GOBIERNO L 1 | FOCAM
DE TODOS Estado Analitico de Ingresos > “l w"g&‘é ESTADO
Z

Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2021
Ente Piblico: FONDO CAMPECHE

Rubro de Ingresos et AI':ILK:I’:LL*:J"L? ST Diferencia
(1) (2} ¥ { s}
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
'Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos - 36,849,092 64 36,849,002.64 29,786,892 36 20,786,802.38 20,786,892.36
| Aprovechamientos 5 i, - R - -
Ingresos por Ventas de Bienes, Prastacion de Servicios y Otros Ingresos - 40,370,106.84 40,370,106 84 40,370,106.84 40,370,106 84 40,370,106 84
F ) , C Derivados de la
'Colaboracién Fiscal y Fondes Distintos de Aportaciones = =3 r =
bsidios y Sub , y Pensiones y
LGN 8,000,000.00 420,000.00 6,420,000.00 6,420,000.00 6,000,000.00 =
Ingresos Derivados de Financiamientos - n 2 - = 5
Total 6,000,000.00 T7,639,199.48 83,639,109 .48 76.576,899.20 76.156,989.20
Ingresos excedentes’ 70,156,099.20

Ingrese

Estado Analitico de Ingresos Diferencia

de Financiamiento

odific

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras

Derechos. o} -
Producins g 35,840,002.64 36,846,082 64 20,786,892 36 20,786,802 36 20 786,892 36
Aprvechamentos. & - . al - o

Participaciones, Aportaciones, Convenios, incentivos Derivados de e
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

T . Ak . Subsidios y 5 ¥ Pensiones y
Jubllaciones

|Ingresos de los Entes Publicos de los Poderes Legislativo y Judicial, de los Organos

¥ del Sector P asi 6,000,000.00 40,790,106.84| 46,790,106.84| 46,790,106.84 48,370,106.84) 40,370,106.84

|Productivas del Estado

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social i -

Producios.

Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacian de Servicios y Otros Ingresos - 40,370,106.84 40,370,106 84 40,370,106 84 40,370,106.84 40,370,106.84

. Subsidios y , y Pansiones y

Jalaciius 6,000,000.00 £20,000.00 5,420,000 00 6,420,000.00 6,000,000.00 g
Ingresos derivados de financiamiento - - - - - -

Ingresos Derivados da Financiamisntos = d = - !

Total 6,000,000.00 77.639,199.48 83,639,199.48




CAMPECHE

GOBIERNO DE TODOS

FOCAM
GOBIERNO DEL ESTADO
DE CAMPECHE

FONDO CAMPECHE

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa

Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2021

7~
{5

OBIERNO

PETODOS

Egresos
Concepto Aprobado 5;252:2:2:2:; Modificado Devengado Pagado Subsjereici
1 2 3=(1+2) & 5 6=(3-4)

(01) Direccién General $5,408,270.59 $75,172.41 $5,483,443.00 $4,123,662.23| $4,090,675.15| $1,359,780.77
(02) Direccion de Crédito Primer Piso 18,928,947.05 263,103.45 19,192,050.50 14,432,817.80 14,317,363.04 4,759,232.70
(03) Direccion de Programas de Segundo Piso 13,620,676.47 187,931.03 13,708,607.50 10,309,155.57 10,226,687.88 3,399,451.93
(04) Direccion Financiera 16,224,811.76 225517.24 16,450,329.00f 12,370,986.69 12,272,025.46 4,079,342.31
(05) Direccion de Administracion 6,760,338.23 93,965.52 6,854,303.75 5,154,577.79 5,113,343.94 1,699,725.96
(06) Sucursal Cd. Del Carmen 5,408,270.59 75,172.41 5,483,443.00 4,123,662.23 4,090,675.15 1,359,780.77
(07) Sucursal Escarcega 2,704,135.29 37,586.21 2,741,721.50 2,061,831.11 2,045,337.58 679,890.39
(08) Sucursal Calkini 4,056,202.94 56,379.31 4,112,582.25 3,092,746.67 3,068,006.37 1,019,835.58
(09) Coordinacion Juridica 2,704,135.29 37,586.21 2,741,721.50 2,061,831.11 2,045,337.58 679,890.39
(10) Departamento Tecnologias de la Informacion 2,704,135.29 37,586.21 2,741,721.50 2,061,831.11 2,045:337.58 \\ 679,890.39

Total del Gasto $78,419,923.50]  $1,090,000.00] $79,509,923.50] $59,793,102.33| $59/314,789.73| $19,71 6,821.17




l CAMPECHE

GOBIERNO DE TODOS
i

| FOCAM

GOBIERNO DEL ESTADO

DE CAMPECHE

FONDO CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Economica (por Tipo de Gasto)

Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2021

PETODOS

Egresos il ek
Aprobado Amplnac{onesl Modificado Devengado Sibslereion
(Reducciones)

1 2 3=(1+2) 4 6=(3-4)
Gasto Corriente $18,233,350.42 $840,000.00 $19,073,350.42 $13,467,896.44 $12,989,583.84 $5,605,453.98
Gasto de Capital 60,186,573.08 250,000.00 60,436,573.08 46,325,205.89 46,325,205.89 14,111,367.19

Amortizacion de la Deuda y

Disminucicn de Pasivos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total del Gasto $78,419,923.50 $1,090,000.00f $79,509,923.50 $59,793,102.33 $59,314,789.73| $19,716,821.17




CAMPECHE

GOBIERNOC DETODOS

FOCAM
GOBIERANO DEL ESTADO
DE CAMPLCHE

FONDO CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2021

°ETODOS

Concepto

Servicios Personales
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio
Remuneraciones Adicionales y Especiales
Seguridad Social
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas
Previsiones
Pago de Estimulos a Servidores Publicos

Materiales y Suministros
Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales
Alimentos y Utensilios
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion
Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacion
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio
Combustibles, Lubricantes y Aditivos
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos
Materiales y Suministros Para Seguridad
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores

Servicios Generales
Servicios Basicos
Servicios de Arrendamiento
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad.
Servicios de Traslado y Viaticos
Servicios Oficiales
Otros Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales

Aprobado

1
$9,465,350.42
5,136,477.10
0.00
863,402.79
1,307,278.92
1,510,757.61
0.00
£47,434.00
$1,282,000.00
495,000.00
233,500.00
0.00
17,500.00
3,000.00
400,000.00
£0,000.00
0.00
73,000.00
$7,261,000.00
106,000.00
2,180,000.00
2,339,000.00
935,000.00
715,000.00
167,000.00
242,000.00
170,000.00
407,000.00
$225,000.00
0.00
0.00
200,000.00
25,000.00

Ampliaciones/
{Reducciones)
2

$0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
$180,000.00
135,000.00
-50,000.00
0.00
80,000.00
0.00
0.00
0.00
0.00
15,000.00
$155,000.00
-8,000.00
20,000.00
198,000.00
-90,000.00
200,000.00
0.00
-50,000.00
-120,000.00
5,000.00
$505,000.00
0.00
0.00
520,000.00
-15,000.00

Egresos

Modificado

3=2{1+2)
$9,465,350.42
5,136,477.10
0.00
863,402.79
1,307,278.92
1,510,757.61
0.00
647,434.00
$1,462,000.00
630,000.00
183,500.00
0.00
97,500.00
3,000.00
400,000.00
60,000.00
0.00
88,000.00
$7,416,000.00
98,000.00
2,200,000.00
2,537,000.00
845,000.00
915,000.00
167,000.00
192,000.00
50,000.00
412,000.00
$730,000.00
0.00
0.00
720,000.00
10,000.00

Devengado

4
$6,594,840.45
3,781,783.44
0.00
584,991.49
785,502.34
922,990.17
0.00
519,573.01
$1,005,202.44
441,710.76
170,799.88
0.00
4,978.51
136.00
280,800.00
41,993 .50
0.00
64.783.79
$5,191,853.55
41,443 33
1,740,798.24
1,847,523.50
518,597.66
524,041 21
127,799.98
152,108.34
8,216.25
231,325.04
$676,000.00
0.00
0.00
676,000.00
0.00

Pagado

5
$6,130,311.32
3,781,783.44
0.00
120,462.36
785,502.34
922,990.17
0.00
519,573.01
$1,005,202.44
441,710.76
170,799.88
0.00

4,978.51
136.00
280,800.00
41,993.50
0.00
64,783.79
$5,178,070.08
41,443.33
1,740,798.24
1,847,523.50
504,814.19
524,041.21
127,799.98
152,108.34
8,216.25
231,325.04
$676,000.00
0.00

0.00
676,000.00
0.00

Subejercicio

6=(3-3)
$2,870,509.97
1,354,693.66
0.00
278,411.30
521,776.58
587,767.44
0.00
127,860.99
$456,797.56
188,289.24
12,700.12
0.00
92,521.49
2,864.00
119,200.00
18,006.50
0.00
23,216.21
$2,224,146.45
56,556.67
459,201.76
689,476.50
326,402 34
390,958.79
39,200.02
39,891 66
41,783.75
180,674.96
$54,000.00
0.00
0.00
44,000.00
10,000.00

.,



CAMPECHE | TUCBM . o

GOBIERND DE TODOS } DF CAMPECHE

GOBIERNO
PETODOS

FONDO CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2021

Concepto

Aprobado
1

Ampliaciones/
{Reducciones)
2

Egresos

Modificado
I3={1+2)

Devengado
4

Subejercicio

6={3-4)

Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles $561,600.00 $250,000.00 $811,600.00 $112,218.01 $112,218.01 $699,381.99
Mobiliario y Equipo de Administracién 271,600.00 0.00 271,600.00 83,522.01 83,522.01 188,077.99
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Vehiculos y Equipo de Transporte 250,000.00 0.00 250,000.00 0.00 0.00 250,000.00
Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 40,000.00 250,000.00 290,000.00 28,696.00 28,696.00 261,304.00
Activos Bioldgicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bienes Inmuebles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Activos Intangibles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversion Puablica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Obra Publica en Bienes Propios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversiones Financieras y Otras Provisiones $59,624,973.08 $0.00 $59,624,973.08 $46,212,987.88 $46,212,987.88| $13,411,985.20
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Acciones y Participaciones de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Compra de Titulos y Valores 27,393,773.08 0.00 27,393,773.08 15,040,307.88 15,040,307.88 12,353,465.20
Concesién de Préstamos 32,231,200.00 0.00 32,231,200.00 31,172,680.00 31,172,680.00 1,058,520.00
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otras Inversiones Financieras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Participaciones y Aportaciones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 — 0.00
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FONDO CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2021

Concepto

Aprobado
1

Ampliaciones/
{Reducciones)
2

Egresos
Modificado
3=(1+2)

Devengado
4

Pagado
5

Subejercicio

Deuda Publica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Amortizacion de la Deuda Pulblica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Intereses de la Deuda Publica 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Comisiones de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo por Coberturas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Apoyos Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total del Gasto $78,419,923.50 $1,090,000.00 $79,509,923.50 $59,793,102.33 ,314,789.73| $19,716,821.17

ORIZO
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DIR
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NERAL
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FONDO CAMPECHE

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcidn)
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2021

PETODOS

Egresos
Concepto Aprobado i b Modificado Devengado s i
(Reducciones)
2 3=(1+2) 4
Gobierno $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Legislacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Justicia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Coordinacién de la Politica de Gobierno 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Relaciones Exteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Asuntos Financieros y Hacendarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Seguridad Nacional 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Servicios Generales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Desarrollo Social $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Proteccion Ambiental 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Vivienda y Servicios a la Comunidad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Salud 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Recreacién, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Educacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Proteccion Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Asuntos Sociales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Desarrollo Econémico $78,419,923.50 $1,090,000.00 $79,509,923.50| $59,793,102.33| $59,314,789.73| $19,716,821.17
Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Combustibles y Energia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Mineria, Manufacturas y Construccion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transporte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Comunicaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Turismo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ciencia, Tecnologia e Innovacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos 78,419,923.50 1,080,000.00 79,509,923.50 59,793,102.33 59,314,789.73 19,716,821.17
Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ordenes de Gobierno
Saneamiento del Sistema Financiero 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00
» LY e
Total del Gastg $78,419,923.50 $1,090,000.00| // $79,509,923.50| $59,793,102.33 /,159,7)!1’.73’.73 ${19,716,821.17

7




GOBIERNO Indicadores de Postura Fiscal 1|; FOCAM =~
TODOS (g1 deeneroal 30 de septiembre de 2021 I | DecARRCHS
FONDO CAMPECHE
O epto ado Devengado Paagado
I. Ingresos Presupuestarios (1=1+2) 83,639,199.48 76,576,999.20 76,156,999.20

1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa :

2. Ingresos del Sector Paraestatal :

83,639,199.48

76,576,999.20

76,156,99%.20

Il. Egresos Presupuestarios (lI=3+4)

79,509,923.50

59,793,102.33

59,314,789.73

2. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa *

4. Egresos del Sector Paraestatal

19,509,923.50

59,793,102.33

59,314,789.73

lIl. Bzlance Presupuestario (Superavit o Déficit) (lll = |

) 4,129,275.98 16,783,896.87 16,842,209.47
Concepto Estimado Devengado Pagado *

M. :5'-5alance presupuestario (Superdavit o Déficit) 4,129,275.98 16,783,896.87 16,842,209.47

IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 0.00 0.00 0.00

V. Balance Primario ( Superavit o Déficit) (V= IlI - IV)

4,129,275.98

16,783,896.87

16,842,209.47

Concepto Estimado Devengado Pagado *
A. Financiamiento 0.00 0.00 0.00
B. Amortizacién de la deuda 0.00 0.00 0.00
C. Endeudamiento ¢ desendeudamiento (C = A - B) 0.00 0.00 0.00

1 Los Ingresos que se presentan son los ingresos presupuestario totales sin incluir los ingresos por financiamientos. Los
Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutive, Legislativo Judicial y Autdnomos

2 Los =gresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los egresos por amortizacién. Los egresos
del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Organos Auténomos

3 Para Ingresos se reportan los ingresos recaudados; para egresos se reportan los egresos pagados

REVISO

L.C. GIB% URO MAY CRUZ
JEFE DEK'DEPTC DE CONTABILIDAD

C.P. LETIGIA DEL C. VELA BAQUEIRO
IRECTOR FINANCIERO
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DETODOS Fondo Campeche SL%;"' i ggm&g{%s_smuo
Endeudamiento Neto
Del 1 de enero al 30 de Septiembre de 2021
Identificacion de Crédito o Instrumento | Contratacion / Colocacién Amortizacién Endeudamiento Neto
A E B C=A- E
Créditos Bancarios
NACIONAL FINANCIERA 0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
il i & \ 0 0
NO-APLICA G 0
0 0 0
0 0 0
Total Créditos Bancarios 0 0 0
Otros Instrumentos de Deuda

0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
Total Otros Instrumentos de Deuda 0 0 0
TOTAL 0 0 0
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Fondo Campeche
Intereses de la Deuda
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2021.

Identificacion de Crédito o Instrumento | Devengado B | Pagado
Créditos Bancarios

NACIONAL FINANCIERA 0 0

NOAPLECA

Total de Intereses de Créditos Bancarios 0 0

Otros Instrumentos de Deuda

Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda 0

TOTAL 0

;‘_

Diregctor Financiero
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Gasto por Categoria Programatica
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2021
FONDO CAMPECHE

"I GOBIERNO DEL ESTADO

Egresos S AT PR
- ubejercicio
Concepto Aprobado Ampliaciones/ (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
1 2 I=(1+2) 4 6=(3-4)

Programas 73,509,923.50 59,793,102.33 59,314,789.73 19,716,821.17
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00
Sujetos a Reglas de Operacién 0.00 0.00
Otros Subsidios 000 0.00
Desempefio de las Funciones 6,000,000.00 73,509,923.50 79,509,923.50 69,793,102.33 59,314,789.73 19,716,821.17
Prestacion de Servicios Piiblicos (1] o
Provision de Bienes Piblicos 0 0
Pl 6 jento y i6n de paliticas piblicas 0 0
Promocién y fomento 6,000,000.00 73,509,923.50 79,509,923 50 59,793,102.33 59,314,789.73 19,716,821.17
Regulacidon y supervision 0 o
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno Federal) 0 0
Especificos 0 0
Proyectos de Inversién 0 0
Administrativos y de Apoyo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia 0.00 0.00

institucional . .
Apoyo a la funcién pablica y al mejoramiento de la gestién 0.00! 0.00
Operaciones ajenas 0.00; 0.00
Compromisos 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
O i de der 0.00 0.00
Desastres Naturales 0.00 0.00
Obligaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00
Pensicnes y jubilaciones 0.00 000
Aportaciones a la seguridad social 0.00 0.00
Aportack a fondos de 0.00! 0.00!
Aportaciones a fondos de inversion y reestruclura de pensiones 0.00] 0.00
Prog! de Gasto Fed. (Gobierno Federal) 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gasto Federalizado 0.00 0.00
Parkcipacionos  entkdades federaivas y municip 0.00 0.00
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca 0.00 0.00|
de ejercicios fiscales /.-—\ i .
Total del Gasto 7 1 6,000,000.00| 73,509,923.50 79,509,923.50 19,716,821.17

Elaboré
= )
_— L. ARTURO MAY CRUZ

E DEL DEPTO. DE CONTABILIDAD
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San Francisco de Campeche, Campeche a 30 de septiembre de 2021.

C.P. Alejandro Arcila R. de la Gala, M. en A.
Auditor Superior del Estado de Campeche

PRESENTE.

Por medio del presente hago de su conocimiento que, del 1 de enero al 30 de

septiembre de 2021, el Fondo Campeche no generé programas y proyectos de
inversion.

Sin otro particular reciba un cordial saludo.

Ccp.ich‘:vo
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TRIMESTRE: ENERO-SEPTIEMBRE 2021
Relacién de Cuentas Bancarias Productivas Especificas

ENTE PUBLICO: FONDO CAMPECHE

; : Datos de la cuenta ]
o S s institucion bancarla___|_Nimero de cuenta _

Proyecto de Adquisicién, Servicios, Consultoria y Diagndstico BAVABIRCOIer SA 505405
Institucional

Programa Disefio Segundo Piso BBVA Bancomer S.A. 505413
Proyecto de Adquisicidn, Servicios, Consultoria, Estandarizacién BBVA Bancomer S.A. 505472
Programa Capital Semilla 2009 BBVA Bancomer S.A. 583529
Frovectos Productivos PYME 2011 BBVA Bancomer S.A. 130128
IProyectos Productivos PYME 2012 BBVA Bancomer S.A. 053478
[Proyectos Productivos PYME 2013 BBVA Bancomer S.A. 903634
lProyectos Productivos PYME 2015 BBVA Bancomer S.A. 432524
{FOCAM Recursos FORTAFIN BBVA Bancomer 5.A. 50
|Reactivacién Econémica UDP-FOCIR BBVA Bancomer S.A. -~ 485142\

Elabord Revisd

Director Financieko
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Lic. Bernardo Lanz Novelo
Secretario de Finanzas.
PRESENTE.

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 46 ultimo pdrrafo de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, en relacién a Esquemas Bursdtiles, se aclara que el
fideicomiso Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche durante el
periodo de Julio a Septiembre de 2021, no realizé operaciones bursdtiles y por
consecuencia tampoco tiene algin Esquema o Cobertura Financiera al respecto.

Sin mds por el momento le anticipamos nuestro agradecimiento.

C.tiﬁ}rchivo
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Formato de Programas con Recursos Federales por Orden de Gobierno
Al periodo del 1 de Julio al 30 de Septiembre de 2021

Federal Estatal Municipal Otros
Nombre del Programa [~ pepandenda / Entidad on| 7 | o fa/ Entidad v T > ; Ja/ Entided | Aportacion| )| DependendafEntidad | Aportadion (A =1 Monto total

NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA |NO APLICA

. Gustavo A, Escalante Perez
Segundo Piso

Analista Especializado




Formato de Programas con Recursos Federales por Orden de Gobierno
Al periodo del 1 de Julio al 30 de Septiembre de 2021

Nombre del Programa

Federal

Estatal

Municipal

ia / Entidad

D, ry

ia / Entidad

r

ia / Entidad

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

z
ng. Marco A. Chi Dzul
Analista Especializado

. Gustavo A. Escalante Perez
de Segundo Piso
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