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GOBIERNOG

PETODOS

(Pesos)

Ente Plblico: Fondo Campeche

Caoncepto

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestién

Impuestos

Cuolas y Aportacicnes de Seguridad Social
Contribucienes de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios, Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion
Fiscal y Fondos Dislintos de Aportaciones

Transferencias, Asignacicnes, Subsidios, Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros

Incremento por Variacion de Inventarios

Disminucion del Exceso de Eslimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Disminucién del Exceso de Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personalas
Materiales y Suminisiros
Servicios Generales

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Seclor Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Conlralos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones y Aportaciones
Participaciones

Aportaciones

Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Publica

Comisiones de la Deuda Publica

Gaslos de la Deuda Publica

Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones
Provisiones

Disminucion de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones

Otros Gastos

Inversién Publica
Inversién Plblica ne Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Estado de Actividades
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020

)

FOCAM

)
EL ESTA
S | SeERRRaR e
2021 2020

8,217,324.50 6,545,646.19
0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
948,570.02 1,398,386.03
0.00 0.00
7,268,754.48 5,147,260.16
£,000,000.00 11,376,000.00
0.00 0.00
6,000,000.00 11,375,000.00
3,697,607.75 571,507.58
0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
3,697,607.75 571,507.58
17,914,932.25 18,492,153.77
17,130,786.51 13,765,739.03
9,140,020.02 8,123,698.32
1,177,634.16 915,283.51
6,813,132.33 4,726,757.20
676,000,00 508,592.45
0.00 0.00

0.00 0.00
676,000.00 494,142.53
0.00 15,449.92

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
1,995,764.42 408,113.40
1,945,764.42 408,113.40
0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
50,000.00 0.00
0.00 0.00

0.00 0.00
19,802,550.93 14,683,444.88
-1,887,618.68 3,808,708.89
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GOBIERNO Z=. | rocam
DE TODOS Estado de Situacidn Financiera <¢ COBIERNG DEL ESTADD
Al 31 de diciembrede 2021 y 2020 = |
(Pesos) =

Ente Piblico: Fondo Campeche

CONCEFTO CONCEPTO
ACTIVO PASIVO
Activo Clrculante Pasive Circulanto
Efective y Equivalentes 21,744,724.21 23.698,526 73 Cuentas por Pagar a Certo Plazo 11,213,483 96 22,474,927 97
Derechos a Recibir Efective o Equivalentes 79,061.310.51 79,728,503.74 Documentes por Pagar a Corto Plazo o.en 0.00
Derechos 2 Recibir Bienes o Servicios 0.00 17307261 Parcidn a Corto Plaze de ia Deuda Publica a Largo Plazo [lvie] 0.00
Inventarios 0.00 0.00 Titulos ¥ Valores a Corto Plazo 0.00 0.00
Almacenes 0.00 0.00 Pasives Difer/dos a Corto Plazo 000 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Actives Circulantes -13,364,728.02 -8,594,186.76 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/e Administracién a Corto Plazo 834,335.82 B47,335.82
Ctros Activos Circulantes 396,007.18 396,007.19 Provisionas a Corto Plazo 459,228.03 404,033.86
Otras Pasivos a Corto Plazo 0.00 0,00
Total de Actives Circulantes 87.837.313.9% 105,402,923.51
Total do Pasivos Circulantes 12,507.047.81 23.726.297.65
Activo No Clrcufanto Pasiva No Circufante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Deraches a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 0.00 Documentos por Pagar a Large Plaza 0,00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 1,310,009.46 1,310,099.48 Deuda Publica a Largo Plaza 0.00 Q.00
Bienes Musbles 3,625524.48 3,400,385.95 Pasives Diferidos a Largo Plazo 0.00 0.00
Activos Intanigibles 2,185.780.20 4185,760.20 ;]:n;ns y Blenes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo 0.00 0o
Depi , Deterlore y A A i de Blenes -5.707,974,03 -5,330,446 19 Provisiones a Largo Plazo Q.00 n.00
Activos Diferidos 0,00
Estimacian por Pérdida o Deterlore de Actives no Clrculantes 0,00 0.00 Total do Pasivas No Circulantos 0.00 0.00
Otres Actives no Circulantes 9,756,082.08 $.969,992,08
Total del Pasive 12.507.047.81 23,726,297.65
Total do Activos No Circulantes 13.209.502.19 13.535.791.50
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Total del Activo 101.046.816.18 118.938.715.01
Hacienda Puablical/Patrimonio Contribuide 57.847.772.68 58,959,290.61
Aportaciones 57.678,352.33 58,789,870.25
Donaclones da Capital 169,420.36 1689,420.36
Actualizacién de la Haclenda Publica / Patrimonio 0.00 Q.00
Hacienda Pobiica/Patrimonio Generade 30.691.995.68 36.253,126.75
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) -1,887,618.68 3,808,708,89
Resuitados de Ejercicios Anteriores 32,579.614.35 32,444.417.86
Revaliios 0.00 c.00
Reservas 0.00 0.00
Rectifi 1es de R de Ej Anteriores o.ao 0.00
Exease o Insuficioncia en la Actualizacién de fa Hacienda 0.00 0.00
Publica/Patrimonio
Resultado por Pesiclén Maonelaria 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00
Total Haclenda Publical Patrimenio 88.539,768.37 85.212,417.36
/"“\ \ Total dal Pasive y Haclanda Publica / Patrimonio 101,046,816.18 118.936.715.01

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financjéros y sus Notas son e ¥ respor del emisor

-k
/ L.C. GIBRAN RO MAY CRUZ C.P. SUSANA CAS
JEFE DELBEFTO. DE CONTABILIDAD DIRECTOR FINAN

ELINE DE F. MAUR
DIRECTORA



Ente Publico: Fondo Campeche

Coneeplo
ACTIVO
Activo Circulante

Efeclivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efeclive o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Eslimacion por Pérdida o Deterioro de Aclivos Circulantes
Otros Aclivos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efeclivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Eslimacion por Pérdida o Deteriero de Aclivos no Circulantes
Olros Activos no Circulantes

PASIVO
Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Percion a Corto Plazo de |la Deuda Publica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferides a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia yfo Administracién a Corto Plazo
Provisicnes a Corto Plaze

Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasive No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plaze

Deuda Plblica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido

Aportaciones
Danaciones de Capilal
Aclualizacion de la Hacienda Publica / Patimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)
Resultades de Ejercicios Anteriores

Revallios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anleriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Puablica/Patrimonio

Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

X N

( El: IBIERNO Estado de Cambios en la Situacién Financiera
PETODOS Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020
(Pesos)

Origen
18,117,037.36
17,565,609.52

11,953,802.42
668,193.23
173,072.61
0.00

0.00
4,770,541.26
0.00

561,427.84

0.00
0.00
0.00
0,00
0.00
377,527.84
0.00
0.00
173,800.00

55,194.17
5§5,194.17

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
55,194.17
0.00

0.00

135,196.50

0.00

0.00
0.00
0.00

135,196.50

0.00
135,196.50
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

FOCAM
GOBIERNQ DEL ESTADO
DE CRMPECHE

|
A

Aplicacion
225,138.53
0.00

0.00
0.00
0,00
0.00
0.00
0.00
0.00

225,138.53

0.00
0.00
0.00
225,138.53
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

11,274,444.01
11,274,444.01

11,261,444.01
0.00

0.00

0.00

0.00
13,000.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

6,807,845.49

1,111,517.92

1,111,617.92
0.00
0.00

5,696,327.57

5,696,327.57
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

Bajo protesta de decir verdad-geclaramos que los Estados Financie
7
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Estado Analitico del Activo = FOCAM

GOBIERNO DEL ESTADO
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020 'S}‘_jl[l DE CAMPECHE
(Pesos)

Ente Publica: Fondo Campeche

Concepto Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final Variacion del Periodo
1 2 3 4=(1+2-3) (4-1)

ACTIVO 118,938,715.01 201,659,777.34 219,551,676.17 101,046,816.18 -17,891,898.83
Activo Circulante 105,402,923.51 200,330,657.54 217,896,267.06 87,837,313.99 -17,565,609.52
Efectivo y Equivalentes 33,698,526.73 139,576,639.81 151,530,442.23 21,744,724.31 -11,853,802.42
Derechos a Recibir Efective o Equivalentes 79,729,503.74 60,343,792.40 61,011,985.63 79,061,310.51 -668,193.23
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 173,072.61 0.00 173,072.61 0.00 -173,072.61
Inventarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Almacenes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes -8,594,186.76 410,225.33 5,180,766.59 -13,364,728.02 -4,770,541.26
Otros Activos Circulantes 396,007.19 0.00 0.00 396,007.19 0.00
Activo No Circulante 13,535,791.50 1,329,119.80 1,655,409.11 13,209,502.19 -326,289.31
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 1,310,099.46 0.00 0.00 1,310,099.46 0.00
Bienes Muebles 3,400,385.95 286,118.01 60,979.48 3,625,524.48 225,138.53
Activos Intangibles 4,185,760.20 0.00 0.00 4,185,760,20 0.00
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -5,330,446.19 1,043,001.79 1,420,529.63 -5,707,974.03 -377,527.84
Activos Diferidos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Activos no Circulantes 9,969,992.08 0.00 173,900.00 9,796,092.08 -173,900.00

LN
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Bajo protesta de decir verdad declaramos que los\Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correcto! \y Mespopsabilidad del emisor

ELABORG i //, A f’“‘m -
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o~ . /'l//‘
e Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasi '\:{ e ADO
DE OD s stado Analitico de |la Deuda y ros Pasivos \ . ' GOBIERNO DEL ESTI
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020 "’*“;_‘3“ REENMPECHE
(Pesos)

Ente Publico: Fondo Campeche

Denominacion de las Deudas Moneda de Contratacion Institucion o Pais Acreedor Saldo Inicial del Periodo  Saldo Final del Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna 0.00 0.00
Instituciones de Crédito 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
Deuda Externa 0.00 0.00
Organismos Financieros Intermnacionales 0.00 0.00
Deuda Bilateral 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientes Financieros 0.00 0.00
Subtotal a Corto Plazo 0.00 0.00
Largo Plazo

Deuda Interna 0.00 0.00
Instituciones de Crédito 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
Deuda Externa 0.00 0.00
QOrganismos Financieros Internacionales 0.00 0.00
Deuda Bilateral 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
Subtotal a Largo Plazo 0.00 0.00
Otros Pasivos PESOS MEXICANOS VARIOS 23,726,297.65 12,507,047.81
Total Deuda y Otros Pasivos \ 5\ \ 23,726,287.65 12,507,047.81

Bajo protesta de decir verdad declarames que los Estados Financieros y sus Notas son razonable corfgctos y responsabilidad del emisor
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/L.C. GIBMTURO MAY CRUZ C.P. SUSANA CAS
JEFE BEL DEPTO. DE CONTABILIDAD DIRECTOR FINANCIERO

DIRECTORA



DETODOS

PRI _ Estado de Variacién en la Hacienda Pliblica
GOBIERNO Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021

(pesos)

Ente Pablico: Fondo Campeche

L?‘el I

A

FOCAM

V=

GOBIERNO DEL ESTADO
DE CAMPECHE

Haciend Exceso o
Haciend Pabli a::;el: Ia . Hacienda Insuficiencia en la
c i ALl .a . LUl Publica/Patrimonio  Actualizacion de la
oncepto Piiblica/Patrimonio Generado de d
Contribuido Ejercicios Seneratpel .Haclan .a <
. Ejercicio Publical/Patrimonio
Anteriores
Neto
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio 58,959,290.61 0.00 0.00 0.00 58,959,290.61
Aportaciones 58,789,870.25 0.00 0.00 0.00 58,789,870.25
Donaciones de Capital 169,420.36 0.00 0.00 0.00 169,420.36
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
\é’jaer::ci:cl::)nes de la Hacienda Piiblica/Patrimonio Neto del 0.00 32,444,417.86 3,808,708.89 0.00 36,253,126.75
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0.00 0.00 3,808,708.89 0.00 3,808,708.89
Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 32,444 417.86 0.00 0.00 32,444,417.86
Revallios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda
PliblicalPatrimonio Neto de 2020 9,99 0.00 Lz n:0 900
Resultado de Posicién Monetaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final del Ejercicio 2020 58,959,290.61 32,444,417.86 3,808,708.89 0.00 95,212,417.36
Cambios en la Hacienda Piblica/Patrimonio Neto del Ejercicio -1,111,517.92 0.00 0.00 0.00 -1,111,617.92
2021
Aportaciones -1,111,517.92 0.00 0.00 0.00 -1,111,517.92
Donaciones de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del 0.00 -3,673,512.39 -1,887,618.68 0.00 -5,561,131.07
Ejercicio 2021
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0.00 0.00 -1,887,618.68 0.00 -1,887,618.68
Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 -3,673,512.39 0.00 0.00 -3,673,512.39
Revallios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la
Hacienda Publica/Patrimonio Neto de 2021 Ll 0.00 0.00 000 0.08
Resultado de Posicion Monetaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Menetarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Saldo Neto en la Hacienda Piiblica / Patrimonio 2021 57,847,772.69 28,770,905.47 1,921,090.21 0.00 88,539,768.37
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor
AUTORIZO

L.C. GIBRA;?R’{URO MAY CRUZ
JEFE DEL DEPTO. DE CONTABILIDAD

v

C.P. SUSANA CASTRO AZAR
DIRECTOR FINANCIER!

CQUELINE DE F.

DIRECTORA
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Estado de Flujos de Efectivo ?/p” FOCAM
GOBIERNO Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020 ul\ o2 GOBIERNO DEL ESTADO
DETODOS M. E‘-:-: i[ll DE CAMPECHE

Ente Publico: Fondo Campeche

Concepto
Flujos de Efectivo de las Actividades de Gestién
Origen 17,914,932.25 18,492,153.77
Impuestos 0.00 0.00
Cuctas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de mejoras 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00
Productos 948,570.02 1,398,386.03
Aprovechamientos 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 7,268,754.48 5,147,260.16
Participaciones , Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal 0.00 0.00
y Fondos Distinlos de Aporlaciones. : :
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 6,000,000.00 11,375,000.00
Otros Origenes de Operacion 3,6897,807.75 571,507.58
Aplicacion 17,806,786.51 14,275,331.48
Servicios Personales 9,140,020.02 8,123,698.32
Materiales y Suministros 1,177,634.16 915,283.51
Servicios Generales 6,813,132.33 4,728,757.20
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00 0.00
Transferencias al resto del Sector Pablico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones £76,000.00 494,142.53
Ayudas Sociales 0.00 15,449.92
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Operacion 0.00 0.00
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 108,145.74 4,216,822.29
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Qrigen 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestruciura y Conslrucciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 0.00
Ovros Origenes de Inversién 0.00 0.00
Aplicacién 112,218.01 490,798.72
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 112,218.01 490,798.72
Olras Aplicaciones de Inversién 0.00 0.00
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién -112,218.01 -490,798.72
Flujo de Efectivo de las Actividades de Finar
Origen 0.00 4,444,576.10
Endeudamiento Neto 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00
Otros Origenes de Financiamiento 0.00 4,444 576.10
Aplicacion 11,949,730.15 0.00
Servicios de la Deuda 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00
Olras Aplicaciones de Financiamiento 11,949,730.15 0.00
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -11,949,730.15 4,444,576.10
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -11,953,802.42 8,170,599.67
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejericio 33,698,526.73 25,527,927.06
Efectivo y Equivalentes al Efective al Final del Ejericio \\\ 21,744,724.31 33,698,526.73
Bajo pmlesg de’d’e'i:ir verdad declarafnos que los Estados Financigros y su§ No n razonablemente correctos y responsabilidad del emisor
( REV)
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" LC. GIBRAN ARTURG'MAY CRUZ C.P. SUSANA CASTRO'AZAR), |
JEFE DEL DEPTO. CONTABILIDAD DIRECTOR FINANCIER ) i
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Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y Gastos Contables correspondientes del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
(cifras en pesos)

1. Total de Egresos Presupuestarios $  76,898,530.65
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables S 59,091,744.14
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion
2.2 Materiales y Suministros

2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion

2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte

2.7 Equipo de Defensa y Seguridad

2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

2.9 Activos Biolbgicos

2.10 Bienes Inmuebles

2.11 Activos Intangibles

2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico

2.13 Obra Publica en Bienes Propios

2.14 Acciones y Participaciones de Capital

112,218.01

21,458,046.13
37,521,480.00

2.15 Compra de Titulos y Valores

2.16 Concesion de Préstamos

2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos

2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
2.19 Amortizacion de la Deuda Publica

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)
2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables
3 Mas Gastos Contables no Presupuestales 8 1,995,764.42
1,945,764.42

¥ || U [ UF ] A0 U U [0 | 0| | 0| A | 0| AP A U] | |
1

3.1 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y

3.2 Provisiones

3.3 Disminucién de inventarios

3.4 Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro
u obsolescencia

3.5 Aumento por insuficiencia de provisiones

3.6 Otros gastos

3.7 Otros gastos contables no presupuestales

4 Total de Gasto Contable $  19,802,550.93

U 0| 40

50,000.00

Lr| U | U
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L.C. GIBRAN ARTURO MAY CRUZ C.P. SUSANA CASTR
JEFE DEL DEPTO DE CONTABILIDAD DIRECTOR FINANCIER
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Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables correspondientes del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2021 (cifras en pesos)

1. Total de Ingresos Presupuestarios S 123,432,201.44
2. Mas ingresos contables no presupuestarios S 3,697,607.75
2.1 Ingresos Financieros S -

2.2 Incremento por Variacién de Inventarios S -

2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por ) )

Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones S -

2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios S 3,697,607.75

2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestales S g

3. Menos Ingresos presupuestarios no contables $ 80,782,848
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales S -

3.2 Ingresos Derivados de Financiamiento ) -

3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables $ 80,782,848.02

4, Total de Ingresos Contables S 46,346,961.17

REVIS! AUTORIZO

\

L.C. GIBRAN ?/URO MAY CRUZ C.P. SUSANA CASTRO ZAR\‘
JEFE DEL DEPTO DE CONTABILIDAD DIRECTOR FINANCIERG, \
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Informe Sobre Pasivos Contingentes Laborales

Por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del ejercicio
fiscal 2021, el Fondo Campeche no registré6 pasivos
contingentes laborales, que deriven de alguna obligacion
posible, presente o futura, cuya existencia y/o realizacion

sea incierta.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son
razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

Autorizd

EDEF AU YH R NDEZ

Directora




% anl FONDO CAMPECHE d*?‘ OCARM
PETODOS NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS = GOBIERNO DEL ESTADO
a) NOTAS DE DESGLOCE oAl | cecamrecne

I. Notas al estado de situacién Financiera
Activo

Nota 1
Efectivo y Equivalentes

Este rubro al 31 de dici
hasta por tres meses para cubrir [0s compromisos menores de pagos a proveedores y prestadores de servitios y esta integrado

siones temparales

mbre de 2021, se constituye por los recursos disponibles en bancos, asi camo las invel

como sigua:

Cuenta Descripcién Parcial Total
111-102-000-00-00 Fondos Fijos de Caja $ .
111-300-000-00-00 Bancas 5 2,953,098.11
111-400-000-00-00 Inversiones temporales (hasia tres meses) S 18,791,626,20
Suma 5 21,744724.31 | & 21,744,724 .31

Inversiones financieras (Fondos de inversion)
Las inversiones financieras cuya recuperacién se efectuard en un plazo menor a 12 meses, sg integra por fondos de inversién e
Inversiones a corto plazo, que asclenden a un total de $18,791,626.20 comna se muestra a continuacion:

Integracién de la cuenta 111-400-000-00-00 inversicnes tempaorales

No. de Cuenta Tipo Plazo Monto Vencimiento
2024581970 Fonda de Inversion Carto Plazo $683,205.71 1Dia
2038503958 Fonda de Inversian Corto Plazo $1,105,413.96 1Dia
2038525646 Fondo de Inversion Corto Plazo $583,474.07 1Dia
2044261178 Fondo de Inversion Corto Plazo $21,410.37 1Dia
2044914090 Fondo de Inversion Corto Plazo 51,181,285.95 1Dia
2045260957 Fondo de Inversicn Corto Plazo $179,236.23 1Dia
2048260949 Fondo de Inversian Corto Plazo 52,784.14 1Dia
2046857826 Fondo de Inversion Corto Plazo $593,326.15 1Dia
2045653215 Fondo de Inversion Corto Plazo 5370,030.77 1Dz
2043175723 Fondo de Inversion Corto Plazo 5196,656.24 1Dfs
2044159500 Fondo de Inversian Caorto Plazo 52,944.61 105
2042836742 Fondo de Inversion Corto Plazo 510,127.27 1Dz
2047789414 Fondo de Inversion Corto Plazo 5412,383.69 1Dia
2047840241 Fonde de Inversion Corta Plazo $632.95 1Dia
2047940475 Fondo de Inversian Corto Plazo 51,225,743.95 1Dia
2047594593 Fondo de Inversion Corta Plazo 51,446,66%.44] 1Dia
2047940483 Fondo de Inversion Corto Plazo $3.676,377.43 1Dia
2048500274 Fondo de Inversicn Corto Plazo $1,926,053.38 1Dia
2048731675 Fondo de Inversion Carto Plazo $2,614.37 1Dia
2048722455 Fondo de Inversion Caorto Plazo $650,071.91 1 Dia
2039207759 Fondo de Inversian Corto Plazo 5B8,220.66 1Dia
2049614923 Fendo de Inversion Corto Plazo $398,818.83 i Dia
2049604405 Fondo de Inversian Corto Plazo 5714,313.24 1Dia
2051187023 Fando de Inversion Corto Plazo 57,980,781.23 1Dia
503108674 Fando de Inversién Corto Plazo §1,233,267.85 1Dia
1062417 Fondo de Inversion Corto Plazo 5106,281.80 1Dia

Total $18,791,626,20
Nota 2

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes Contribuciones

Derivado de la naturaleza de las aperaciones del ente, no se cuenta can este concepto.
Nota 3

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Esta cuentaal 31 de diciembre de 2021, se integra basicamente como se muestra a continuacion:

Cuenta Descripcion Importe Total
112-300-000-00-00 Deudores divarsos por cobrar a carto plazo S 70,168,880.98
112-600-000-00-00 Prestarnos a corto plazo s 8,890,711.43
112-800-000-00-00 VA pagado por aplicar S 1,718.10
Suma $ 79,061,310.51 | 5 79,061,310.51

Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Este rubro al 31 de diciembre de 2021, se integra basicarnente coma a continuacion se muestra

Cuenta | Tipo Imparie Total
113-100-000-00-00 | Anticipo a prov por prest serv corta plazo S -
Suma 5 = 5




Nota 4 Bienes disponibles para su tranformacian.

Derivado de la naturaleza de las oparaciones del ente, no se cuenta con este tipo de bienas.
Nota 5 Método de evaluacion del Almacén.

Derivado de la naturaleza de las operaciones del enle, no se cuenta con este concepio.

Naota &6

Inversiones financieras
Derivado de la naturaleza de las aperaciones del ente, no se-cuenta con este concepto.

Nota7
Saldos y aportaciones de las inversiones financieras

Derivado de la naturaleza de las operaciones del ente, no se cuenta con esta concepio.

Nota 8

Bienes muebles e inmuebles

Al 31 de diciembre de 2021 el saldo que refiejan los bienes muebles e inmuebles es por un monta de 4 millones 935 mil 623.94 pesos,
alcual esta integrado por las cuentas que se mencionan a continuacion:

BIENES MUEBLES

Concepto Saldo inicial Compra Baja Saldo final
Mobiliario y Equigo de Oficina 219,576.87 35,772.00 18,965.28 936,363.59
Equipe de Computo 902,685.04 76,446.01 41,994.20 937,136.85
Equipe de Transparte 1,578,124.04 173,900.00 . 1,752,024.04
Terrenos 169,420.36 = - 169,420.36
Edificios 1,140,679.10 - - 1,140,679.10

Totales 4,710,485.47 286,118.01 £0,979.48 4,935,623.94

DEPRECIACIONES
Cancepto Saldo inicial Baja de bienes Depreciacion del ejercicio  Depreciacién acumulada ~ Método Tasa %
Bienes Inmuebles Edificios 2056,358.62 = 37,604.78 24396338 Linearecta 33%
Mabiliario y Equipo de Oficina 726,517.95 13,833.68 40,184.55 752,868.82 Linearects 10%
Equipe de Camputa 824,795.13 1,023,360.35 1,048,009 56 842,444 34 Linearscta 3%
Equipo de transparie 1,256,307.3%9 - 139,676.0B 1,395,983.47 Linearecta 20%
Bienes Inmuebles Adjudicadas 120,936.40 » = 120,936.40 Linearscta %6
3,134,915.49 1,037,194.03 1,265,474.95 3,363,195.40

*Criterio:
El monto de Ia depreciacian coma |a amortizacion se cakulard cansiderando el costa de adquisicidn del activo depreciable o amartizable, menas su valor da desecho; entre los afios carrespandientes a su vidatil o su
vida ecandmica; reglsttindase en los gastos del periodo, con el shjstivo decanncerel g For &l servicin que estd dande el activo, lo'cual redunidard en una estimacin adecuada de la utilidad en un ente
publice lucrativa a del costd de operacion en un ente piblica con fines exclusivamente gubzainamentales o sin fines de lucro, y en una cusnta complementaria de active como deprediacicn o amortizacién acumulada,
a efecto de poder determinar el valor neto & el monto por depreciar o amortizar rastante.

Nota 9

Activos intangibles
Al 31 de diciembre de 2021, el saldo que refleja este rubro esta integrado por :

INTANGIBLES
Concepto Saldo inicial Cargo Abono Saldo final
Gastos de instalacian 3,180,482.13 = . 3,180,482.13
Software 1,005,278.07 - - 1,005,278.07

4,185,760.20 - - 4,185,760.20

AMORTIZACION
Concepta Mento Original Amortizacién del efercicio  Amortizacién acumulada Método Tasa %
Gastos de instalacion 2,189,723.03 - 155,055.60 2,344,778.63 Linearecta 5%

Nota 10

Estimacion por pérdida o deterioro de activos circulantes
Al 31 de diciembre de 2021 esta cuenta refleja el siguiente salda:

Cuenta | Tipo Importe Total
116-104-000-00-00 | Estimacién para Ctas Incob por PréstCP__ [-$ 13,364,728.02
Surma S 13,364,728.02 |5 13,364,728.02

La estimacion de cuentas incobrables se calcula en funcion del movimiento de la cartera vencida.




Nota 11

Otros activos circulantes
Fl saldo de este rubra al 31 de diciembre de 2021 se compone de bienes inmuebles par dacion en pagoy adjudicados.

Cuenta I Tipo Importe Total
119-304-008-03-00 | Tarrenos 5396,007.19
Suma 5 396,007.19] 5 396,007.19

Otros activas no circulantes
El saldo de este rubro al:31 de diciembre de 2021 se compone de los bienes transferidos en comedato:

Cuenta | Tipo Imparte Total
129-301-000-00-00 | Biznes en comodato 575,625.08 £75,625.08
Suma 3 75.,625.08 $75,625.08

Nota 12

Cuentas por pagar a corto plazo
El saldo de este rubro muestra fas obligaciones contraldas por la entidad para el desarrallo de sus funciones en el gjercicio al 31 de

diciembra da 2021 y estd integrado principaimente por los proveedores, transferencias olorgadas, retenciones y contribuciones y
ofras cuentas por pagar, préstaciones sociales y e€condmicas, deudas por adquisicion de bienes y contratacion de servicios;
contratistas por obras en bienes de deminio publico; otras retenciones y contribucicnes, ministraciones de fondos por pagar;

cuenias por pagar por préstamos otorgados, entre otras.

Cuenta Tipo Importe Total
211-500-000-00-00 Trans Gtorg Pag Corto Pzo S -
211-700-000-00-00 Retenciones y Coniribuzianes por Pagar a Corto Plazo. 20,845.73
211-900-000-00-00 Otras Ctas pagar Corto Pro -11,192,638.23

Suma 3 11,213,483.96

Porclén a corto plazo de la deuda piblica a largo plazo
El saldo de este rubro al 31 de diciernbre de 2021 representa la adquisicién y contratacion de servicios financieros en su parcian a

corto plazo de la deuda publica a largo plazo por la entidad con la banca de desarrallo

Cuenta | Tipo Importe Total

213-100-000-00-00 | Pore Carto Pzo Deu Pab Int 50.00
*LIQUIDADO $ =

50.00

Nota 13

Fondos de bienes de terceros en garantia y/o administracion a corto plazo
El saldo de este rubro al 31 de diciembre de 2021 representa las obligaciones contraidas por |a entidad para el desarrallo de sus

funciones y esid integrado principalimente por los fondos y bienes propiedad de terceros, en garantia del cumplimiento de

aobligaciones contractuales o legales o para su administracién.

Cuenta Tipo Importe Total
216-500-000-00-00 Otros Fondes de Tetceren en Garantia y/o Admon, 2 CF 834,335.82
Suma 834,335.82 834,335.82

Nota 14

Pravisianes a corto plazo
El saldo de este rubro al 31 de diciembre de 2021 representa otras provisiones creadas a corto plazo y estdn integradas

Cuenta Tipo Imparte Total
217-%00-000-00-00 Otras Provisiones a Corto Plazo $459,228.03
Suma $ 459,228.03 $459,228.03

El saldo de este rubro representa otras provisiones creadas a corto plazo y estan integradas principalmente por la provision de
aguellos gastos que corresponden al mes pero que seran cubiertos en el mes posterior, incluye el registro del pago de las cuotas
IMSS, INFONAVIT, RCV; de los impuestos federales y estatales a cargo en el mes, diversos gastos que corresponden al perindo los
que seran cubiertos en el siguiente ejercicio, de |a misma forma esta cuenta es empleada para el registro de fa provision mensual de
aguinaldos que sera entregada a fin de aio a los trabajaderes, generalmante el importe de los gasios abenados & esta cuenta se
conace, a excepcion del aguinaldo el cual se calcula tormando la Ultima nomina de cada mes y realizando el célculo mensual con base

a 45 dias que corresponde al pago del mismao.




Il. Notas al Estado de Actividades

Es parte integral de los estados financieros que generan en el sistema contable, en el cual se refleja el
resultado entre los ingresos transferidos por la Secretaria de Finanzas y el total de gastos originados al 31

de diciembre de 2021.

Ingresos de Gestion
Son los resultados de las operaciones de ingreso realizado de enero al 31 de diciembre de 2021 y esta

integrado por intereses financieros, de préstamos personales, por cartera vigente, por préstamos de
habilitacién ‘o avio, por préstamos refaccionarios, intereses moratorios, comisiones cobradas y de
intereses devengados no cobrados entre otros, etc. La partida de transferencias, asignaciones y
subsidios refleja el registro del 100% de los ingresos calendarizados por la secretaria de finanzas para el

presente ejercicio, politica sometida y aprobada per el comité técnico de la institucion.

Cuenta Descripcion Parcial Total
415-000-000-00-00 Productos tipo corriente 948,570.02
4717-000-000-00-00 Ing. Por vta de bnes y sery 7,268,754.48
420-000-000-00-00 Particip, aport, trans, subs 6,000,000.00
430-000-000-00-00 Otros Ingresos y Beneficios Varios 3,697,607.75
Surmna 17,914,932.25 17,914,932.25

Participaciones, Apartaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos
Distintos de Aportacienes, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones.

2. Este rubro se integra de la siguiente manera:

Al 31 de diciembre de 2021 Monto Destino
Participaciones 5 7 =
Aportaciones 5
Convenios $ 5 -

Incentivos Derivados De La
Colaboracion Fiscal

Fondos Distintos De Aportaciones
Transferencias

Asignaciones

Subsidios Y Subvenciones
Pensiones Y Jubilaciones

6,000,000.00 |Entrega de financiamientos.

A A0 A | | [

Otros Ingresos y Beneficios

3. El rubro de otros ingresos al 31 de diciembre de 2021 cuenta con un saldo de $ 3,697,607.75 por concepto de ingresos
diversos.

Gastos y Otras Pérdidas
Los gastos de funcionamiento, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas, corresponden a

las erogaciones que se ejercen con el presupuesto anual del Fondo Campeche de acuerdo a sus fuentes
de financiamientos, correspondiendo al monto “Pagado’, esto significa que las afectaciones

presupuestales se han "Devengado”

En lo relativo al Gasto y otras pérdidas, éstos ascendieron al 31 de diciembre de 2021 a 19 millones 802 mil 550.93
pesos

Cuenta Descripcion Parcial Total
511-000-000-00-00 Servicios Personales 9,140,020.02
512-000-000-00-00 Materiales y Suministros 1,177,634.16
513-000-000-00-00 Servicios Generales 6,813,132.33
520-000-000-00-00 Trans, asig, sub y otras ayudas 676,000.00
550-000-000-00-00 Otros gastos y pérdidas 1,995,764.42
extraodinarias
Suma 19,802,550.93 19,802,550.93




En el Capitulo 1000 Servicios personales son asignaciones para el personal que presta sus servicios en el Fondo
Campeche, de acuerdo al Tabulador de Puestos y Sueldos publicado en el Peri¢dico Oficial del Estado.

Cuenta Descripcion Total %
Rermuneraciones al Personal de
511-100-000-00-00 Caré.ctr:er ;erm‘anente
5,053,422.26 55.29%
Remuneraciones Adicionales y
511-300-000-00-00 |Especiales 832,786.59 9.11%
511-400-000-00-00 |>©9uridad Social 1,221,777.02 13.37%
Otras Prestaciones Sociales y
511-500-000-00-00 |Economicas 1,407,161.14 15.40%
Pago de Estimulos a Servidores
511-600-000-00-00 |[Publicos 624,873.01 6.84%
Suma 9,140,020.02 T00%

Las cuentas que representaron erogaciones iguales o mayores al 10% del total del capitulo 1000 son las
correspondientes a : 1) Las Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente son asignaciones que se
utilizaron para cubrir las remuneraciones al personal que presta sus servicios en el Fondo Campeche. 2) Seguridad
Social Asignaciones que se destinaron a cubrir las prestaciones de seguridad social , primas de sequros, vivienda,
sisterna para el retiro del personal que labora en el fideicomiso a 3) Otras prestaciones saciales y Econdémicas son

asignaciones que se utilizaron para cubrir las prestaciones contractuales en beneficio de los empleados del
fideicomiso,

En el Capitule 2000 Materiales y Sumninistros son las asignaciones que se destinaron en las adquisiciones de
insumos y suministros por el fideicomiso para la prestacion de los servicios y desemperio de las actividades

administrativas.

Cuenta Descripcion Total %
512-100-000-00-00 Materiales de Administracion, Emisién de
Documentos y Articulos Oficiales 521,005.55 44.24%
512-200-000-00-00  |Alimentosy utensilios 182,618.49 15.51%

Materiales y Articulos de Construccién y

512-400-000-00-00 | d® Reparacion 8,067.55 0.69%

512-600-000-00-00 Combustibles, Lubricantes y Aditivos 295,800.00 75.12%

Vestuario, Blancos, Prendas de

Proteccion y Articulos Deportivos
512-700-000-00-00 56,795.10 4.82%

512-800-000-00-00 Medicinas Y Productos Farmaceuticos 136.00 0.01%

Herramientas, Refacciones y Accesorios
512-900-000-00-00 Menaores 113,211.47 9.61%

1,177,634.16 100%

Suma

Las cuentas que representaron erogaciones iguales o mayores al 10% del total del capitulo 2000 son las
correspondientes a : 1) Materiales de Administracién, Emision de Documentos y Articulos Oficiales son
asignaciones gue se destinaron en la adquisicion de articulos menores de oficina y de tecnologias de la
informacion ,material impreso, material de limpieza y registro e identificacion del personal del Fonde Campeche;
2) Alimentos y utensilios corresponde a lo asignado para apoyo a los empleados cuando requieren de este para
poder realizar sus actividades dentro o fuera de la institucién y que por la naturaleza del mismo se labore en
periodos extensos; 3)Combustibles, lubricantes y aditivos son erogaciones que se destinaron a la adquisicion de
combustibles, lubricantes y aditivos de todo tipo, necesarios para el funcionamiento de vehiculos de transporte

terrestre.




En el Capitulo 3000 Servicios Generales son las asignacicnes que se destinaron a cubrir las erogaciones de
contratacion de personas fisicas y morales por la prestacion de servicios profesionales independientes al Fendo
Campeche, tales como informéticos, de asesarfa, consultoria, capacitacion, estudios e investigaciones,

proteccion y seguridad.

Cuenta Descripcidn Total %
513-100-000-00-00 _ [Servicios Basicos 52,900.07 0.78%
e Al ;

Si3200:000:00:00 | o ot AreRdamient 2,239,691.50 32.87%
Servicios Profesionales, Cientificos,

513-300-000-00-00 | cCnicos y Otros Servicios 2,450,375 50 35.97%
Servicios Financieros, Bancarios y

513-400-000-00-00 |Comerciales 780,799.30 11.46%
Servicios de Instalacién, Reparacian,
Mantenimiento y Conservacion

513-500-000-00-00 669,496.72 9.83%
Servicios de Comunicacion Social y
Publicidad.

513-600-000-00-00 127,799.98 1.88%

£13-700-000-00-00 Servicios de Traslado y Vidticos 158,822.37 2.33%

513-800-000-00-00  |Servicios Oficiales 37,777.85 0.55%
Otros Servicios Generales

513-900-000-00-00 295,469.04 4.34%

Suma 6,813,132.33 100%

Las cuentas que representaron erogaciones iguales o mayores al 10% del total del capitulo 3000 son las
correspondientes a : 1) Los servicios de arrendamiento, 2) Los servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros
servicios y 3) Los servicios financieros, bancarios y comerciales.

En el Capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas  se utilizo en su totalidad en Ayudas
Sociales, asignaciones que se otorgan a personas, instituciones y diversos sectores de la poblacion para
propdsitos sociales.

Cuenta Descripcién Total % del Gasto Total
524-000-000-00-00 [Subsidios 676,000.00
524-000-000-00-00 |Ayudas Sociales 0.00 100%
Suma 676,000.00 100%

Otros Gastos y Perdidas extraordinarias. Comprenden los importes de gastos no incluidos en los capitulos
anteriores: en el se pueden observar que la erogacién con valor igual o mayor al 10% es la cuenta de Estimaciones
per pérdida o Deterioro de Activos Circulantes: se utilizaron en las estimaciones para cuentas incobrables por

derechos a recibir efectivo o equivalentes

Cuenta Descripcion Total %

Estimaciones por pérdida o Deterioro

551-100-000-00-00 |de Actives Circulantes 1,507,256.18 77.46%
Depreciacion de Bienes Muebles e

551-500-000-00-00  |Inmuebles 278,301.04 14.30%

551-700-000-00-00 Amortizacién de activos intangibles 155,055.60 7.97%

559-900-000-00-0p | 005 92stos varies 5,151.60 0.26%

Suma 1,945,764.42 100%




[l Notas al Estado de Variacion de la Hacienda Publica

Muestra las variaciones en los rubros de patrimonio contribuido o ganado de las
entidades y revela de forma general los movimientos de la Hacienda
Publica/Patrimonio.

Nota 1
Patrimonio Contribuido

Representa las aportaciones del Gobierno del Estado al Fondo Campeche asf como las

modificaciones al patrimonio de la entidad.
Para el ejercicio que se informa, el patrimonio contribuido se integra de la siguiente

manera:

Hacienda Publica 2020 2021
Aportaciones 58,789,870.25 57,678,352.33
Donaciones 169,420.36 169,420.36
Total 58,959,290.61 57,847,772.69

El patrimonio contribuido se encuentra integrado por las aportaciones de afios

anteriores del gobierno del estado que asciende a la cantidad de

$ 58,789,870.25 y el registro de un importe de $169,420.36 que corresponde a la

donacién de un terreno hecha por el municipio para la sucursal Calkinf.

Patrimonio Generado

Es la acumulacién de los resultados de ejercicios anteriores, inclusive el resultado al de
la entidad. El Patrimonio Generado se integra principalmente en cantidad de %
32,579,614.36 pesos de resultados de ejercicios anteriores, -$1,887,618.68 pesos de
resultado del gjercicio que se informa.

Por lo que al que se informa, la entidad generd un patrimonio final de $30,691,995.68

pesos, el cual corresponde principalmente a:

Acumulado
30,691,995.68

Hacienda Publica 2020 2021
Resultado Ejerc 32,579,614.36 -1,887,618.68




IV Notas al estado de flujos de efectivo
Nota 1

Efectivo y equivalentes
El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la Ultima parte del estado de flujo de

efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

2021 2020
Efvo. en Bancos-Tesoreria 2,953,098.11 2,740,424.32
Efvo. en Bancos-Dependencias
Inversiones Temp(Hasta 3 meses) 18,791,626.20 30,538,102.41
Fondos con afectacion especif
Dépositos de Fondos de 3eros. .
Total de Efvo. Y Equivalentes 21,744,724.31 33,278,526.73

Nota 2

Las adquisiciones de bienes muebles en lo que va del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
son:

Descripcion Monto % Pagado

Equipo de Oficina $ 83,522.01
Equipo de Computo S =
Equipo de Transporte $ '
Otros Equipos $ 28,696.00

Total S 112,218.01
Nota 3

2021 2020

Ahorro/Desahorro antes de rubros

Extraordinarios 58,145.74 4,216,822.29
Movimientos de partidas (o rubros)
que no afectan el efvo.

Depreciacion y Amortizacion 1,945,764.42 408,113.40
Incrementos en las provisiones 0.00 0.00
Incremento en Inversiones
producido por revaluacion 0.00 0.00
Ganancia pérdida en venta de
propiedad, planta y equipo 0.00 0.00
Incremento de cuentas por cobrar 0.00 0.00
Partidas extraordinarias 0.00 0.00
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de
Operacion -1,887,618.68 3,808,708.89

.rk

-



V. Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos
contables

FOCAM Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables correspondientes del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2021 (cifras en pesos)
1. Total de Ingresos Presupuestarios $ 95,000,172.52
2. Mas ingresos contables no presupuestarios ] 3,697,607.75
2.1 Ingresos Financieros $ =
2.2 Incremento poer Variacion de Inventarios $ =
2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deteriorou § =
Obsolescencia
2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones $ -
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios $ 3,697,607.75
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestales $ =
3. Menos Ingresos presupuestarios no contables $ 80,782,848
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales $ -
3.2 Ingresos Derivados de Financiamiento $ -
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables $ 80,782,848.02
4, Total de Ingresos Contables $ 17,914,932.25




FOCAM Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y Gastos Contables correspondientes del 1 de enero al
31 de diciembre de 2021 (cifras en pesos)

1. Total de Egresos Presupuestarios ) 76,898,530.65
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables S 59,091,744.14
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion

2.2 Materiales y Suministros

2.3 Mobiliario y Equipo de Administracién

2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte

2.7 Equipo de Defensa y Seguridad

2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
2.9 Activos Biologicos

2.10 Bienes Inmuebles

2.17 Activos Intangibles

2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico
2.13 Obra Publica en Bienes Propios

2.14 Acciones y Participaciones de Capital

112,218.01

21,458,046.13
37,521,480.00

2.15 Compra de Titulos y Valores

2.16 Concesion de Préstamos

2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones
Especiales

2.19 Amortizacidn de la Deuda Publica

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables

3 Mas Gastos Contables no Presupuestales $ 1,995,764.42
3.1 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y
amortizaciones

U U] U A | U] | L ¥ | U | U] U] U0 | U U] U AU
1

| U U U
1

$ 1,945,764.42
3.2 Provisiones & -

3.3 Disminucién de inventarios

i

3.4 Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o
deterioro u obsolescencia

3.5 Aumento por insuficiencia de provisiones

50,000.00

3.6 Otros gastos
3.7 Otros gastos contables no presupuestales

|| (4

4 Total de Gasto Contable $ 19,802,550.93
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b) Notas memoria (cuentas de orden)

En este apartado se hace referencia a todos aquellos movimientes de valores que no afectan o modifican el balance del ente contable, sin
embargo, es necesaria su incorporacién con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o
bien, para consignar derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro. Tales como:

Nota 1

Avales y garantfas

Concepto Importe
VALORES Y BIENES EN DEPGSITO ADMINISTRACION O
GARANTIA $138,628,187

GARANTIAS

El concepto de garantlas se refiere a aquellas exigidas por un acreedor, en este caso el Fondo Campeche (FOCAM), para asegurar el

cumplimiento de una obligacién; pueden ser personales o reales.

Sélo en la medida en que sea posible cuestionar la recuperabilidad de un crédite, adquirirdn importancia decisiva las garantias ya que la
mismas no alteran el nivel de riesgo que lleva implicita la operacion crediticia. Las garantias serdn consideradas como complemento de la

operacion crediticia ya que la misma sélo tiene capacidad para incentivar al deudor a cumplir con las condiciones pactadas.

AVALES

Cuando la capacidad de pago de un solicitante de crédito se considere incierta, se podra solicitar la firma de un aval que responda por la
obligacién, en caso que el deuder principal no lo haga. Los avales, deberan reunir los mismos requisitos basicos o de elegibilidad que los
sujetos de crédito y su capacidad y voluntad de pago, seran analizadas de manera similar como para el caso del titular de crédito.

El aval, no necesitard ser acreditado del FOCAM, pero deberd contar con capacidad de pago y solvencia patrimonial suficiente para
poder hacer frente, eventualmente a la obligacién que esté avalando, ademas de las obligaciones propias.

Presupuestarias

Ingresos
Integran este rubro todas las cuentas de orden presupuestales de ingresos en sus diferentes momentos contables ~Estimado, Modificado, Devengado

y Recaudado- que afectan al ente publico con cifras acumuladas al 31 de diciembre de 2021.

DESCRIPCION ESTIMADO MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO
Apravechamiento de tipo corriente 50.00 $36,849,092.64 $68,781,992.03 $68,781,992.03
Ingresos por venta de bienes y servicios $0.00 $40,370,106.84 $48,230,209.41 $48,230,209.41
Participaciones y Aportaciones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Transferencias;, Asignaciones, Subsidios
y Otras Ayudas

$6,000,000.00

$6,420,000.00

$6,420,000.00

$6,000,000.00

Ingresos Derivados de Financiamientos

$0.00

$0.00

50.00

$0.00

Total de Ingresos

$6,000,000.00

$83,639,199.48

5123,432,201.44

$123,012,201.44




Egresos

Integran este rubro todas las cuentas de orden presupuestales de egresos en sus diferentes momentos contables -Estimado, Modificado, Devengado y

Pagado- que afectan al ente publico con cifras acumuladas al 31 de diciembre de 2021.

DESCRIPCION ESTIMADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO
Servicios Personales 9,465,350.42 9,140,020.02 9,140,020.02 9,014,579.61
Materiales y Suministros 1,282,000.00 1,177,634.16 1,177,634.16 1,177,634.16
Servicios Generales 7,261,000.00 6,813,132.33 6,813,132.33 6,653,004.07
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y ( 225,000.00 676,000.00 676,000.00 676,000.00
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 561,600.00 112,218.01 112,218.01 112,218.01
Inversion Publica 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 59,624,973.08 58,979,526.13 58,979,526.13 58,979,626.13
Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00
Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00
Total del Gasto 78,419,923.50 76,898,530.65 76,898,530.65 76,612,961.98
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) Notas de Gestign Administrativa
1) introduccién,
Las entidades de Fomento son arganizaciones financieras que han sido creadas para atender a las PyMEs y emprendedores en las

diferentes entidades federativas de Méxito, Su alcance es tipicamente estatal

Las razones para su creacion tienen que vercon la falta de interés que fa Banca Comercial ha mastrado hacla este sector de la ecomramla

al que consideran de alto riesgo.

Tas negacios y para el auto emplea,

Las entidades de Famento ofrecen fundamentalmente crédito para pequi

La fundamentacién o racionalidad de su existéncia reside, precisamante, en su ntérés por superar las barreras de acceso al
financiamiento para mucha pequefias empresas y emptendedores, por lo que se han-abocado a generar una oferta de productos

efectivamante accesible a éstos.

Como Entidad de Fomento El Fande Campeche es un Fideicomiso creado por infciativa del Goblerne del Estado de Campeche primero
para fungir camo un Fideicamisa de Garantia y posteriormente can |a facultad para gestionar recuses crediticias que impulsen I3
Inversién a través de programas prioritarios de financiamisnte accesibles a la micro'y pequefia empresa establecida y por establecerse

en el Estado de Campeche; principalmente en [a zena rural y para el sectar agropecuario.

Misién Fondo Campeche

“Somos un sistemade financiamients del Gobiemo del Estado de Campeche, que otorga créditos y brinda asesorfa financisraa micro y
pequefias empresas, productores agropecusrios, emprendedores, mujares del sector rural y artesancs, 3 tasas preferenciales y
condiciones que permitan la recupsracién de los mismos. Fomenta tanto el empleo coma el autoemples e incentiva la actividad

ecanamica, acarde al Plan Estatal de Desarrollo y Las Leyes Aplicables™,
Visién Fondo Campeche

"Consolidar Uin sistema de financiamients, de los mejores que ofrezca programas de crédito y capacitacian, con indicadores financieros
sanos y autosuficiencis presupuestaria, qus nas permita un crecimiento sostenido basado en el capital humane profesional y
comprometida en una red de sucursales regionales autdnomas, en el uso de tecnologias de informacien y en |a automatizacién de

procesos”.

Comité Técnico

£l Organe maxime de decision es ¢ Camité Técnico, el cual estd formado por 9 integrantes, 3 de ellos represantantes de la fniciativa

privada, el resto perteniecientas a |z administracion piblica:

Gobernador Constitucional del Estado de Campeche Presidente del Comité Técnico
Secrelario de Desarrollo de Desarrollo Econdmico Presidente Suplente

Secretario de Finanzas Vocal

Secretario de Contraloria Vocal

Secretario de Desarrollo Rural Vocal

Secretario de Pesca y Acuacultura Vocal

Presidente de CANACINTRA Campeche Vocal

Presidente de CANACINTRA Carmen Vocal

Presidente de CANACO Campeche Vocal ]

Acciones relevantes

Con la reingenieria de Fendo Campeche se aproba 1a estructura del nuevo modelo de negocio con sus reglas de aperacian de segundo

piso.
Se realizaron las primeras operaciones con la plataforma digital de la Fintech Pitchbull entregando 21 créditos por un monto total de
$8,280,500 pescs, el camité técnico en su sesidn 03-2017 aprobd que &l FOCAM participe como Inversionista aportando el 10% del

total de cada proyecto.

Se firmd un centrato de fondo de garantia can 13 |F.N.B. “Consultora C.ILA." par un monte de 2 mdp, gue garantizan un portafolio de
cartera por 10 mdp. y un contrato de linea de crédito par un manto de 2.5 mdp. realizando sus primeras.operaciones en baneficio de
102 micronegecios por un manto de B41 mil pasos.



2) Panarama Econamico y Financiero.

De acuerdo con el Plan Estatal de Desarralio, la atencién de las MIPyMEs tiene una relevancia estratégica, por su impactoen las
unidades econdmicasy el personal ocupade. Y de shi la impertancia del FOCAM coma instiumento de respaldo e impulso a dichas

empresas.

El compramiso del Gobierno dal Estado de Campachs: es generar las condicionas que impulsen un crecimients econamico sostenidn,
rial,

equilibrado y sustentable basado, entre otros aspectos, en |a generation de emplecs yen el desarrcllo de la competitividad empre
que parmita 3 l3s emprasas integrarse dé manera &ptima a las cadenas productivas y consalidar su posicion en el mercade regional,

naclonal e internacional, una condicion fundamental para que esto suceda es la disponibilidad del financiamiento preductiva.

Sus fuentes externas de recurses provienen principalmente de:
1. Apartaciones del Gebierno del Estado y 2. Financiamiento de Nacional Financiera, 5:N.C., lo que hace manos vulnerable su situa

ya que presentaalternativas financieras para suoperacidn, mismas que estin ligadas al buen funcionamiento de la economia nacianal y

fluyan y para que el costo financiero se mantenga estable

local, para que los recursos presupuestari

3) Auterizacién e Historia
a.Fecha de creacion

El Fonda Campeche (FOCAM) es una entidad mexicana creada mediante cantrato de Fideicomisa el 11 de mayo de 2004 cuyo

Fideicomitents es el Gabisrno del Estado Libre y Soberano de Campeche y Ia Fiduciaria Nacional Financiera, SN.C.

b. Principales cambios en su estructura
En los poco mis de disz afios de creacién la estructura organizacional ha evolucionado de manera natural en funcion de la demanda de
Ios productes de crédito, asimismo en los Gltimos § afios se le dio especial énfasis al contral intermna, credndose pusstos de cantrol

interno en los proceses de evaluacion, formalizacidn y administracién de créditos, principalmente.

4) Organizacion y objeto social
a, Objeto social

FOCAM se cred con los objetivos de diseiar esquemas de financiamiento con tasas preferenciales, consolidar instrurmentos financieros
flaxibles, formentar el acceso al financiarmiento, otorgar financiamiento a mediano y largo plazo, y brindar asesorias para la recuperacion
de los ¢réditos, Las actividades para alcanzar estas objetives incluyen disefiar programas de apoyo que den como resultado a
canservacian, generacién de nueves empleos o del auta-ampleo en los sectores industrial, comearcial, servicios ¥ turlsmo, asf como &l
otorgamianto de financiamiento para allegar reécursos a las Micro y pequefias empresas del Estade de Campeche o financiar proyectos

para el establecimiento de nuavos negecios.

b. Principal Actividad
Ctargamienta de microcréditos a emprendedores y microempresas del sector comerdial, industrial y de servicios del Estado de

Campache.

<. Ejercicio Fiscal
El presente informe carrespande al ¢ercicio fiscal comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2021,

d) Régimen Juridico

El régimen juridico de Fondo Campeche es: - Fideicomiso No empresarial y Ne Financiero. Debido a que: o Realiza de actividades
correspondientes a las dreas estratégicas o prioritarias; o Obtiene y aplican sus recursos para fines de asistencia o seguridad sccial, en
este casa, brinda ayuda & los "Sujetes de Apoyo”, es decira las micro y pequefias empresas o financia sus actividades tanto con
transferencias y subsidios del Gobierno como de ingresos propics que guardan relacion con (3 prestacion de servicio (recuperacion de
cartera).

&) Consideraciones fiscales.

El fidelcomiso esta sujeto a fa reglas del titulo lIl de la ley del impuesto sobre la ranta coma una persona moral con fines no lucratives,
deacuerdo a o dispuesto por el articule 79, fracciones, Xill, XXIll, y XXIV. Sus operaciones estan sujetas a la reglamentacion de la Ley
deal LV A. articulo Jero., debiendo aceptar la traslacion correspondiente y exentando |as operaciones que representen derechos y
aprevechamientos, deigual forma sus ingresos por intereses estan exentos siempre que curplen con el articulo 15 del mismao
ordenamisnta, y s& deriven de 1a fraccion X por intereses. Las operaciones gue de manera extracrdinaria causaran IVA se declaran como
actos accidentales y no cotidianas. El fideicomiso &5 sujeto a |as obligaciones que como retenedor del SR por salarios y honorarios s2

generen derivado de |a contratacion de servicios o de trabajadores,



f) Estructura Organizacionzl Basica
Descripcion general de la estructura orgdnica basica del Fondo Campeche,

La Estuctura Orgdnica Basica dal fideicamizo, tiene una conformacién organizacicnal ascendente, cantempliada hasta el nivel de
Direccién General, estd integrada por as Direcclongs de Crédite Primer Piso, Programas de Sequndo Pise, Financiero y Adrninistracion,
la Coordinacién luridica y de Transparencia, cuyas atribuciones estén confaridas en el Reglamento Interno del prapie fideizomiso.

Su disefn, busca identificar fas &reas bisicas, las dreas de apoyo, y las dreas de cardcter administrativo; que de manera conjunta
contribuyen al cumplimisnte del mandate en Iz creacion del contrato de fideicomiso.

Direccién Ganeral

La Direccian Ganeral estd integrada por ef Director General, Subdirectar Genenal, Centralor Interno, Coordinador de Tecnologi:
Informacian, Coordinader Sucursal Cd del Canmen, Secretario. Técnico y Jefe de Departamanta de Inclusién Financiera, que e canjunto
marcan [as directrices par 13 operatividad.

Direccién de Crédito Primer Piso

la Coordinacién de Promocidan i Seguimiento, Departamentos de Evaluacien,

La Direccion de Crédito Primer Piso estd integrada p

varia del Fondo Campeche. Asi

Pramocian, Seglimiento y Recuperacion, personal que promociona y coloca las créditos, funcién pri

frisimo, esta Direccidn recupera los recurses para los gastos de funcionamiento y para la colocacion de nueveas créditas.

Direccién de Programas de Segundo Piso

Esta Direcclén realiza las gestiones de financiamiento con los aliades estratégicos, para-que estos a su vez canalicen y potencien los
recursos en conjunto a un mayar niimero de acreditados finales, en lugar de que al FOCAM los otargue de maner directa, se integra
por las Coordinaciones de Cartera y Auditoria, Programas Federales e IFNG

Direccién Financizra

La Direccién d= Administracién se integra por las Coordinaciones de Egresos y tesoraria, los departamentos de Contabilidad y Cantrol
de Cobros. Esta Direccidn e= la encargada de administrar eficientamente el capital financiere, garantizando |2 disposician de fuentes de
financiamiento asi coma de praporcionar el debido registro de las operaciones para |a correcta toma de decisiones de la alta direccian y
usuarios externos.

Direccién de Administracian

La Direccién de Administracién se integra por los departamentos de Capacitacién, Recursos Materiales y Recursos Humanos; el
personal requla y controla las funciones administrativas del fideicomiso y mantiene una relacién de informacién y coordinacién con las
demids dreas del Fondo Campeche.

Coordinacién Juridica y de Transparencia

La Coordinacién Juridica y de Transparencia, es a encargada de la actualizacién y aplicacién de las normas, politicas y pracedimientos

en materia juridica y de Transparencia, que permiten el curnplimiento de los abjetives y metas astablecidas af Fande Campache. En
base a la sesién de comité técnico nimero §, de fecha 09 de diciembre de 2016 se presentd para ratificacion |3 estructura organizacional

bésica del fideicomise denominado Fondo Campeche, como madelo funcional aplicable al ejercicio fiscal 2017,

A continuacian se enlistan los puestos del fideicomiso, mismo que fuéron objeto de aprobacian y madificaciones al presupuesto 2017
durante el comité técnico antes mencionado

GRADO Sl e teivel | Dananina i

DG.1 1.1 DIRECTOR GEMNERAL
bG.2 1.2 DIRECTOR GENERAL
6.1 2.1 SUBDIRECTOR GENERAL

Alta Diroecion [5G6.2 2.2 SUBDIRECTOR GENERAL
DAl a1 DIRECTOR DE AREA
DA.Z 3.2 DIRECTOR DE AREA
DAz aa DIRECTOR DE AREA
co1 a1 COORDINADOR
co.z a.z COORDINADOR
co.s a3 COORDINADOR
cCO.4 4.4 COORDINADOR
cos as COORDINADOR

rennde: Madla: [eats a6 COORDINADOR
JD.1 5.1 JEFE DE DEPARTAMENTO
iD.2 5.2 IEFE DE DEPARTAMENTO
10D.3 5.3 JEFE DE DEPARTAMENTO
iD.a s.a IEFE DE DEPARTAMENTO
10.5 5.6 JEFE DE DEPARTAMENTO
(= &.1 caieRO
ca.2 6.2 CAIERO
AEL 71 ANALISTA ESPECIALIZADO
AE.2 7.z ANALISTA ESPECIALIZADO
AE.3 7.3 AMNALISTA ESPECIALIZADO
AEa 7.4 ANALISTA ESPECIALIZADO
AES 7.5 ANALISTA ESPECIALIZADO
AE.G 7.6 AMNALISTA ESPECIALIZADO

Porsennl
w5 AE7 77 ANALISTA ESPECIALIZADO

= 78 ANALISTA ESPECIALIZADO
ANL &1 ANALISTA
aT.1 5.1 AUXILIAR TECNICO
AT.2 52 AUXIUAR TECNICO
AT.3 9.3 AUXILIAR TECNICO
Ge.1 10.1 GESTOR DE COBRANZA
Gc.z 102 GESTOR DE COBRANZA
Ge.a 10.3 GESTOR DE COBRANZA




g)Fideicomisas, mandatos y anlogos de los cuales es fideicomisa o fiduciaric

En este rubro se reitera que no se puade enlistara Fondo Campeche camo
participante en Fideicomisos, Mandatos y Andlogos; puesto que no participa
enninguna figura en la que sea fideicomitente o fiduciario.

5)-Bases de preparacién de estados Financieros

a) Fondo Campeche actualmente sf observa la normatividad de| COMAC, el disefia del sistema que se emplea se encuentra en apego a
dicha normatividad pero para el sjercicio 2014 se encontraba-en periode de prusba, por lo que funcionara de manera integral parael
presente ejercicio 2015,

b) L3 normatividad para el renocimiento, valuacion y revelacion de los diferentes rubros de informacion finandiera y bases de-medicion
<2 ha ido adecuando al sistema utilizada por &l Fondo para la generacion de la informacion

¢} Postulados Basicos:

Para |a preparacion de la informacion financiera se han abservado los 11 postulados bisicos de ac d gubernamental: Sustancia
econémica, reflejindose las transacciones que han afectado econdmicamente a ia entidad; Entes Publicos, que delimita la actuacian del
fondo y permite identificar |3s operaciones que el realiza; Existencia Permanente, estableciéndose procesos de registro gue
parmanezcan tanta come la organizacian; Revelacidn suficiente, culdando el detalle de la Informacien para que contenga los elementos
necesarios para |3 toma de decisiones; Importancia relativa, resaltando [as operaciones significativas; Registo e Integracién
presupuestaria, estando en perfodo de prueha y funcinnando de manera integral para &l presente ejercicio; Cansalidacion de
informacian financiera, al parmitir que I3 informacian financiera que se genera sza pasible consslidarla como parte del Sistema de
Contabilidad Gubernameantal que marea la ley; Devengo Contable, ya que se identifican las operaciones, los ingresos y los gastos con
las marnentos en que son generadas o devengados, el sistena esta adaptado para generar [a informacion de esta forma pero nos
encantrabamos en periodo de prusba; Valuacian, pues las transaccionss <2 registran en base a la normatividad emitida por CONAC,
iniciando con el costo histarico de las aperaciones; Dualidad econamica, reconaciendo el efecto de las operaciones en los recurses con
que se cuents y lds fuentes de donde provienen; y Consistercia, ya que los registios de las operaciones se realiza de manera

estandarizada.

d} Nermatividad supletoria; Las operaciones del Fondo, se registran en apego a la normatividad de [a CONAC, estando en pericdo de
prusba para el posterior funcionamisnte total del sistema.

6}- Politicas de Contabilidad significativas

a)Actualizacion: Se informard el método utilizade para |3 actualizacion de activos pasivos y hacianda publica
En cumplimiento al articula 27 antes detallado nuestra Institucion en apego a la Ley General de Contabilidad Gubernamental ha
realizado al 31 de Diciembre de 2014 la Valuacidn de los Blenes Inmuebles al servicio del Fondo Campeche conforme se establecen las
reglas de valuacién del Registro Patrimenial de la Ley General de Contabilidad Gubernaniental (LGCG), que fue efectudndese su
conciliacién con los registras contables; al términe de dicha revisisn se procedio a reflejar en las cuentas especificas estos activos. Asi
mismo nuestra Institucién an apego al Articulo 23 del Registra Patrimonial de la Ley General de Contabilidad Gubemameantal, (LGCG) al
31 de Diciembre:de 2014 ha realizado su Inventario Fisica de Mobiliario y Equipo, incluido 2| de cémputo, de transporte y damés bienas
miebles al servicio del Fondo Campechs;

b)infarmar sobre la realizacion de operaciones en el extranjerc (NO APLICA)
c)Méteda de valuacidn de Inversiones en acciones en el sector paraestatalNOAPLICA
d)Sistema y métado de valuacidn de Inventarios: La valuacian de los Bisnes Inmusbles s= realiza de acuerdo 2 |2 normatividad aplicable

a la Comtabilidad qubernamental sequn el acuerdo para el registro y valoracion dal patrimonio, por lo que se registra an [ fecha de su
adquisicion al valor de la operacién. El inventario de bienes ss mantiene a su valor original, y no ha sido sujeto de revaiuacién, debidoa
que no se ha presentado un incremento superioral 100% de inflacion en un periodo continua de 3 afios. La valoracién de los Pasivos se
realiza bajo |a misma normatividad, reconcciendo las operaciones al moments en que ocurran, y en case de eventos pasteriores, se

reconocen al valor original que representan.
) Beneficios a empleados, revelar el cilculo de la reserva actuarial

La plantilla de personal del Fondo Campeche tiene las siguientes beneficias, contemplades en el Reglamenta Interior del mismo:

El fideicomise otargara a sus empleados las prestaciones que se estipulan en el Reglamente Interior del fideicomiso con abjeto de
fomentar un ambiente de trabajo digno, estimulande asi la estabilidad laboral de los trabajadores.

Todos los trabajadares del fideicomiso denominado Fondo Campeche, gue tengan mds de seis meses consecutives de semvicios
disfrutaran de 2 periedes anuales de vacaciones, cada uno de 10 dias, con gece de sueldo integro.

Los trabajadores tendran derecho a un aguinaldo anual equivalente a cuarenta y cinco dias de sucldo nominal, menos los impuestas
camespandientes.Los trabajadores tendrdn derecho a un bono de productividad équivalents a un mas de salario menos los impuestos
carrespandientes, el cual serd entregado al personal excepto a aquellos que devengan page de comisiones.

Seotorgard una prima vacacional andal equivalente a seis dias de sueldo del trabajadar, pagaderos en fos meses de junio y diclembre.

Asi mismo, los empleades del fideicomiso tandrdn vales de despensa de fin de afio, dos seguros de vida, uno contratado con una
aseguradora independiente por parte del fideicomiso y el segundo contemplade en el convenio firmado con el Institute de Seguridad y
Servicio Secial de'les Trabajadores del Estado de Camipsche.

Los trabajadores que tengan mis de seis meses laborando, tendrdn derecho a préstamos personales, hasta por tres meses de salario
bruto, para cubrir sin intereses a un plaze de doce meses, mediante descuentos catorcenales. Si el plazo se excediera, el fideicomiso
cobrard el diez por ciento anual sobre saldos insolutos, el plazo no debe ser mayar a veinticuatro meses. El fideicomiso dota de
unifermes a los trabajadores que presten sus servicios.



f} Provisiones:
Las qué s= realizan; camespanden a 135 obligaciones de pago por impuestes retenides o propios sobra: imss, afore, infonavit, 25,

impuesto adicional, 5PT, ISR, y que deberdn ser liquidados en el ejercicio inmediato posterior.

g)Reservas: Objstivo de su ereacién y monto

Los movimientos de |a cuenta RESERVA Y PROVISIONES PARA OBLIGACIONES DIVERSAS estan en funcidn del movimiento de la carters

vencida contable. Bl comité técnico en el 2007 autorizd b politica de reservar al 100%: de iz cartera vencida cantable a partir del ciere

del gjercicio 2009, es decir 81 en el mes inmediata sigulente aumenta la cartera vencida, la reserva incrementara el mismo mante, de tal
manera que el indicadar Razén de Cobertura de Riesgo 2ea | {Reserva y Pravisiones para Obligaciones Diversas / Cartera Vencida
Cantable).

No se aplican sobre situaciones particulares, tampoco calificamos carterd, simplemeante se constituye 13 Reserva la cual se cansidera

wvariable en funcién del valor de |a Cartera Vencida Contable

h) Camblos en laspoliticas contables:
Ef organo facultade para la modificacion y establecimlento de politicas contables es el comite tecnico

i) Reclasificaciones:
Na se han realizado modificaciones a los tipes de operacion por lo que no existen reclasificaciones en el FONDO

7. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccitn per Riesgo Cambiario

AT 31 de diclembre de 2021
ACHiNGS en moneda exiraniera,
[Fasivos en moneda extranjera.
[Posicion en moneda extianjera.

Tipo de cambio.

0| vt 4nf 4] <n)

Equivalente en moneda nacianal.

8)- Reporte analitico del activo
a)Vida Gtil o porcentajes de depreciacion

Al 31 de diciernbre de 2014 los porcentajes de depreciacion eran los siguientes:

Cuenta Activos Fijos % Depreciacion
119-000-000-00-00 Otros Actives Circulantes

Bienes Muebles Dervados de Embargos, Decaimisos,
119-300-000-00-00 Asequramientos y Dacion en Pago
119-304-001-00-00 Bienss Muebles 10
119-304-008-00-00 Inmuebles Adjudicados 5
124-000-000-00-00 Bienes Muebles
124-100-000-00-00 Mabiliario y Equipo de Administracidn
124-000-000-00-00 Bienes Muebles 10
124-103-000-00:00 Equipo de Computo y de Tecnologias de la Informacion 30
124-400-000-00-00 Equipo de Transporte
124-401-000-00-00 Autemdviles y Equipo Terrestre 25

b) Cambios en el parcentaje de Depreciacion
Al

cierre del ejarcicio 2015, =e realizé el cambio de porcentaje de depreciacion de acuerdo & los Parametros de Estimacién de Vida Uil
emitidos por el Canac en la "Guia de Vida Util Estimada y Porcentajes de Depreciacian®
Durante &l mes de diciembre de 2014, se realizaren los ajustes a los mantos de depreciacicn acumulada por cambio en los porcenitajes

de depreciacién, de acuardo a los Pardmatros de Estimacion de Vida Util emitidos por el CONAC,

Los actives intangibles (software y licencias) se amortizan en base a la vigencia que tienen, para |a cual se adquirieran,

% Depreciacion
Cuenta Activos Fijos

de a

119-000-000-00-00 Otros Activos Circulantes
Bienes Musbles Derivados de Embargos, Decamises,

119-300-000-00-00 Aseguramientos y Dacién en Page
119-304-008-00-00 Inmuebles Adjudicados [3 5
124-000-000-00-00 Bienes Muebles
124-100-000-00-00 Mabiliario y Equipo de Administracién
124-103-000-00-00 Equipo de Cdmputo y de Tecnclogias de Ja Infarmacién 30 333
124-400-000-00-00 Equipo de Transparte
124-401-000-00-00 Automoviles y Equipo Terrestre 25 20

Inversiones en valores:

Las inversiones y valores sa manejan de acuerdo a la cldusula séptima del contrato de fidsicomiza qus nos dice que y términos que le
instruya el comitétécnico tomando a su cargo la fiduciaria [a vigilancia de los mismas y reinvirtiendo ef producto de las amortizacionss y
asimismo indica que a falta de instrucciones, I3 fiduciaria invertird los recursos liquidas del fando en instrumentas de deuda
gubernamental o bancarios con el mayor rendimiento y liguidez posibles. Par lo tanto se hace a través del poder que sele daal director
general.

Las inversién 3343 y 2417 son operadas por NAFIN.

La inversion 1063343 provienen de un contrato de depdsito y garantia prendaria con nimero 334-3 de fecha 30 nov de 2005.

La inversin 2417 proviane de una aportacisn inicial cuando se apertura el contrato de fideicomisa.

La invarsion 1080 en contabilidad estd registrada con el nimsro 7064 que era el nimero que tenia originalmente esa cuenta pera el

bance luego cambio el nimero.




b) Inversiones en empresas de participacién mayoritaria
Hasta el 31 de diciembre de 2021 el Fideicomiso "FONDO CAMPECHE”, no ha realizado inversiones en empresas de participacion

mayaritaria, esto por razén de que dentro del contrato canstitutive no se encusntra como parte de sus atribuciones.

<) Inversiones en empresas de participacion minaritaria
Hasta el 31 de diciembre de 2027 el Fidelcomisa “FONBD CAMPECHE", no ha realizado inverslanes én empresas de participacion
minartaria, esto por razdn de qlie dentro del contrato constitutivo no se encuantra como parte ds sus atribuciones

9)- Fidelcomisos y Mandatos
niso "FONDQ CAMPECHE® en relacion cen la participacion en la constitucion de
. N0 participa, ni canstituye ningin otro fideicomiss, ni

Hasta ol 31 de diciembre ds 2021, el Fic

ideicomizo, a excepcion dal mis

Fi
como fideic

cicomisos y/o mandatos, se sefala que &
omisario

mitente, ni como fidudiaria ni como fideic
Ast mismo me disponge a informarle, que a la presente fecha se ha celebrado un contrato de mandate mercantll con PITCHBULL

MEXICO, S,DERL, DECV.

10) REPORTE DE LA RECAUDACION

a) Andlisis del compartamiento de la recaudacion

Los Ingresos por eperaciones propias del fideicomiso se integran por las partidas de Interés Normal y Moratario sobre créditos atargadoes.

MES OROINARIOS Y MORA 2021
ENERO 610,734.97
FEBRERO 323,760.08
MARZO 295,980.82
ABRIL 454,372.97
MAYO 342,308.85
JUNIO 415,066.70
JuLio 351,695.99
AGOSTO 460,889.35
SEPTIEMBRE 482,797.01
OCTUBRE 325,029.87
NOVIEMERE 295,614.03
DHCIEMBRE 302,353.67
TOTAL 4,663,614.33

PROYECCION DE INGRESOS PARA EL EJERCICIO 2021

La proyeccion referente a los ingrescs en el ejercicio 2021se realiza analizando las variaciones que se ariginan en los ejerciclos anteriores, teniando asi un
promedio panderado para considerar los posibles incrementos en los ingreses; de igual manera se contemplan factores beneficiosos o perjudiciales a la
institucion los cuales originen un impacto en la estimacian de los Ingresos.

Los ingresos por operaciones propias del fideicomiso se Integran per las partidas de Interés Nemmal y Moratorio sobre créditos otorgados, asl como
Programas Federales por la administracidn y cantrol de la cartera de los mismos; el total de ingresos correspandientes al ejercicio 2021 ascienden a un
importe de $4,663,614.33 pesos

Proyeccion de la recaudacian e ingresos en el mediano plazo

La proyeccidn relerente 3 los ingresos en al gjarcicio 2021 sz realiza analizands las variaciones que se ariginan en los gjercicios anteriores, teniendo asi un
promedio ponderado para considerar los posibles incrementos en los ingresos, de igual rmanera se contemplan facteres baneficiosos ¢ perjudiciales a |a
institucion los cuales eriginen un impacto en la estimacion de los ingresos como se presente a continuacidn:

Proyeccian de Ingresos = [{Ingresos del afio anterior £ % promedia incremente a disminucion) x Factares Econémicos] x Factores Admvos.

FONDO CAMPECHE

REPORTE DE LOS INGRESGS DE EJERCILIOS ANTERIORES
R PROGRAMAS -
( : i
ANOD INTERES NGRMAL | INTERES MORATORIO FEDERALES TOTAL
2017 3,998,109.81 185,275.57 0.00 4,183,385.38
2018 4,090,113.65 294,469.05 0.00 4,384,582.70
2019 4,455,643.98 288,457.05 0.00 4,744,101.03
2020 4,079,375.61 75,933.30 0.00 4,155,308.91
2021 4,518,608.18 145,006.15 0.00 4,663,614.33
TOTAL 21,141,851.23 989,141.12 [1] 22,130,992.35
Naresos 2021; [(4,663,614.33+120,057.24) *71.0%) = 1.025 = 4'756,165.47 |
Factores Ecanamicos 3.00% Inflseidn 2021 {Estimado SHCP)
Factores Administrativos 2.5%




11)- Infarme sobre la deuda y Reporte analitico de la deuda

Al 21 de diciembre de 2021 el Fondo Campeche no cuenta con deuda contratada.

12)-Callficaciones otorgadas

En el efercicio de 2015, se reaiizd el Ultimo estudio evaluacidn-diagnéstics del Fendo como Interrmediario Financier para |a operacian de Programas Federales
tales comp el “Fondo de Aportacian Integral® Programa de Proyectos Productivos PyME 2015

Este estudio estuve realizado per el Organismo especializade FIN EKONOMI SC, concluyendo que nuestra institucion cuenta con amplia experiencia y la
capacidad necesaria para fungir como organisme operador de los programas Financieros de la Secrataria de economis, con alta probabilidad de alcanzar los
ohjetives que a través de la aplicacidn de sus programas, plantea alcanzar esta dependenciz Federal, como las propias del Fondo,

Cornentarios del INADEM

v En amparo del Programa de Proyectos Productivos PYME 2010 - 2013 fueron otargados 14 créditos por un total de 17.68 mdp, de los cuales B.84
corresponden a recursos federales.

v Elindice de capitalizacion con cifras al 31 de diciembre de 2014 el cual asciende &l 147%

v Elindice de morosidad presentado por todos los créditos otorgados porel Fondo al 31 de diciembre de 2015 el cual asciende al 4%,

v El manual de rissgos el cual establece las herramientas cualilativas y cuantitativas para la administracion, gestidn y minimizacicn del riesgo financiero,
optanda la entidad por realizar una estimacian para castigos de crédito correspondiente al 100% del monte de la cartera vencida.

Se menciona que &l Fonda Campeche, cuenta con acreditacion para operar programas faderales sncaminados 2 PyMEs desde el afio de 2008, producte que
en dictémenes reallzades siempre ha presantado, informacién operativa, administrativa y financiera favarable.

13)-Praceso de mejora

a) Paliticas de Contral Interne.

EFECTIVIDAD Y EFICIENCIA DE LAS OPERACIONES.

La supervisidn constituye el pracess sistemdtico y permanente de revisian de todas las actividades que desarrolla el FOCAM, sean éstas
da gestion, de operacién & de contral, y s logra a través del seguimienta continuo de las actividades rutinarias y evaluaciones
puntuales. La supervision busca asegurar que los controles operen como == requiere y sean madificados apropiadamente deacuerdoa
|os cambios.

Se debe evaluar periddicamente la eficacia del sistema de control interna y comunicar os resultados a Jos Directivos correspandientes.
Las actividades de suparvisidn o monitareo normales son llevadas a cabo par el parsanal de Control de Cartera, apegandese los
manuales de precedimiantos, leyes y raglamentos aplicables al Fondo Campechs. En al entendido si surgen observaciones debardn
solventar las responsables.

Complementard la supervisién y control, el Grgano de Control Interne, asi como las auditorias gubarnamentales y cantables que son
realizadas al Fande por arganismas externcs. £l érgano de control interns, pusde practicar los andlisis, inspecciones, verificaciones y
pruebas que considere necesarios en las distintas dreas de la institucién con independencia de estos, ya gue sus funcipnes y actividades
debsn mantensrse desligadas de las operaciones sujetas a su examen. Asi el rgano de cantrol interno vigila en representacidn dela
autoridad superior, el sdecuado funcionamianto del sistema, informands oportunaments a aquella sobre su situacisn.

CONFIABILIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA.

La contabilidad tiene coma niisian preducir informacion financiera sistematizada, integra, exacta y confiable. Los estados financieres
que produce la contabilidad son definitivos, permanentes y varificables, toda vez que se procesan bajo criterios técnicos sopartados en
principios y normas que son obligatorias para los profesionales contables, lo que brinda garantia a los usuarios para |a elaboracian de
reportes y la tomz de decisiones.

El 4rea de Control de Carlera se encargard de practicar arqueos sorpresivos y frecuentes sobre la tatalidad de fondos y valores bajo
custadia de las &reas que manejen efectivo, principalmante an el drea de cajas, también al efectivo producto de |a recaydacien diaria de
parte de |os Oficiales de Cobranza, asl como realizar arqueas de las garantias praporcionadas por les clientes al Fondo, por el crédito
atargado, a fin de garantizar su integridad ¥ disponibilidad.
CUMPLIMIENTO DE LAS LEYES'Y REGULACIONES APLICABLES.

El objetivo fundamental de las normas de control interno &5 garantizar en forma razonable el cumplimiento de los cbjstivos estratégicos
del Fondo Campsache, praporcionando las directrices para que los directives, supervisores y personal operative ejecuten sus actividades
de manera sficiente y apegandose a las Leyes, Reglamentos, Regulaciones y, sn gensral, la normativa que les sea aplicable.

Los sistemas de cantabilidad deberdn ser disefados y operados en farma tal que faciliten la fiscalizacion de los activos, pasivos,
ingresos, costos, gastos y en general que permitan medir la eficacia y eficiencia de los gastos en que incurra &l Fondo. La infarmacion
del FOCAM se apega a la Ley de Contabilidad Gubernamental y las disposiciones de cardcter general emitidas por la Comision Macional
Bancaria y de Valores.

1. CONTROL DEL PRESUPUESTO

£l presupuesto es un plan de ingresos y ercgaciones monetarias, que abarca un lapso de un afo, en el que se determinan
numéricamente las actividades a seguir para alcanzar los cbjetives del Fondo. El presupuesto tiene una distribucién por drea o
departamento tomando en cuenta las metas de cada una de estas unidades. Los presupuastes del FOCAM deben atender a los
principios de austeridad, racionalidad, disciplina y contral del presupuestario, teniendo como base el Plan Estatal de Desarrallo y los
programas que de & se dariven. Asi mismo, se deben reqular los aspectos claves del control intermo del presupussio
considerando como marco de referencia la Ley de Contrel Presupuestal y Gasto Pablico del Estado de Campeche; al Manual de
Narmas, Procedimientos y Evaluacién del Ejercicio Presupuestal del aio en curse, y demids disposiciones emitidas en refacion af
presupuesto. El responsable del drea administrativa debe vigilar mensualmente fa correcta aplicacion del presupussto programadac a
cada departamento y verificar las causas de la ocurrencia de posibles desviaciones, a fin de optimizar el uso de los recursas disponibles,

apegdndose a las leyes y narmas vigentes.

Asi mismo, la Contralora interma del Fanda realizard periddicaments la evaluacién financiera del ejercicio del presupuesto en funcion de
los calendarios, las metas y los programas aprobados previamente por |a Secretaria de Contraloria del Fstads. Se encargard d= vigilar
exacta abservancia de la ejecucion del presupuests; para tales sfectos, dictard las medidas pertinentes de acuerdo con las disposiciones
que resulten aplicables, ssfalande los plazes y términos a que deberdn ajustarse |as distintas dreas dsl FOCAM, en el cumplimiento de
las disposiciones de racicnalidad, austeridad, disciplina y control presupuestal, y podrd requerir a cada una de ellas la informacian que
resulte necesaria, comunicando a la Direccion General y la Contralaria del Estado de Campeche las irregularidades y desviaciones de

que tenga conocimisnto con mativa del ejercicio de sus funcianes.

L



La implementacidn de procedimientos de contial internc del presupuesto es una hetramienta impertante por las siguientes
razanes:

Se detsrmina el comportamiento de los ingresos y gastes, asl como 3 identificacidn del grado de cumplimients de las metas
pregramadas, en base al presupuesto aprobado.

Asegura 13 validez y confiabilidad de los dates Incluidos en los informes de evaluacion presupuestal.

La evaluacién practicada sobre la ejecucion presupusstal debe identificar y precisar las desviaciones an el presupuesto, posibilitando su
correceidn opeortuna mediante este mecanismo de retroalimentacion

Es posible verificar que existe un equilibrio entre los ingresos proyectados y los gastos que se pretenden ercgar en el periodo
presupuestal.

La adecuada utilizacién de Ja programacion de 13 efecucidn del presupuesto contrbuye a la efectividad y

encia. de las
aperaciones.
Praporciona informacian a los nivales responsables de la auterizacisn, financiamiente y sjecucian del programa, sobre su

rendimiénto €n comparacion con lo planeado.

2. CONTROL DE FONDOS Y VALORES

2.1.Amues de Fondes
£5 indispensable implementar politicas y procedimientos relacionades con |a recepcian de ingresas en fas cajas de las oficinas del

FOCAM, asi como practicar arquess de caja a cada uno da los cajeras de |a entidad de manem constante, como una madida preventiva

a posibles fraudes o abusos de confianza por parte de cajeros y supervisores de caja.

Para efectuar un adecuado arqueo de caja es necesario realizar diariamente un reporte en el que se muestre una refacion de los
rmovimientes realizados en todas l3s cajas, en un pericde de tiempo determinade, que permita conocer en resumen el total d=
mavimientos en cada una de |as cajas, es decir los pages recibidos y ratiros de ahorre e inversiones, asi comio el saldo inicial y final de 2
caja en el periodo. El supervisor de cajas serd el encargado de realizar diariamente los argueps, comprande los repartes de |os cajeros,
quienes se encargan de realizar &l contes fisico, con lo indicado en el sistema de informacian del cual se debe auxiliar para facilitar este
praceso. Asi mismo, deberd realizar arquess fisicos en cada sucursal del FOCAM de manera mansual.

En caso de que alguna de |ss cajas requiera de efectivo para proparcionar cambia a los usuarios, serd necesario solicitarlo por medio de

un oficio dirlgide a la coordinacion de administracion y finanzas,

La centraleria interna se encargara de practicar arqueos sorpresives y frecuentes sobre |a totalidad de fondos y valores: bajo custedia

de las dreas que manejen efectivo, principalmente en el area de cajas, a fin de garantizar su integridad y disponibilidad.

Los arqueos deben realizarse apegados a las siguientes disposiciones:

1. Los arquecs de fandos y valores deben realizarse can la frecuencia estipulada en el programa de control interme que emite la
Secretaria de Cantraloria del Estado de Campeche, a fin de determinar I3 existencia fisica de diches valores, al igual que su
concerdancia con los saldos contables,

2, Todo el sfective y valores debe contarse a la vez y en presencia del servidor responsable de su custadia, debiendo obtener su firma
como prueba que el arqueo se realizd en su presencia y que le fusron devusltes los docurnentos en su totalidad.

3. Un arques canlleva la farmulacien de un documento que evidencie la situacién objetiva encontrada durante el contes, asi camo fas
expresiones de conformidad o discanformidad expresada por los respensables de los fandos o valores y, por fos funcienarics que
intervienen en el arqueon.

4. Si durante el arqueo de fendos o valores se detecta cualguier situacion de cardcter irregular, ésta debe ser comunicada
Iinmediatamente a la Direccion del FOCAM y a la Contraloria del Estado, para la adopcién de |as medidas correctivas que el caso
amerite.

2.2.Depdsito aportuna en [as cuentas bancarias

Los ingresos que por tado cancepto perciba el FOCAM debean ser depesitados en cuentas banicarias nominativas en forma Inmediata e
intacta.

E= necesario llevar un control del efectiva recibido en la caja de las distintas oficinas can las que cuenta el Fondo, a fin de garantizar su
depdsito Integro en las cusntas bancarias correspondientes de manara epartuna, preferentemente dichos depdsitos deben realizarse de
forma diaria. Debide a que los recursos a depositar ganeralmeante son considerables, es convenients utilizar los servicios de empresas
de zequridad en &l traslade de valores.

En el casa de las localidades en las que no se cuenta can oficinas del Fondo ¢ alguna institucién financiera en la cual los acreditados
puedan realizar sus depésitos, serd necesario que'los oficiales de cabranza acudan a dichos lugaresa realizar |a gestion de cobre. Por
lo que es importante que eldrea de cartera lleve un control de los cabros realizados por los oficialss, a fin de cantar conun registro que
indique |os pagos realizades por cada acreditada y la cuenta bancaria en la que se ha realizado el depdsito o en su defecto sise ha
depositado directamente en caja, sefalando el oficial responsable del depésito.

Este tipo de control permite detectar si se presentan desviaciones entrs el monto gue se ha cobrado y el que realmente ha sido
depositado en las cuentas del FOCAM. Por lo que los sewvidores a cargo del manejo de fandos deben realizar los depositos integres &
intactos en la cuenta bancaria establecida por la entidad, dentro de las veinticuatro horas siguientes a surecepcion.




2.3 Conciliaciones bancarias

Los saldes contables de l1a cuenta bancos deben ser conciliados con los estados de cuenta bancarios. La concillacién de saldos
contables y bancarios, permite verificar si las aperaciones efectuadas por la administracion de la entidad han sido oportunas y
adecuadamente registradas en |a contabllidad.

La coordinacién de administracién debe verificar 1a canformidad de los saldos bancarios con los registros contables. Asi mismo, los
saldos de las cuentas bancarias, deben ser objeto ds conciliacion con los estados de cuenta remitidos por el banco respectivoen farma

mensual.
Para garantizar la efectividad del procedimiento de conciliacian, éste debe sarefectuads por una parsona no vinculada con la recepcion
de fondos, giro y custodia de cheques, depésito de fandos y registro de operacianes

Asi mismio, el departamento de conteol interno dal Fondo dabe revisar periddicamente dentro del examen al area financiera las
canciliaciones bancarias, con el objeto de asegurar su realizacian en forma oportuna y carrecta.

2.4 Meadidas de seguridad para el manejo de cheques y transferencias bancarias

sequridad adecuadas para la expedicitn de cheques, custodia de fondos y.

Es Indispensable que el FOCAM implemente las medidas d;
transferencias bancarias, El manejo de fondos

a través de cheques bancarios reduce =l riesgo, respecto de la utilizacidn de efectivo; sin embargo, existen otros  riesges

dul fos, extraviados; st idos, etc.

ralaclonados con su usa, pueden ser

La coordinacién de administracién y finanzas de tiene la responsabilidad sobre la custodia de los fondes y cheques; por ello es
canveniente que las instalaciones fisicas de las unidades de administracion estén aseguradas can llaves, muebles especiales o cajas
fuertes, y de accesa restringide, a fin de garantizar la seguridad de Jos valores,

Los directivos deben establecer los pracedimientas y mecanismos de control aplicables para la seguridad y custodia de cheques, comp

san:

Expedicién de cheques en orden consecutivo y cronoldgico, svitando resarvar cheques en bianco para operaciones futuras.

Uso de muebles con carmaduras adecuadas para guardar los chegues en cartera v |os talonarios de cheques no utilizados. Solo parsanal
autorizado pueda tener acceso a

dichos muebles.

Uso del sello "CANCELADO" en los cheques emitidos que deben cancelarse.

Contar cen la palitica de firma de chegques a través de un minime de dos firmas mancomunadas, siendo las indicadas las del Directar,
Subdirector y el Coordinadar
de Administracian y Finanzas del FOCAM

Anexar al documento, [a péliza de cheque que presente |as firmas de las personas
encargadas de |a elabaracién, revisién y autarizacién del chegue en cuestidn,
Auxiliarse de sistemas Informdticos para la impresion de los cheques, & registro de cheques expedidos y cancelados, y elaborar

infermes del estado de las cuentas bancarias, a fin de eficientar &l conirol dé estos documentos y facilitar |a practica de

arqusos y la ravisidn de las conciliaciones bancarias.

Contar con mecanismes de comunicacion rdpida para el blogueo de cuentas bancarias en casos de cheques extraviades.

En cuanto las transferencias bancarias, estas deben estar sustentada en documentos que-aseguren su validez y confiabilidad.

La utilizaclén de medios electrénicos para las transferencias de fondos agiliza la gestion financiera evitando el giro de cheques por
meontos significatives. Es importante implementar controles adecuados a esta forma de aperar, enfatizando los mecanismos de
seguridad en el uso de contrasefas (passwords), cuyo acceso debe ser restringido y permitido solamente 3 las personas
autorizadas, preferentemente al coordinader del drea financiera, por lo que nadie mids debe conocer la serie completa de los passwords

utilizades.

Los reportes automaticos obtenidos al realizar |3 operacidn deben constituin uno de los elementos de evidencia Inmedlata de la

transaccidn, gue muestre los movimientos de las cuentas de salida y de destina de los recurses.




2.5 Uso del fanda revalvents

El forido revalvente o fondo de caja chica es Un monto en efective renovable, destinado a atender los gastos menares urgentesde las
diferentes dreas del organismo, que por su naturaleza no ameritan el giro de cheques especifices. Bl use de este fondo  sélo debe
implamentarse por razones de agilidad y coste, cuando la demora en la tramitacian rutinaria de un gaste puede afectar |3 sficiencia de |a

aperacion.

de revolvente debe verificar que las ercgaciones realizadas s2 ajusten al presupuesto y calendario

El titular a cargo del manejo del f
autorizados, y gue no implique ampliaciones presupuestarias. Los gastos que se realicen sin presupuesto suficiente, se2ran
tespansabilidad del Utular del fondo ravelvente y su coste correrd a cargo del mismo. La coordinacion de administracion y finanzas serd

lz-encargada de designar al titular del fondo revolvents.

Para'su manejo y contral, 2| FOCAM dabs establecer los precedimientos y plazos de rendician y reposicien del fende, indicando el tipo

de gastosa cubrir, ol monta mixima de cada page y [os niveles de adtorizacién que cemprenda como minimo Ia entregs de fondos:

La teposician del efectivo tormado del fonde fije de caja chica debe constar en un decumento de control que indique el concepto

del gasto areponer, la facha, nimera de factura u oficio de autarizacion en su case, asi come.el imports del pago.

|.a contraloria interna debe reallzar arqueos sorpresivos, asi como verificar que la comprobacian atienda la normativa aplicable:

Z.6.Liquidacian de vidticos y pasajes para empleados

La gestidn y entrega de vidticos al personal dal Fondo Campeche se debe apeqar a las politicas, normas y tarifas contenidas en 2!
Manual de Procedimientos para el trimite de vidticos y pasajes para empleados del FOCAM, cuyo objetivo es regular las comisiones
oficiales que habran de observar los empleados, derivadas de las funciones a desempanar fuera del lugar de adscripcion y dal horario

Izboral establecido.

Toda comisién debe ser estrictamente necesaria para dar cumplimientes a los objetivos de |z dependencia y contribuir al mejoramiento
de la productividad del FOCAM  y en general del gobierno estatal.

£l desempefio de cualquier tipo de camisién se deberd netificar al trabajader mediante un cficio de de comision firmado por @l jefe
directo y el Director o Subdirector del FOCAM, Dicho oficio debe ser presentado a |2 coordinacién de administracién y finanzas, junto
con una solicitud de vidticos y pasajes en la que se indica el nombre y puesto del comisionado, lugar de comision, fecha de la comision,
importe del vidtico y motivo de [a comision, presentando las firmas del empleado, jefe inmediato, ¢l coardinador administrativo y |
director o subdirector del fondo; esto a fin de que |a tesoreria, a cargo de |a coardinacion administrativa, verifique fa disponibilidad del
mante a cubric en la caja chica o el presupuesto.

La liguidacion del vidtico al empleado debe constar en Un decumenta que indica los datos del trabajador, de la comisién, los
conceptos e Importe del vidtico. El documento es firmade de recibido por el comisionade, junto con la firma de autorizacian de 3
subdireccién del Fende ycon el visto buzne de |a coordinacién de administragion v,

finanzas. La coordinaclén administrativa liquidars el importe mediante la emision de un cheque a nambre del comisionado, & en efectivo
de caja chica. Si se tratara de un rembolsa [a liquidacian se realiza de |z misma forma.

Al término de la camisian, el empleade tiene |3 obligacién de entregar a la coordinacian de administracion y finanzas un formato de
comprobacion con los recibos o facturas que justifiquen el usa de los viaticos.

3.1.Intzgracidn contable de las operaciones financieras
Los sistermas de contabilidad deberdn ser disenadas y operados en farma tal que faciliten la fiscalizacion de los activos, pasives,
ingresos, costos, gastos y en general que permitan medir |a eficacia y eficiencia de |os gastos en que incurra &l Fonda.

El sisterma contable def FOCAM deberd apegarse a los postulades de las Nermas de Informacian Finandiera (NIF) y las disposicionss de
cardcter general emitidas par la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

El drea de administracian y finanzas es résponsable de establecar y mantener su sistema contable dentro de los parametros sefalados

por la normativa aplicable, el cual debe disefiarse para satisfacer las necesidades de informacitn financiera de los distintos niveles de fa
entidad, asi como debe ser (il para el drea de auditoria intemna o externa, otras entidades y organismas oficiales.

La funcion de la contabilidad es praparcianar en farma oportuna estades financieros e informacion financiera que se requiera para
tomar decisionss sustentadas en el conocimiento real de sus operaciones.

La eficiencia de la integracién contable constituye un elemento del control interno, orientado a que:

Las operacionés se contabllicen oportunamente por el fmporte corfecta en las cuentas apropiadas, y en el perioda
comespondiente.

Se mantenga &l control de los activos para su corespondiente registro y
salvaguarda.

La informacién financiera se prepare de acuerdo con |as politicas y practicas
contabless sstablecidas y declaradas por el FOCAM en su manual de cantabilidad.

Se elaboren los estados financieros requeridos por las regulaciones legales y por las necesidades garenciales,




3.2. Documientaclén tespaldo de [as aperaciones
Una entidad pliblica debe disponer de los procedimientas que assguren que las operaciones y actos administrativas cuenten con fa
documentacidn que respalde sus operaciones. Esta documentacian debe ser integra y exacta, y estar dispanible para su verificacian

antes, durante o déspués de su realizacién por parte del personal autorizado de los Grgancs de contral intemos oextarnos.

Correspanda al drgano de administracisn financiera establecer los procedimientos que ascguren la existencia de un archivo
adecuado para la conservacién y custodia de la dacumantacion sustento, durante el periado de tiempo que fifan las disposiciones

legales vigentes.

los documentos originales que respaldap  trapsacciopes deben  estar egistrades y archivados en farma ardenada @
identificable, de acuerda can los sistemas de archivos utilizados.

3.3. Opartunidad en el registroy presentacidn de |a informacion financizra

icadas, registradas y presentadas oportunamente a los niveles de decisidn perinentes Dahen

Las operaciones deben sercla
registrarse en el mismo momento en que ccuren, a fin de que la informasien continde sienda relevante y Gtil para las directivas de la

entidad que tiene a su carge &l contiol de las oparaciones y la toma de decisiones.

El ragistro inmediato de |a Informacian es un factar esencial para asegurar su oportunidad y confiabilidad. Este criteric 25 valido para
todo el cicle de vida de una operacién y comprende: inicio y autorizacion, los aspectes de la operacian mient/as s= gjecuta y,

anotacian final en los registros cantables partinentes,

La clasificacién apropiada de las eperaciones es necesaria para garantizar que los directives de la entidad dispengan de informacion
confiabte. Una clasificacion apropiada implics arganizar y pracesar fa informacion, 2 parti de la cusl son elaborados los reportes y los

estades financieros de la institucian.

La Infotracian financiera debe ser presentada oportunarrente en los plazos sefialados por la autoridad compatente, Su cumplimianto
en apsgo a las normas y layes aplicables es responsabilidad del rea financiera del FOCAM.

4, CONTROL DE ADQUISICIONES Y SUMINISTROS

4.1.Planeacién, Programacién y Presupuestacion de las adquisiciones

Lss adquisiciones come actividad de apoyo a |a gastién Institucional de la dependencia, debe contribuir al emplec racional y eficients de
los recursos materiales y serviclos que requisre |a entidad.

El FOCAM farmulard los programas anuales de las adg iones, arrendamientos y prestacion de servicios relacionados con los bienes
en su posesion, con apege a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacién de servicios relacionados con bignes mugbles del
Estade de Campeche. En la planeacién anual debe considerar los objetivos y metas a carta y mediano plazo del Fondo, y la

calendarizacion fisica y financiera de los recursos necesarics para cumiplic dichos objetivos.

El chjetivo de esta programacion es promaver la-eficiencia y eficacia an los procesas de adguisiciones que se realizan, aplicando
mecanismas que permitan transparentar los procesos  de adguisiciones, ademas de proporcionar un documento que sinva comio
referencia para llevar a cabo dichos procesos,

Las departamentas o dreas estin obligades a remitir al drea administiativa fa infarmacion comespondiente en los términos y plazes que
se puedan prever los recursos requeridos y elaborar los presupuestos y pregramas de adquisicienes, arrendamientos y

se fijen. Para qu
servicios.

El presupussto destinado a adquisiciones, arrendamientos y contratacian de servicios, se sujetard a lo previsto en el Presupussto de
Eqresos para el Ejercicio Fiscal correspondiente, a pagado a los principios de dusteridad, racionalidad, disciplina y control
presupuestarnio.

4.2 Requerimientes de cornprobantes de pago

Antes de tramitar y efectuar el pago por obligaciones contraidas can proveedores, la administracian de la entidad debe exigir fa
idn vigante aplicable.

presentacién de comprobantes de pago establecidos por la legisia

Una vez que la admimistracidn cuenta con & comprobante que avala la transferencia de un bien o [a prestacién de algin serviclo, ésta
debe praceder a la varificacién intemna de dicho documento, comprobando su validez y la formalidad del proveedor ante la ley e
instituciones correspandientes.

Esimportante consarvar el comprobante de pago adjunto a [a pdliza donde se registro contablemente el movimiento.

4.3 Requisiciones y Ordenes de Campra

La existencia definitiva de una necesidad de un preducto o servicio por alguien dentre de la entidad requiere raalizar un padido-2 un
praveeder. Este proceso debe quedar decumentado mediante la elaboracian de una raquisicidn por parte del departamento que solicita
al recurso. Dicho documento debe indicar la cantidad, descripcion, importe, fecha de elaboracion y departamente gue hacs fa solicitud,
y debe contener |as firmas de quien solicita, quien da el visto bueno y de |a parsana que autoriza |a requisicion.

Cuando la requisicién ha sido autarizada, el drea administrativa s encarga de elaborar la erden de compra, la cual debe contensr el
nombre del provesdor, cantidad, concepto e importe del bien o servicio 3 adquirir, asi como fas firmas de la parsana que elabora la
orden, del vista bueno del coordinadar de administracién y la autorizacidn de la Direccian,

Para la expadicidn del cheque con el que se cubriré el pago es indispensable que la orden de compra haya side auterizada por la
direccién del arganisme, © encaso necesario y justificado, per la subdireccion.




nventaric de Activos

La toma de invantario 25 un proceso que cansiste an verificar fisicamente |os bienes con que cuenta la institucion, a una fecha dada, con

&l fin de as=gurar su existencia real,

La toma de inventarics permite contrastar los resultados obitenidos con los registros cantables, a fin de establecer su confarmidad Las
difarencias que se obtengan deben investigarse para proceder a las regularizaciones pertinentes y a la solicitud d= rendicién de cuentas
por parte de |a persona encargada del resguardo del bien, pravia autarizacion del funcionaric responsabla.

Ei FOCAM debe practicar por lo menos una vez al mes la verificacian en su contabliidad de sus actives fijos. L3 toma de Inventarios
sonal a otra drea o cuando ingrese un nuevo trabajador al

fisica,-es necesario realizarla en el case de que se presente un cambio de
fondo, quien se hara responsabie de los actives fijos que utiliza para sus labores diarias, para lo cual es importante que firme un
decumente en el que se compromzte al resguardo del bien, Este decumento es Gtil para llevar un contrsl de la existencia fisica del bien

y de su estado de conservacion.

Para efectuar un adecuade procedimiento de inventarios, es necesario gue la administracian de |a entidad emita previamente por
eserito procedimientos claros y sencillos, de manera que puedan ser comprendidos ficilmente por ¢l personal que participa en esta
procese, lo que fortalecerd el contral intemo y mgjorard la eficiencia en su utilizacian. La administracién debe mostrren tado momente

una actitud responsable y positiva réspecto al control de los bisnes con que clenta el Fendo.

Es importante también, que todes los bienes muebles estén identificados con un nimero de felio, a fin de facilitar |a realizacion de
inventarios e identificar facilmente 3 |3 parsona responsable de su custedia.

4.5 Mantenimiento de los Activos Fijos

La administracian de |a entidad debe preocuparse en farma constante por el mantenimiento preventivo de los bienes de active fijo, 2 fin

de conservar su estado optime de funcionamiento y prolangar su periado de vida Gl
Deben disefiarse y ejecutarse programas de mantenimiento preventivo, a fin de no afectar la gestién opsrativa de la entidad.

También puede darse el caso de mantenimientos correctivos por fallas que se presenten en los bienes muebles o vehiculos del
arganismo, que deben ser atendidos con la mayor rapidez posible a fin de evitar que perjudiguen |a sficiancia oparativa de |as distintas

dreas o incluso que se puedan presentar accidentes.

Es necesario llevar un contral del mantenimiento que se le da a cada bien, a fin de verificar el tipo de servicio que ha recibido, la:

frecuencia y el costo que &ste ha significado,

Antes de que se reallcs el mantenimisnto, éste debe ser debidamente autarizado por el drea responsable, mediante una requisicion del
presupuesta necesaric para su gjecucién, por lo que la contratacidn de servicios de terceios para atender necesidades de
mantenimiento, debe estar debidamente justificada y fundamentada por el résponsable que salicita el sarvicio. Antes de proceder a
la contratacidn de empresas gue presten sefvicios de mantenimiento, fa adrnistracian debe evaluar su experiencla en esta rama,
cumplimisnto oporiung, calidad del servicio, asi coma verificar que se encuentre formalizada su situacion jurldica.

4.6 Prateccién de los Activos Fijos

Dsben establecerse procedimientos para detectar, prevenir y extinguir 1as causas gue pueden ocasionar dafios o pérdidas de
bignes del Fondo.

Los bisnes de activa fijo, por su naturaleza, pusden ser afectados en cualquier circunstancia, exponiendo a |a entidad a
situaciones que puedan comprometer su establlidad administrativa y financiera, siendo necessrio que la administracldn muestre
preacupaclén por la custodia fisica y seguridad material de éstos bienes, especialmente, sl su valor es significativa.

La'administracién debe considerar <l valor de los activos fijos a los efectos de cantratar las pélizas de segura necesarias para protegerlcs
cantra diferentes riesgos que pudizran ocurnir. Por lo que se debe llevar un contrel de [as mismas que paimita su. verificacién
peribdicameante, a fin de que las coberturas mantengan vigencia.

4.7.Control sobre vehiculos oficiales
En 2l caso de los vehiculos, es necesario |levar controles adicionales sobre estos actives para garantizar que sean utilizades solo en
actividades oficiales, Su cuidado y consenvacidn debe ser una preocupacion constante de la administracion, siendo necesario gue se

sigan les lineamientas establecidos para el uso y cantiol de los vehiculos eficiales.

Es nacesario qua Ia administracién de la entidad cuente con un expediente de cada vehiculo que contenga la decumentacién principal,
coma son: capla de la factura, péliza de sequre, copla de a tarjeta de circulacion, copla de 13s licencias de conductor vigentes, Tambign

es importante que cada unidad cuente con una copia del seguro y la tarjeta de circulacion.

La persana-que tiene a su cargo el control de los vehiculos, tiene la obligacion del cuidade y conservacién de los mismos, asl como de
procurar su mantenimiznto en los tiempos establecides. En el caso de que un trabajader requiera el vehiculo es necesario que fa
solicitud seestablezca por escrito a fin de que dicha parsana se responsabilice de su custadia, protegiendo al bien de esta forma de un
usa indebida. Las oficlos de comisién representan un documenta de coniral siempre y cuando se indique el vehiculo que se empleard
para la encomienda.

Los vehiculos deben ser guardades los dias no laborales en los espacios dispuestes para tal fin. La utilizacién de los vehiculos per
necesidades del serviclo, en dias no laborables,requiere la autorizacién expresa de la Direccién. Esta medida tiene el prapdsito de

disminuir 13 pasibilidad de que los vehiculos sean utilizados en actividades distintas a los fines gue corresponde.




5. ADMINISTRACION BE PERSONAL

La administracion de personal comprende una actividad de apoyo de 13 gestion que le parmite optimizar su participacian en los fines
institucionales; lograndese de este modo efectividad, eficiencia y productividad en el comportamiento funcional de! Fonda. Les

cantrales internos sobie ia adminfstracion de parsonal son necesarios para incremantar ios niveles de eficiencia.
5.1. Incarporacian del Personal

El ingreso de parsonal en |3 entidad debe efectuarse previo procesa de canvocatoria, evaluacién y seleccidn para garantizar su

idoneidad y cornpatericia an &l puesto.

Et FOCAM cuenta con un manual de organizacion que contiene la descripcian de |as tareas y funciones de cada uno de los pusstos que
seportan su estructura organizativa. Este decumiento debe ser actualizado peridédicamente, constituyendo un valiess instrumento para
Ios pracesos de reclutamiento, seleccion y evaluacian de persanal. Dicho manual debe revisarse pergdicamente 3 fin de que responda a

|as necesidades del Fando.

La admilnistracidn del Fando. Campeche es la responsable de participar en los procesos relacianados con la incorporacidn de persenial,
asegqurandose que cada persona que ingresa al organismo redna los requisitos de idoneidad, expariencia, y honestidad que requiere &l
puesto; Estos requisitos debardn ser acreditados dacumentalmente por quien presta el sarvicio,

En la convacatoria se da a conacer fa vacante de un cargo indicando los deberes y responsabilidades del mismo, asl como les
requisitos minimos de conocimiento, experiencia 2 integridad exigidos para su desempsfio.

Durante el reclutamiento se identifica-a los candidatos que por su conocimiento y experiencia, ofracen mayores posibilidades para
ocupar el puesto,

La seleccidn se refiers a la contratacién de una pérsona, la cual estd cafificada para ejercer de manera competente, las funciones y
responsabilidades que se le asigne. Durante el proceso puede darse prioridad a aquellas parsanas que se encuentren fealizando su
semvicio sacial en el Fondo o que son becariss del mismo, y que ya cuentan un conccimiento previo de las tareas a realizar y de los
objetivos establecidos, siempre y cuando cumplan con los requerimlenios del pussto.

572 Evaluacion del desempena del persanal

La evaluacién del parsanal, es un praceso técnica que consiste en determinar si el personal se esta desempenande de acuerdo can las
exigencias del puesto que ocupa en la entidad.

El contral y la evaluacidn del rendimiento laboral debe ser uma practica permanente al interior del FOCAM a fin de detarminar las
necesidades de capacitacion que requiere el personal para su desarrollo.

Esta accidn es importante y debe ser efectuada por el jefe que directamente supervisa la labar del personal a su cargs, quien debs
apreciar objetivamente su desempsfio. Los resultades de 1a evaluacién de persenal son da gran utilidad para la capacitacidn, premocion

y ascenses.

La administracidn del Fende Campeche dsbe aprobar y conocer las politicas y procadimientos de evaluacion de personal, con el
proposito de que esté al tanto de la forma como se evallia su rendimiento. Es indispensable que en este preceso participen los jefes
inmediatos de cada drea, asi misma, estan en fa obligacién de comunizar al persanal a su cargo, el resultado de su evaluacion periadica,
y tamar acciones para mejorar su nivel de rendimiento.

Una de [as evaluacionas mds importantes que se deben aplicar en el FOCAM es la valoracidn da |a preductividad de los oficiales de
cobranza a cargo de la recuperacién de cartera, y cuyo desempefio debe ser supervisades periddicamente por la Gerencia de
Cartera, apoydndass en el slstema de infarmacién del Fendo, a fin de abtener resultados objetivos y oportunos.

La evaluacicn debe reflejar el rendimienta y comportamiento dal personal, 2 efecto de adaptar [as acciones mds convenientes que
posibiliten su desarrello. Es importante que los métedos de evaluacion aplicades no afecten el clima de confianza en el trabajo y la
maral interna dal persanal.

La evaluacian del rendimiento del personal debe ser permanente y no debe utilizarse como un mecanismo para beneficiar a aguelios
que no rednen los requisitos para el cargo, ni tengan un desempanio funcional aprapiado.

5.3. Capacitacian del Personal
La capacitacion puede ser interna y externa, de acuerdo a un pragrama permanente, aprobado y que pueda brindaraportes a la entidad.

El tipo de capacitacidn, debe estar en relacién directa con 2l puesto qu2 la persana desempefia. Les conecimientos adquiridos, deban
estar orientadas hacia la superacién da las fallas o caréncias observadas durinte el praceso de evaluacian. El personal designado por la
entidad, para reclbir capacitacion extema, esté en la obligacion de difundir los conacimientos adquiridos al interior de la entidad, a

efecto de mejorar el rendimiento grupal.

La Adrrinistracién del FOCAM debe aprabar y coordinar las capacitaciones que se dirigian al personal, previe andlisis y salicitud del
jefe del departamanta que la requiera para mejorar su desempefio, contando también con la dutorizacion de la Direccitin del Fonda,

El responsable de cada drea tiene el compromiso de adiestrar permanentemente al personal a su cargo, enfocdndose a desarrollar las
habilidades que estos posean, asi como estimular su capacitacion continug, a efecto de que se mantengan actualizados, cuando menos

an los aspectos relacionados con sus actividades,

-




5.4 Rotaclon del Persenal

L3 ratacién de personal es la accién regular dentro de paricdos presstablecidos, gue conlleva al desplazamisnto de personal a
nueves carges, con &l propasito de ampliar sus conocimientes, disminuir errores y evitar |a existencia de parsonal indispensable. La
rotacion, cuando es muy frecuente, puede afectar fa operatividad interna de |z entidad, sino se adoptan adecuadas madidas para su
racionalizacion.

La rotacian tambigh permite que 1a institucion funcione una movilidad organizacional que signifigue el reconocimiento y promocian de
los mas capaces e innovadores.

Las permutas, traslados, reubicaciones y otras acciones de personal, deben responder a necesidades institucianales del FOCAM, y estar
debidamente Justificadas.

El desplazamiente no deba ser utilizado injustificadamente comp mecanisma para ralbicar 2l persanal sin un criteria tecnico y en dreds
an las cuales sus conacimientos y experiencias no van a ser aprovechadas.

5.5. Disciplina y Sancion

ia a los preceptes de orden, maral y discipling

El personal del Fondo Campache debe desarrallar sus actividades con plena observai
que forman parte del manual de ética del FOCAM y de las politicas impartidas por los directivos.

Los directivos, cualquiera sea el nivel.que ocupen en la institucion, no sélo deben vigilar y motivar el cumplimienito de tales principios en
el trabajo que gjecuta su personal, sino que estin en | obligacion de dar muestras dz la observancia del arden, moral y discipling, en el
desempeiio de su funcidn.

Las mensajes positivos o negativas que envian los directivos, influyen en los.que adopta ef personal y por tanto enel reflgjo de |a propia
institucion ante fa sociedad. Por tal motivo, los mensajes enviados por los directivos deben estar en concardancia con los valores y

objetivos del FOCAM.
Cuando corresponda, los directives, por medio de la administracién del Fondo, deberan aplicar medidas disciplinarias que transmitan
rigurosidad en cuanto a que no se tolerardn desvios del camino trazado, ni violaciones a fas leyes, reglamentos y manuales del FOCAM.

5.6. Actualizacion de fa informacion y expedisntes del personal
El FOCAM debe contar con registros fisicos e informiticos que contengan la informacian actualizada de tedo el personal del arganisma.

La existencia de registros, donde se consignen la informacion de todo &l persanal, permite a fa administracian de |a entidad, contar con
informacién veraz y dportuna pars |3 tama de decisiones. Cada registre parsonal debe contener el historial de cada persona, siendo
tesponsabilidad de la adrministracién de personal, gestionar los mismos,

Tadso el personal hasts los directivos de la entidad, tienen |a responsabilidad de entregar oportunamente a la aficina de parsonal, la
informacion que se requiere, para mantensr actualizados |os reglstros, Posteriormente, la administiacion de personal, debe verificar, <i
la documentacian presentada por el persanal retine |os requisitos de veracidad y legalidad partinentes,

5.7. Asistencia y Permanencia del Personal

El Fonda debe establecer procedimientos apropiados-que parmitan controlar la asistencia del persanal, asi como el cumplimiento de lzs
horas efectivas de labor. Tomando en cusnta que existirdn ccasiones an las que cierto personal se encuentre camisionada fuera del
ceritio de trabajo.

El control de asistencia y puntualidad, estd constituido por todos aquelles mecanismos establecidos, que permiten vigilar, que lps
sarvidores climplan con su responsibilidad de asistir a su centro laboral, confarme. al horario establecido en sus respactives
reglarnentos. Bl establecimiento de mecanismos de cantral de 1a asistencia estard en funcién de las necesidades de la institucién y del
reglamente de puntualidad del FOCAM.

Los directivos, no solo deben establecer y supervisar el funcionamiento de estos contrales, sino tamblen, motivar permanentemente
con &l ejemplo al parsonal a su cargo, a efecto de que la puntualidad se convierta en un habito.

El control de permanencia estd a cargo de los jefes de parsonal, quienes deben cuidar no sélo la presencia fisica de su personal a su
cargo, durante la jornada laboral, sino tambign que cumplan efectivamente con las funciones del pusste asignade, genermndo
wvalar agregado para el Fonde.

Los controles de asistencia ¥ permanencia deben Incluir 3 todo el parsonal que [abera en fa institucian, salve excepclones por
necesidades del servicio debidamente acreditadas, deblando existiren éstecaso, la autorizacién correspendiante.



£ CONTROL DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION

La tecniologia juega un papsl critico al permitir el flujo de informacidn enla institucién, incluyendo la inforrmacisn directaments relevante
para la administracion del Forda, por lo que las declsiones respectoa la tecnalogia pueden resultar criticas para legrar los objetives.

Las Tecnologias de Informacién, comprenden tedas: las tecnologias basadas en computadora y comunicaciones por esia via,
usadas para adquirir, almacenar, procesar y transmitir informacién a todas las parsonas tanto Internas como externas del arganisma,
permitiendo mejorar sUmane]o e integracidn de las necesidades de procesamients de informacion en todas fas areas,

El Fordo Estatal de Formento Industrial del Estade de Campeche cuanta can un sistema tecnolégico integral ajustado a sus necesidadass,
en el que se registia, gestiona y controla la informacién de las dreas de la Instituclon que son mis relevantes para sy funcionamienta.
dad de aprendar de los arrares y

El sisterna permite carnpatti Informacian Importante antre el personal, el cual no sélo brinda 13 post
xitos de los demnas, sino que permilta construlr rdpidaments una basa de conodimientss capaz de ayudar al crecimianto de |z entidad y
ademis hrinda adecuadas medidas de contral entre distintas depandencias.

El ambiente en el que se confarma este pracesamiento de informacion requisre cantroles Internos, que por lo general estan referidos a
|bs accesas, contrasefas, desamollo y mantenimienta del sistema; los mismas que contriblyen a brindar seguridad y confiabilidad al

precesamienta de 3 infarmacion.

6.1, Controles de seguridad de la infermacian

Los directivos del FOCAM en caordinacidn can el drea de tecnologlias de infermacidn; deben disefar cantrales can el proposite de
salvaguardar los datas que sé registrani en el sisternd, con la finalidad de preservar la integridad de fa informacisn procesada por la

institucion.

Para implementar los controles sobre la informacidn, es necesario que cada responsable de drea designe a:los usuarios encargados de
usary salvaguardar los datos. Para ello, deben establecerse politicas que definan |as claves de acceso.

El operadar de c&mputo, quien ejerce la funcian de administrador del sistema serd el responsable de dar de alla a los usuaries
(personal), modificar sus datos o eliminarlos del sistema, dar permisos y asignar tipos de Usuaria. Esto con &l fin de tenerun cantral
adecuado del personal que flieds tener acceso a determinadas funciones del sistema.

La sequridad con {a que cuenta el sistema consiste en controlar el acceso de los usuarios a |as diferentes opciones del sistema, o bien,
para evitar que sea utilizado por personal no autorizado, ademds de limitar o restringir el accese a |a informacian por parte del persanal.

Ademis; es importante restringir el acceso a la informacion por parte del persenal per coordinaciones, con ello se lagra que el usuario
<élo trabaje can la informacian de fa coardinacian a las qua tenga parmises. Con esto, se logra un esquema completo de seguridad.

6.2, Mantenimiento de equipo de comipute

El mantenimiento de equipos tiene por finalidad optimizar &l funcionamiento de los dispositivos informiticos y proteger la infarmacian
que st en ellos, Existen dos clases de mantenimiento que deben considerarse: el carrective y &l preventiva,

£l mantenimiento corrective: Es el de emergencia que requiere de solucidn inmediata par una circunstancia no pravista. Bl oparador de
cémputo del Fondo serd el encargado de brindar este senvicio a los equipos que o requizran en determinado moments, o en caso de
ser necesario se debe recurrir al proveador del equipo o sistema que pueda resolver dicho desperfecto en ¢l menor tiempo posible. Por
lo-que se debe disponerse de un directario de proveedores especializados.

El mantenimienta preventivo: Se realiza a todos los equipos del Fende, con una periadicidad de tres mases, teniando como
finalidad minimizar los efectos de las tareas de mantenimiento correctivo. Esta actividad es realizada por empresas externas
especializadas,

por lo que el drea de informitica debe llevar una estadistica de les problemas para ajustar lo mejor posible el mantenimiente preventivo.
En ocasiones esta drea también puede brindar mantenimiento preventivo, si asi se raquisra.

&.3. Respalde de la informacion

Deben establecerse macanismos de idad en los pregramas y datcs del sistema para proteger la infarmacién procesada por el
Fande, garantizando <u integridad y exactitud. Para lo cual se elaborardn mensualmente copias de respaldo fisico en unidades de
alinacenamiznta masivo, de los datos procesados en los equipos del FOCAM, para evitar pérdida de la informacion,

Asl mismo, se dete realizar diariamente un respaldo general del sarvidor del sistama, para garantizar fa seguridad de la informacien de
equipos y evitar las interrupciones prolangadas del servicio de precesamisnto de datos, debido a desperfectos en los equipos,
accidentes, falta de energia elécirica y toda serie dé circunstancias que haga peligrar el funcionamiento del sistema.




&4 Actualizacion de licencias

Debe establecerse politicas sabre &l saftware adquitido por el Fondo, en las que se garantice que los derechos de propisdad s=
registren a su nombre, a fin de cuidar que &l software adquifide por la institucion no pueda ser reutilizado indebidamente por el
proveador original.

De Igual farima, el drea de informética debe actualizar los programas de antivirus en todos los equipos de FOCAM al menos una vez al

afie, asi como realizar una revision pericdica del estads de proteccién de cada uno de ellos, para evitar 2l deteriora o pérdida de
infarmacian valiosa

14)-informacién por segmentos

FINANCIAMIENTOS OTORGADOS

Beneficiados Monto % Monto
Comercio 335 5,930,000 53.1%
Sevicio 82 3,866,000 34,67
Inclustria 34 1,376,000 12.3%

TOTAL 451 $11,172,000 100%

15-Eventos postericres al cierre

No existen hechos posteriores que muestren candiciones gue afecten al cierre del sjercicio y que sean de tal importancia que, sl nose
suministra infermacion al respecto, podria afectar a la capacidad de evaluacian de les usuarios de fa Informacion financiera.
16-Partes relacionadas

Este fideicomiso al 31 de diciembre de 2021 no cuenta con paries relacionadas.

17- Responsabilidad sobre |a presentacién razonable de la infor
Rajo protesta de decir verdad declaramos que los Estades Financiene!

C.P.SUSANAC. ‘ R
DIRECTORA FIRAI GAECTORA
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Ente Pablico:

Estado Analitico de Ingresos

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021

FONDO CAMPECHE

FOCAM
GOBILANG DEL LSTADO
DE CAMPECHT

Ingreso
Ampliaci Ditere
Rubro de Ingresos Estimade ;:u:;i;::y Modificado Devengado Recaudado et
{1) 2] (3=1+2) (4] (5) F=5-1)

Impuestos.
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos - 36,849,002.64 35,848,092.64 68,781,992.03 68,781,992.03 68,781,892.03
Aprovechamientos - - = 5 £ <
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingreses - 40,370,106.84 40,370,106.84 48,230,209.41 48,230,208 41 48,230,200.41
Participaciones, Apartaclones, Convenios, Incentivas Derlvades de |a
Colaberacién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaclones = - = - = 5
Transferencias, A | ¥ d Sub Pensit
Kbt %, g Ll ol 6,000,000,00 420,000,00 £,420,000.00 5,420,000,00 5,000,000.00 -
Ingresos Dervades de Financlamientos 2 = = a e -

Total 6.000,000.00 77.639,199.48 83.639,199.48 123.432.201.44 123,012,201.44

Estado Analitico de Ingrosos

Por Fuénhte de Financlamiento

Estimado

Ampllaciones y
Reducclones

Ingreso

Medificado

ingresos excedentes'

117,012,201.44

Bevengado

Recaudado

Diferencia

Ingresas del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los Municipios
Impuostos
Cuotas y Apertaciones de Seguridad Soclal
Cantribuclones do Mejoras
Derechas
Productos.
Aprovachamigntos

Participaciones, Aportacionss, Convenies, Incantives Derivados do a
Colaboracidn Flscal y Fondos Distintos de Aportacianes

dubllacienes

y del Sectar
Productivas del Estado

Custas y Aportaciones de Seguridad Soclal
Praductas

i , Subsldias y St
Jubilaciones

Ingresos derivados de financiamiento
Ingresons Derlvados de Financiamientos.

Transferanclas, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Penalones y

Ingreses de log Entes Piblicos de loz Poderes Legislativo y Judicial, de los Grganos
i delas

Ingresos por Venlas de Blenes, Prestocién de Servicies y Otras Ingreses

.y Penclones y

(1]

6,000,000.00

6,000.000,00

(2)

36,849,092.64

36,849,002.64

40,790,106.84

40,370,106.84

420,000 00

(3=1+2]

36,849,092.64

36,849,002 64

46,790,108.84

40,370,106.84

6,420,000.00

(4]

68,781,992.03

68.781,892.03.

54,650,209.41

48,230,209.41

6.,420,000.00

=5

58,781,992.03

68,781,952.03

54,230,209.41

48,230,209 41

6,000,000.00

{725-1)

68,781,992.03

68,781.982.03

48,230,200.41

46,230,208.41

Total

5.000,000.

A
AN

77.639,199.48

83,639,199.48

123,432,201.44

123,012,201.44

L.C. GIBRAN ARTURO MAY CRUZ

JeFE DEDEP/AEHMEN‘FD DE CONTABILIDAD

dela Ley General de Contabilldad Gubernamental y &l imparte refle]

C.P. SUSANA CA:
DIRECTOR FINANCIERO

Ingresos excedentes’

117.012.201.44

DIRECTORA




CAMPECHE | FOCAM

GOBIERNOC DE TODOS

DE

GOBIERNO DEL ESTADO
CAMPECHE

FONDO CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021

Egresos
c — Aorobad Ampliaciones/ Modificad D d Subejercicio
oncepto probado (Reductionss) odificado evengado
1 2 3=(1+2) 4 6=(3-4)
(01) Direccién General $5,408,270.59 -$104,923.64 $5,303,346.94 $5,303,346.94 $5,283,652.55 $0.00
(02) Direccién de Crédito Primer Piso 18,928,947.05 -367,232.76 18,561,714.29 18,561,714.29 18,492,783.93 0.00
(03) Direccion de Programas de Segundo Piso 13,520,676.47 -262,309.11 13,258,367.35 13,258,367.35 13,209,131.38 0.00
(04) Direccion Financiera 16,224,811.76 -314,770.93 15,810,040.82 15,910,040.82 15,850,957.65 0.00
(05) Direccion de Administracion 6,760,338.23 -131,154.56 6,629,183.68 6,629,183.68 6,604,565.69 0.00
(06) Sucursal Cd. Del Carmen 5,408,270.59 -104,923.64 5,303,346.94 5,303,346.94 5,283,652.55 0.00
(07) Sucursal Escarcega 2,704,135.29 -52,461.82 2,651,673.47 2,651,673.47 2,641,826.28 0.00
(08) Sucursal Calkini 4,056,202.94 -78,692.73 3,977,510.21 3,977,510.21 3,962,739.41 0.00
(09) Coordinacion Juridica 2,704,135.29 ) -52,45\1.82 2,651,673.47 2,651,673.47 2,641,826.28 0.00
(10) Departamento Tecnologias de la Informacion 2,704,135.29 &2,46%}._82 2,651,673.47 2,651,673.47 2,641,826.28 0.00
Total del Gasto $78,419,923.50 \;$1,521y392;"85 $76,898,530.65| $76,898,530.65| $76,612,961.98 $0.00

\

._\

QUELINE DE FATIMA
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L CAMPECHE

GOBIERNO DE TODOS

FOCAM

GOBIERNO DEL ESTADO

DE CAMPECHE

FONDO CANMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Econdmica (por Tipo de Gasto)

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021

Egresos
Ampliaciones/ - Subejercicio
Concepto Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado
1 2 3=(1+2) 4 6=(3-4)

Gasto Corriente $18,233,350.42 -$426,563.91 $17,806,786.51 $17,806,786.51 $17,521,217.84 $0.00
Gasto de Capital 60,186,573.08 -1,094,828.94 59,091,744.14 59,091,744.14 59,091,744 .14 0.00
Amortizacion dela Pelidxy 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Disminucién de Pasivos
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total del Gasto $78,419,923.50| -$1,521,392.85| $76,898,530.65 $76,898,530.65 $76,612,961.98 $0.00
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FOCAM
GOBIERNQ DEL ESTADO
DE CAMPECHE

CHE

GOBIERNO DE TODOS

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021

Concepto

FONDO CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Aprobado
1

Ampliaciones/
(Reducciones)

2

Egresos
Modificado
3=(1+2)

Devengado

4

GOBIEE

ETODOS

Servicios Personales $9,465,350.42 -$325,330.40 $9,140,020.02 $9,140,020.02 $9,014,579.61 $0.00
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 5,136,477.10 -83,054.84 5,053,422.26 5,053,422.26 5,053,422.26 0.00
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Remuneraciones Adicionales y Especiales 863,402.79 -30,616.20 832,786.59 832,786.59 832,786.59 0.00
Seguridad Social 1,307,278.92 -85,501.90 1,221,777.02 1.224.777.02 1,096,336.61 0.00
Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 1,510,757.61 -103,596.47 1,407,161.14 1,407,161.14 1,407,161.14 0.00
Previsiones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 647,434.00 -22,560.99 624,873.01 624,873.01 624,873.01 0.00

Materiales y Suministros $1,282,000.00 -$104,365.84 $1,177,634.16 $1,177,634.16 $1,177,634.16 $0.00
Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 495,000.00 26,005.55 521,005.55 521,005.55 521,005.55 0.00
Alimentos y Utensilios 233,500.00 -50,881.51 182,618.49 182,618.49 182,618.49 0.00
Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 17,500.00 -9,432.45 8,067.55 8,067.55 8,067.55 0.00
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 3,000.00 -2,864.00 136.00 136.00 136.00 0.00
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 400,000.00 -104,200.00 295,800.00 295,800.00 295,800.00 0.00
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 60,000.00 -3,204.90 56,795.10 56,795.10 56,795.10 0.00
Materiales y Suministros Para Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 73,000.00 40,211.47 113,211.47 113,211.47 113,211.47 0.00

Servicios Generales $7,261,000.00 -$447,867.67 $6,813,132.33 $6,813,132.33 $6,653,004.07 $0.00
Servicios Basicos 106,000.00 -53,099.93 52,900.07 52,800.07 51,088.07 0.00
Servicios de Arrendamiento 2,180,000.00 59,691.50 2,239,691.50 2,239,691.50 2,239,691.50 0.00
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 2,339,000.00 111,375.50 2,450,375.50 2,450,375.50 2.357,575.50 0.00
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 935,000.00 -154,200.70 780,799.30 780,799.30 715,283.04 0.00
Servicios de Instalacién, Reparacion, Mantenimiento y Conservacién 715,000.00 -45,503.28 669,496.72 669,496.72 669,496.72 0.00
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad. 167,000.00 -39,200.02 127,799.98 127,799.98 127,799.98 0.00
Servicios de Traslado y Viaticos 242,000.00 -83,177.63 158,822.37 158,822.37 158,822.37 0.00
Servicios Oficiales 170,000.00 -132,222.15 37,777.85 37,777.85 37,777.85 0.00
Otros Servicios Generales 407,000.00 -111,530.96 295,469.04 295,469.04 285,469.04 0.00

\ Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas $225,000.00 $451,000.00 $676,000.00 $676,000.00 $676,000.00 $0.00

. Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Plblico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

'\ Transferencias al Resto del Sector Pblico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ubsidios y Subvenciones 200,000.00 476,000.00 676,000.00 676,000.00 676,000.00 0.00
A ;I.!das Sociales 25,000.00 -25,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Subejercicio

: gr
\
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CAMPECHE

GOBIERNO DE TODOS DE

FONDO CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021

Egresos
Ampliaciones/
(Reducciones)

COnCEptO Aprcbado Modificado Devengado Pagado SUbEjEI’CICIO

1

2

3=(1+2)

4

6=(3-4)

Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.00 0.00 0.00 0.00 - 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bienes Muebles, Inmuebles e intangibles $561,600.00 -$449,381.99 $112,218.01 $112,218.01 $112,218.01 $0.00
Mobiliario y Equipo de Administracién 271,600.00 -188,077.99 83,522.01 83,522.01 83,522.01 0.00
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Vehiculos y Equipo de Transporte 250,000.00 -250,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 40,000.00 -11,304.00 28,696.00 28,696.00 28,696.00 0.00
Activos Biolégicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bienes Inmuebles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Activos Intangibles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversién Publica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Obra Pablica en Bienes Propios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversiones Financieras y Otras Provisiones $59,624,973.08 -$645,446.95 $58,979,526.13 $58,979,526.13 $58,979,526.13 $0.00
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Acciones y Participaciones de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Compra de Titulos y Valores 27,393,773.08 -5,935,726.95 21,458,046.13 21,458,046.13 21,458,046.13 0.00
Concesion de Préstamos 32,231,200.00 5,290,280.00 37,521,480.00 37,521,480.00 37,521,480.00 0.00
_Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
tras Inversiones Financieras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Vvisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Parti ‘ipaciones y Aportaciones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Participagiones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aporta'c’ﬁ nes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Convenios, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

\
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DE CAMPECHE PETODOS

CAMPECHE

GOBIERNO DE TODOS

FONDO CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021

Concepto

Aprobado
1

Ampliaciones/
(Reducciones)
2

Egresos
Modificado
=(1+2)

Devengado

4

Subejercicio

Deuda Publica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Amortizacion de la Deuda Publica k4 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Intereses de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Comisiones de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos de la Deuda Piblica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo por Coberturas 00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Apoyos Financieros 0.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas) \ 0.0t 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total del Gasto $78,419,923.5 -$1,521,392.85 $76,898,530.65| $76,898,530.65| $76,612,961.98 $0.00

LIC. MARITZA ANGELES u EUAN
DIRECTO DE‘ADM‘INIS
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|
AN AN
ELINE DE FATIMA
| DIRECTORA GENERAL
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DE CAMPECHE

CAMPECHE

GOBIERNO DE TODOS

FONDO CAMPECHE

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funci6n)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021

Egresos
Concepto Aprobado ~ Ampliaciones/ Modificado Devengado Subgleiicia
(Reducciones)
1 2 3=(1+2) 4 6=(3-4)
Gobierno $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Legislacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Justicia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Coordinacion de la Politica de Gobierno 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Relaciones Exteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Asuntos Financieros y Hacendarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Seguridad Nacional 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Asuntos de Orden Plblico y de Seguridad Interior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Servicios Generales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Desarrollo Social $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Proteccion Ambiental 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Vivienda y Servicios a la Comunidad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Salud 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Educacién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Proteccion Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Asuntos Sociales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Desarrolio Econémico $78,419,923.50 -$1,521,392.85 $76,898,530.865| $76,898,530.65 $76,612,961.98 $0.00
Asuntos Economicos, Comerciales y Laborales en General 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Combustibles y Energia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Mineria, Manufacturas y Construccién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transporte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Comunicaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Turismo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ciencia, Tecnologia e Innovacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos 78,419,923.50 -1,521,382.85 76,898,530.65 76,898,530.65 76,612,961.98 0.00
Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ordenes de Gobierno \ s /
Saneamiento del Sistema Financiero \ 0 N/ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anter(ares \ \\ &\ \\ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
| \ \ \_‘ X
Totatl del Gasto $78,419,923.50]. ~$1,521,392.85 $76,898,530.65| $76,898,530.65 $76,612,961.98 $0.00
) \ Wo s ) \ \
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GOBIERNO Indicadores de Postura Fiscal ""‘k || Focam
iRty oy IERNO DE
PETODOS Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2021 S j“' DE CAMPECHE
FONDO CAMPECHE

Concepto Estimado Devengado Pagado *

l. Ingresos Presupuestarios (I1=1+2) 83,639,199.48 123,432,201.44 123,012,201.44
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa '
2. Ingresos del Sector Paraestatal ' 83,639,199.48 123,432,201.44 123,012,201.44
ll. Egresos Presupuestarios (l1=3+4) 76,898,530.65 76,898,530.65 76,612,961.98
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa *

4, Egresos del Sector Paraestatal ‘ 76,898,530.65 76,898,530.65 76,612,961.98
”;II. Balance Presupuestario (Superdvit o Déficit) (lll = | b,740,668.83 46,533,670.79 46,399,239.46

Concepto Estimado Devengado Pagado *
lll. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) 6,740,668.83 46,533,670.79 46,399,239.46
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 0.00 0.00 0.00
V. Balance Primario ( Superavit o Déficit) (V= Il - IV) 6,740,668.83| 46,533,670.79| 46,399,239.46

Concepto Estimado Devengado Pagado 3
A. Financiamiento 0.00 0.00 0.00
B. Amortizacion de la deuda 0.00 0.00 0.00
C. Endeudamiento 6 desendeudamiento (C =A - B) 0.00 0.00 0.00

1 Los Ingresos que se presentan son los ingresos presupuestario totales sin incluir los ingresos por financiamientos. Los
Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo Judicial y Auténomos

2 Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los egresos por amortizacién. Los egresos
del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Organos Auténomos

3 Para Ingresos se reportan los ingresos recaudados; para egresos se reportan los egresos pagados

AUTORIZO

REVIS

C.P. SUSANA CASTRO A %\
DIRECTOR FINANCIERO

%@L&Qu %l CW"UH\

L JACQUELINE DE F. MAUR [i

— V - ,
L.C. GIBR}@URO MAY CRUZ
JEFE DEL'DEPTQ DE CONTABILIDAD DIRECTORA
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Fondo Campeche
Endeudamiento Neto
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021

I\

FOCAM
GOBIERNO DEL ESTADO
"l] DE CAMPECHE

7z

Identificacién de Crédito o Instrumento | Contratacién / Colocacién Amortizacién Endeudamiento Neto
A B C=A-B
Créditos Bancarios
NACIONAL FINANCIERA 0 4] 0
0 0
0 o
o 0
0] 0
0 0
(0] 4]
(o] 6]
0 0
Total Créditos Bancarios o} 0
Otros Instrumentos de Deuda

0 0
a 0 0
o] o 0
0 o [¢]
0 0 0
g a a
0 [¢] 0
0 0 o]
0 4] o]
Total Otros Instrumentos de Deuda 0 0 0
TOTAL 0 0 0

Elaboré

C.P. Susana C. zar
Directora Fin

Autorizé
)
]
LU—
Lic/Yacqudline de F. Maury Herfyand

Directora
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Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021.

Fondo Campeche
Intereses de la Deuda

\‘g\\

FOCAM
GOBIERNO DEL ESTADO
I" DE CAMPECHE

/2

Identificacién de Crédito o Instrumento | Devengado Pagado
Créditos Bancarios
NACIONAL FINANCIERA 0
: ‘\{ 7 7' | / \ " i = ‘. \
NO-APHCA
Total de Intereses de Créditos Bancarios 0
Otros Instrumentos de Deuda
Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda 0
L\
TOTAL AN\ 0
Elaboré Re\is Autorizé
C.P. Susana C. Gastrp Azar it Hacqueline de F.%@y erndndes
Directora Financiek Directora O\
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DE I FOCAM
TODOS @[" GOBIERNO DEL ESTADO

Gasto por Categoria Programatica
Del 1.de enero al 31 de diciembre de 2021
FONDO CAMPECHE

Egresos

Conceplo Aprobado Ampliaciones! (Reducciones) Madificado Devengado Pagado

Subejercicio

1 2 3={1+2) 4 5 B=(3-4)
6,000,000.00 70,898,530.85 76.898,530.65 76,898,530.65| 76,612,961.98 0.00
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Sujetos a Reglas de Operacién 0.00. 0.00
Otros Subsidios 0.00 0.00
Desempefio de las Funciones 6,000,000.00 70,898,530.65 76,898,530.65 76,898,530.65 76,612,961.98 0.00
Prestacion de Serviclos Publicos 0 Y
Provisién de Bienes Pablicos ] o
Planeacion, seguimiento y evaluacién de politicas publicas ) 0
Promocién y fomento 6,000,000.00 70,898,530.65 76,898 630.65 76,898,530.65| 76,612,961.98 0.00
Regulacién y supervision o 0
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobiemo Federal) i} ¢}
Especificos 0 o
Proyectos de Inversion o] Y]
Administrativos y de Apoyo 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional ) 0.00 0.00
Apoyo a la funcion publica y al mejoramiento de ia gestion 0.00 0.00
Operaciones ajenas 0.00 0.00
Compromisos 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
Obligaci de i de resolucion jurisdicei 0.00 0.00
Desastres Naturales 0.00 0.00
Chbligaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pensiones y jubilacienes 0.00 0.00
Aportaciones a la seguridad social 0.00 0.00
Ap i a fondos de establli 0.00 0.00
Aportaciones a fondos de Inversion y reestructura de pensiones 0.00 o.00
Pr de Gasto Federalizado (Gobiemo Federal) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gasto Federalizado 0.00 000
Parti ianes a enti federativas y municipi 0.00 0.00
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca 0.00 0.00
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores 0.00 000
Total del Gasto 6,000,000.00 70,898,530.65 76,898,530.65 76.898,530.65 76,612,961.98 0.00

7,.\\ Autor'lzt.':_

/

Lc. N ARTURO MAY CRUZ
JEFE DEL DEPTO. DE CONTABILIDAD

DIRECTORA
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San Francisco de Campeche, Campeche a 31 de diciembre de 2021.

C.P. Alejandro Arcila R. de la Gala, M. en A.
Auditor Superior del Estado de Campeche

PRESENTE.

Por medio del presente hago de su conocimiento que, del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2021, el Fondo Campeche no generé programas y proyectos de
inversion.

Sin otro particular reciba un cordial saludo.

Atentamente

: 1L
L.l Jac e F. Malry Hefande
Directora EC\/

Ccp.Archivo
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TRIMESTRE: ENERO-DICIEMBRE 2021
Relacién de Cuentas Bancarias Productivas Especificas

ENTE PUBLICO: FONDO CAMPECHE

Datos de la cuenta

F
bnHg/Frograma’n Golvenlo Institucién bancaria Numero de cuenta
Proyecta de Adquisicién, Servicios, Consultoria y BBVA Bancomer S.A. 505405
Digandéstico Institucional
Programa Disefio Segundo Piso BBVA Bancomer S.A. 505413
Proyecto de Adquisicién, Servicios, Consultoria, BBVA Bancomer S.A. 505472
Estandarizacion
Programa Capital Semilla 2009 BBVA Bancomer S.A. 583529
Proyectos Productivos PYME 2011 BBVA Bancomer S.A. 130128
Proyectos Productivos PYME 2012 BBVA Bancomer S.A. 053478
Proyectos Productivos PYME 2013 BBVA Bancomer S.A. 903634
Proyectos Productivos PYME 2015 BBVA Bancomer S.A. 432524
FOCAM Recursos FORTAFIN BBVA Bancomer S.A. 070390
Reactivacién Econémica UDP-FOCIR \ BBVA Bancomer S.A. 485142
Elaboré Autorizé
s VY \ ) I~
7 N\T DALY ML
L.C. Arinda da ,14-/ Gjun Puc C.P. Susana CXC Azar Li line de F. Maury Herhdndez

Coordiador -.J} breria Directora Fifancie!
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C.JEZRAEL ISAAC LARRACILLA PEREZ
Secretario de Finanzas.
PRESENTE.

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 46 dltimo pdrrafo de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, en relacién a Esquemas Bursdtiles, se aclara que el
fideicomiso Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche durante el
periodo de Octubre-Diciembre de 2021, no realizé operaciones bursdtiles y por
consecuencia tampoco tiene algin Esquema o Cobertura Financiera al respecto.

Sin mds por el momento le anticipamos nuestro agradecimiento.

Atentamente.

wa\,&\ aw:%'_{;%.
NANDEZ.

JACQUELINE DE FATIMA MAURY
DIRECTORA FIDEICOMISO FONDO CAMPECHE

@ Xl_;van.» Urbina narm. @ y 12, planta alta, &, Tel: (281) 81-1-50-34, 81-1-50-34 ' www.bancampeche.com
Area¥ih-Kim-Pech, Sector Fundadores,
Campeche, Camp; C.P. 24010
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Fnrmato de Programas con Recursos Federales por Orden de Gobierno
Al periodo del 1 de Octubre al 31 de diciembre de 2021
Federal Estatal Municipal Otros
Nombre del Programa [ pependencia /Entidad | Aportacion (Monto) | Dependencia/ Entidad | Aportacion { } | Dependencia /Entidad | Aportacion (Monto) | Dependencia/Entided | Aportacion (Monto) |  Monto total
NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA| NO APLICA NO APLICA NO APLICA |NO APLICA
— Revisé Autorizé

(2

Maria del Carmen Vela )3 3
Coordinadinador de Ariakisis y Cartera Directora de Pri de Segundo Piso




) Foato de Programas con Recursos Federales por Orden de Gobierno
Al periodo del 1 de Octubre al 31 de diciembre de 2021

Federal Estatal Municipal Otros
Nombre del Programa [ bependencia / Entidad | Aportacion (Monto) | Dependencla / Entidad | Aportacion (Monto] | Dependencia / Entidad | Aportacion (Monto) | Dependencia/Entidad | Aportacion (Wionto) | Monto total
NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA| NO APLICA| NO APLICA NO APLICA |NO APLICA
Elabord Revisd Autorizd

Ad L

e de Fatima Ma rnandez

irectora General Q\

LI,

Coordinadinador de Analisis y Cartera




Formato de Programas con Recursos erales por Orden de Gobierno

Al periodo del 1 de Octubre al 31 de diciembre de 2021

Federal Estatal Municipal Otros
Nombre del Programa | pependencia/ Entidad | Aportacion (Monto] | Dependencia/ Entidad | Aportacion (Monto] | Dependencia/ Entidad | Aportacion (Moma] | Dependenda/Entidad | A (Monts) | Monto total
NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA |NO APLICA
Autorizé
Elabord Revisé
LI, e de Fatima Ma rnandez

Marfa del Carmen Vela C.P.Ivonne Directorla General
Coordinadinador de Ani Directora de as de Segundo Piso




FONDO CAMPECHE
Formato del Ejercicio y Destino de Gasto Federalizado y Reintegros

Periodo ( Trimestre 4 del afio 2021 )

NO APLICA

Elaboré Revisd Autorizé

LIJ e de F;:@a\' Hernandez =~
Directora Gener

Maria del Carmeén ¥
Coordinadinador dé Andlisis y Cartera



FONDO CAMPECHE
Formato del Ejercicio y Destino de Gasto Federalizado y Reintegros

Periodo ( Trimestre 4 del afio 2021 )

NO APLICA

Revisd Autorizé

Gutiérrez L.I. Jadquelihe de Fatima Mau
Directora Genera

PAEY: C.P. Ivonne El
Coordinadinador de An#fisis y Cartera Directora de Pregramas de Segundo Piso



FONDO CAMPECHE
Formato del Ejercicio y Destino de Gasto Federalizado y Reintegros

Periodo ( Trimestre 4 del afio 2021 )

NO APLICA

Elaboro Revisd Autorizo

utiérrez
mas de Segundo Piso

' C.P. lvonne
Coordinadinador de AnaliSis y Cartera Directora de






