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FONDO ESTATAL DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE

Estado de Actividades
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026
(Cifras en Pesos)

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
ingresos de Gestion 996,880.70 4,227,390.21
Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00
Productos 62,531.04 727,014.02
Aprovechamientos 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 934,348.78 3,499,475.29
Par Apor [+ D de la C Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, 771,344.00 6,737,150.00
Ti ias, Asi y yF
Participaci Ap i C ios, ivos Deri de la Ci Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 0.00 0.00
T ias, Asignaci Subsidios y Subvenci y Pensiones y Jubi 771,344.00 6,737,150.00
Otros Ingresos y Beneficios 426.18 3,419.19
Ingresos Financieros 9.74 1,019.87
por Variacion de Ir 0.00 0.00
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00 0.00
Disminucién del Exceso de Provisiones 0.00 0.00
Otros Ingresos y Beneficios Varios 416.44 2,399.32
Total de Ingresos y Otros Beneficios 1,768,650.88 10,967,959.40
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de F 4,164,399.52 20,577,877.09
Servicios Personales 2,467,566.18 13,132,382.37
Materiales y Suministros 195,345.78 1,015,175.04
Servicios Generales 1,501,487.56 6,430,319.68
Ti y y Otras Ayudas 0.00 2,600.00
T cia y Asil i al Sector Publico 0.00 0.00
Transferencias al Resto del Sector Pablico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
Ayudas Sociales 0.00 2,600.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
T ias a Fidei i yC Andl 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
P p yAp i 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 0.00 0.00
Intereses de la Deuda Publica 0.00 0.00
Comisiones de la Deuda Publica 0.00 0.00
Gastos de la Deuda Publica 0.00 0.00
Costo por Coberturas 0.00 0.00
Apoyos Financieros 0.00 0.00
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 595,380.62 916,009.84
1 Depreciaciones, | i 1cia y Amorti 203,105.53 839,441,861
Provisiones 389,640.09 0.00
Disminucién de Inventarios 0.00 0.00
Otros Gastos 2,835.00 76,568.23
Inversién Pablica 0.00 0.00
Inversién Publica no Capitalizable 0.00 0.00
Total de Gastos y Otras Pérdidas 4,759,780.14 21,496,486.93
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -2,991,129.26 -10,528,527.53
\ \

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Fj
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FONDO ESTATAL DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE

@ OBIERNC | FEFICAM
PETODOS Estado de Situacién Fi N | GOBIERND DEL ESTADO
Al'31 de Marzo de 2026 IV | oecaurecsz
(Cifras en Pesos)
Concepto 2026 2025 Concepto 2026 2025
ACTIVO PASIVO ) o
____Activo Ci - | PasivoCirculante B R
Efectivo y Equivalentes N 00,662.19 5,064,202.80 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 5,581,628.44
_ Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 114,818,813.06 119,295,717.53 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00
______Derechos a Recibir Bienes o Servicios o __0oo 0.00 ___Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a La;go Plazo 0.00
Inventarios I 0.00 ; 0.00 _Titulos y Valores a Corto Plazo 000 |
B es — . —1 ] o _0.00 . Paswos le dos a Corto Plazo - 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto 38,004.88
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes -13,636,924.04 -13,636,924.04 P yoAam
_Otros Activos Circulantes - 0.00 389,640.09
S S S S 0.00 |
_ Total de Activos Circulantes _110,722,996.29
,,,,,, 6,009,273.41
__Activo No Ci

_Inversiones Financieras a Largo Plazo

___Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

Buenes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Prooeso' .

o0 |

_ 6,139,44668
9,436,775.46 . L
12,086,083.37 | _Pasivos Diferidos a Largo Plazo
15,993 153.87 15,790,048 34 l;o;z%os y Bienes de Terceros en Garantia on ‘en Administracion a Largo
X 268082 _ Provisiones a LargoPlazo o
0 00
-258,595.45

_ 11,616,342.64 |

6,009,273.41

122,339,338.93
 110,265,951.63 |
110,265,951.63
o 0.00
0.00
a P ) . 3,120,563.28
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -2,991,129.26 B
o Resultados de Ejercicios Anteriores 5,790,954.58 18, 319 482 11
_Revallios B o 374,137.15 374,137.15
____Reservas I 0.00
R _Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anten -563,399.19
a XCeso 0 insuﬂciencla en la Actualizacion de 0.00
_________ _Pubiica/P
___Resultado por Posicién Monetaria I R 1 ¢ I

o Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00

B Total Hacienda Publica/Patrimonio - 113,386,514.91 116,394,528.02 |

- N . \ __Total del Pasivo y Hacienda Publica /Patrimonio - 119,395,788.32 T 122,339,338.93
. N\
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Esta ncieYos y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad
LABORO REVIS!
/& .
SFa - S =
cfﬁé‘.ﬂ?é@%’iﬂmm - C.P. SUSANA C. CASTRO\AZA (, Q.I. JACQUELINE DE F. MAURY HERNAN
DIRECTORA FINANCIE! DIRECTORA GENERAL




3 GOBIERNO FONDO ESTATAL DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE % FEFICAM
PETODOS Estado de Variacién en la Hacienda Publica :\\\ j“' ggmg cD}fEL ESTADO

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026
(Cifras en Pesos)

Concepto

Hacienda Publica /
Patrimonio
Contribuido

Hacienda Pblica /
Patrimonio
Generado de
Ejercicios
Anteriores

Hacienda Publica /
Patrimonio
Generado del
Ejercicio

Exceso o
Insuficiencia en la
Actualizacion de la
Hacienda Publica /

Patrimonio

Hacienda Publica/ Patrimonio Contribuido Neto de 2025 110,265,951.63 110,265,951.63
Aportaciones 110,265,951.63 0.00 0.00 0.00 110,265,951.63
Donaciones de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Actualizacién de la Hacienda Pablica/Patrimonio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2025 16,657,103.92 -10,528,527.53 6,128,576.39
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0.00 0.00 -10,528,527.53 0.00 -10,528,527.53
Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 16,319,482.11 0.00 0.00 16,319,482.11
Revaluos 0.00 374,137.15 0.00 0.00 374,137.15
Reservas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 -36,515.34 0.00 0.00 -36,515.34

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda 0.00 0.00

Publica/Patrimonio Neto de 2025
Resultado por Posicion Monetaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2025 110,265,951.63 16,657,103.92 -10,528,527.53 0.00 116,394,528.02

Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0.00 0.00

Neto de 2026
Aportaciones 0.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00
Donaciones de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado -10,528,527.53 7,520,514.42 -3,008,013.11

Neto de 2026
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0.00 0.00 -2,991,129.26 0.00 -2,991,129.26
Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 -10,528,527.53 10,528,527.53 0.00 0.00
Revaltios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00 -16,883.85 0.00 -16,883.85

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de 0.00 0.00

la Hacienda Pablica/Patrimonio Neto de 2026
Resultado por Posicién Monetaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2026 110,265,95\\63 6,128,576.39 -3,008,013.11 0.00 113,386,514.91

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,

ELABORO,

yal

NS

C.P. RUBEN S. ACEVEDO ZAPATA
SUBIDRECTOR DE CONTABILIDAD

C.P. SUSANA C.

M
0 AZAR

DIRECTORA FINANCYERA

mente correctos y son responsabilidad del emisor.

LI JA‘QUEUNE DE F. MAURY H&RN
DIRECTORA GENERAL




{ GOBIERNO FONDO ESTATAL DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE :%f FEFICAM
DETODOS Estado de C g\\ ’"' GOBIERNO DEL ESTADO
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026
(Cifras en Pesos)
O PLO ge 2 a 0O
ACTIVO 4,680,010.00 1,736,459.39
Activo Circulante 4,476,904.47 1,736,459.39
Efectivo y Equivalentes 0.00 1,736,459.39
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 4,476,904.47 0.00
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00 0.00
Inventarios 0.00 0.00
Almacenes 0.00 0.00
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0.00 0.00
Otros Activos Circulantes 0.00 0.00
Activo No Circulante 203,105.53 0.00
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 0.00
Activos Intangibles 0.00 0.00
Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes 203,105.53 0.00
Activos Diferidos 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00
Otros Activos no Circulantes 0.00 0.00
PASIVO 389,640.84 325,178.34
Pasivo Circulante 389,640.84 325,178.34
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0.00 325,178.34
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
Titulos y Valores a Corto Plazo 0.00 0.00
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0.00 0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo 0.756 0.00
Provisiones a Corto Plazo 389,640.09 0.00
Otros Pasivos a Corto Plazo 0.00 0.00
Pasivo No Circulante 0.00 0.00
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Documentos por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00 0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo 0.00 0.00
Provisiones a Largo Plazo 0.00 0.00
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 7,637,398.27 10,545,411.38
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Donaciones de Capital 0.00 0.00
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 7,537,398.27 10,545,411.38
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 7,5637,398.27 0.00
Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 10,528,527.53
Revaltios 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 16,883.85
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00
Resultado por Posicién Monetaria 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos stados Financieros y sus notas, son ra.

ﬁEMBOR e
7 Z
J

C.P.R . ACEVEDO ZA|
SUBIDRECTOR DE CONTABILIDAD

DIRECTORA GENERAL




GOBIERNO FONDO ESTATAL DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE ’ ://f FEFICAM
DETODOS Estado de Flujos de Efectivo :\0\\ : ;“' ggl‘;:lfmg crg:éswmo
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026
(Cifras en Pesos)
Concepto 2026 2025
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen 7,840,501.30 39,913,018.29
Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00
Productos 1,032,743.47 11,900,224.10
Aprovechamientos 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 6,036,413.83 21,275,644.19
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién 0.00 0.00
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 771,344.00 6,737,150.00
Otros Origenes de Operacién 0.00 0.00
Aplicacién 6,104,041.91 43,747,858.42
Servicios Personales o 2,403,306.60 12,879,670.20
Materiales y Suministros 195,345.78 1,015,175.04
Servicios Generales 1,454,941.01 6,302,829.68
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00 0.00
Transferencias al Resto del Sector PUblico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
Ayudas Sociales 0.00 2,600.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Operacién 2,050,448.52 23,547,583.50
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 1,736,459.39 -3,834,840.13
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 0.00
Otros Origenes de Inversion 0.00 0.00
Aplicacién 0.00 468,600.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 468,600.00
Otras Aplicaciones de Inversion 0.00 0.00
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion 0.00 -468,600.00
Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 0.00 0.00
Endeudamiento Neto 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00
Otros Origenes de Financiamiento 0.00 0.00
Aplicacién 0.00 0.00
Servicios de la Deuda 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0.00 0.00
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 0.00 0.00
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 1,736,459.39 -4,303,440.13
Efectivo y Equivaientes at Efectivo at inicio del Ejercicio 5,064,202.80 9,367,642.93
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 6,800,662.19 5,064,202.80

Bajo protesta de decir verdad decl

mos que los Estados Financieros y sus no

/) ELABOR(
C
-

C.P. RUBEN S. ACEVEDO ZAPATA
SUBIDRECTOR DE CONTABILIDAD

C.P. SUSANA C.

DIRECTORA FINANCIER,

responsabilid

I. JACQUELINE DEF. MAUR&WE
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DIRECTORA GENERAL




PETODOS

Concepto
ACTIVO

Activo Circulante

~ Efectivoy Equivalentes | 506420280 = 14,282,462.37 ©12,546,002.98| 680066219  1,736459.39
ecibir Efectivo o Equivalent . ~119,295,717.53 - 254914112 7,026,045.59 © 114,818,813.06

~ Derechos a Recibir Bienes o Servicios

FONDO ESTATAL DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE
Estado Analitico del Activo

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026

Saldo Inicial

122,339,338.93

(Cifras en Pesos)

Cargos del Periodo
19,560,181.27

Abonos del Periodo
22,503,731.88

Ly

Saldo Final
119,395,788.32

FEFICAM
GOBIERNO DEL ESTADO
DE CAMPECHE

L

Variacion del Periodo
-2,943,550.61

110,722,996.29

 16,832,913.20

19,573,358.28

000

0 1,309.71]

1,309.71

'~ 107,982,551.21

-2,740,445.08

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Bienes Muebles 9,436,775.46 000 0.00 9,436,775.46 000
~ ActivosIntangibles | 12,086,083.37 T eo0] o050 —12.086.08357 000
" Depreciacién, Detsrioro y Amortizacién Acumuiada de Bienes | 15.79004834] %5 SO ol e s
Activos Diferidos * 268092 0.00 0.00 . 268092 0.00

6,139,446.68

0.00{

1 0.00

"~ Inventarios - 0.00 o000 000 ~000|
B B : 555 T s T
~ Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes | -13,636,924.04 0.00 - ©0.00 © -13,636,924.04 :
~ OtrosActivos Circulantes o000 000 0.00] o000
Activo No Circulante o 11,616,342.64 2,727,268.07|  2,930,373.60| O 11,413,237.11 -203,105.53
o ”“lnverswneéwFﬂlnEncueras a‘fLﬂargo Plazo - I ) 0.00 wwwév,399,767é.07 2,399,768.07 S 0.00 0.00
"~ Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo | 0.00 32750000, 327,500.00 "~ o000| ) 0.00 |

6,139,446.68

0.00

1 0.00

0.00

1 0.00

-258,595.45

0.00

0.00

5.45

- -258:

Bajo protesta de decir verdad declaramos que

lo: tados Financieros y sus notas, son razonablemente col
/amﬁz:;;*. :

n responsabilidad del emisor.

NS

7

N—

C.P. SUSANA C. AND!

DIRECTORA FINANCN.RA

lD]ACQUEI.INE DE F. MAURY H
DIRECTORA GENERAL

C.P. RUBEN S. ACEVEDO ZAPATA
SUBIDRECTOR DE CONTABILIDAD



GOBIERN FONDO ESTATAL DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE Ze. | FEFICAM
DETODOS Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos :\\\ ’“' GOBIERNO DEL ESTADO
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026 )
(Cifras en Pesos)

Moneda de Institucion o Pais Saldo Inicial del

D i ion de | aldo Final del Periodo
SURmiackn delag Doudee Contratacion Acreedor Periodo Stitotios

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna 0.00 0.00
Instituciones de Crédito Peso México 0.00 0.00
Titulos y Valores Peso México 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros Peso México 0.00 0.00
Deuda Externa 0.00 0.00
Organismos Financieros Internacionales Peso México 0.00 0.00
Deuda Bilateral Peso México 0.00 0.00
Titulos y Valores Peso México 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros Peso México 0.00 0.00
Subtotal de Deuda Publica a Corto Plazo 0.00 0.00
Largo Plazo
Deuda Interna 0.00 0.00
Instituciones de Crédito Peso México 0.00 0.00
Titulos y Valores Peso México 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros Peso México 0.00 0.00
Deuda Externa 0.00 0.00
Organismos Financieros Internacionales Peso México 0.00 0.00
Deuda Bilateral Peso México 0.00 0.00
Titulos y Valores Peso México 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros Peso México 0.00 0.00
Subtotai de Deuda Publica a Largo Piazo 0.00 0.00
Total de Otros Pasivos Peso México 5,944,810.91 6,009,273.41
Total de Deuda Publica y Otros Pasivos \ 5,944,810.91 6,009,273.41
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus not: nablemente correctos y son respg
Citeh
0O / \
(- N,
C.P. RUBEN S. ACEVEDO ZAPATA C.P. SUSANA C. CASTRO AZAR ELINE DE F. MAURY HER

SUBIDRECTOR DE CONTABILIDAD DIRECTORAFI DIRECTORA GENERAL



%
- FONDO ESTATAL DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE < | E FEFICAM
DETODOS Informe sobre Pasivos Contingentes S | orcrc

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026
(Cifras en Pesos)

En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 46, Fraccién |, Inciso f) y 52 de la Ley General de Contabilidad Gubemamental y
de conformidad con lo establecido en el Capitulo VI, Numeral Il, Inciso h) del Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por
el CONAC, el Ente Pdblico informa lo siguiente:

Cuenta Concepto Importe

EI FONDO ESTATAL DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE no cuenta con pasivos
contingentes que reportar durante el periodo, derivado que no registré pasivos contingentes laborales, que $0.00
deriven de alguna obligacién posible, presente o futura, cuya existencia y/o realizacion sea incierta.

TOTAL $0.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del

emisor.
(\ELABO TORIZO
C.P. RUBFO'S%CEVBHM C.P. SUSANA C. CASTRE AZAR Il JACQUELINE DE F. MAURY HERNANDEZ

SUBDIRECTOR DE CONTABILIDAD DIRECTORA FINANCI DIRECTORA GENERAL



GOB FONDO DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE Z- | reFicAM
PETODOS NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Al | ooz oo
AL 31 DE MARZO 2026
(Cifras en pesos)

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1.- Autorizacion e Historia

a, Fecha de creacién

El Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche, fue creado bajo las facultades del Gobernador Constitucional del Estado, en
este Fideicomiso el Fideicomitente es el Gobierno del Estado de Campeche, el Fiduciario es Nacional Financiera, S.N.C. y los Fideicomisarios
son los beneficiarios y usuarios de los servicios financieros de este Fideicomiso de conformidad con las disposiciones contenidas en el contrato
de este fideicomiso que el Gobierno del Estado de Campeche celebré con la fiduciaria el 28 de Noviembre de 1985, y a sus convenios
modificatorios celebrados el 29 de Marzo de 1989, el 10 de abril de 1991, el 20 de julio de 2000 y el 18 de Marzo de 2014

b. Principales cambios en su estructura

En los 29 afios de creacion la estructura organizacional ha evolucionado de manera natural en funcién de los fines del Fideicomiso y de la
demanda de los productos de crédito, asimismo en los ultimos 5 afios se le dio especial énfasis al control interno, creandose estructuras y
puestos de control interno en los procesos de evaluacion, formalizacion y administracion de créditos, principalmente, asl como a la creacion de
un area que gestiona y coordina los créditos agropecuarios ante la FND.

Panorama Econémico y Financiero.

De acuerdo con el Plan Estatal de Desarrollo, la atencion de las MIPyMEs tiene una relevancia estratégica, por su impacto en las unidades
economicas y de ahi la importancia del FONDO ESTATAL DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE como instrumento de
respaldo e impulso a dichas empresas.

N
L]

El compromiso del Gobierno del Estado de Campeche: es generar las condiciones que impulsen un crecimiento econémico sostenido,
equilibrado y sustentable basado, entre otros aspectos, en la generacion de empleos y en el desarrollo de la competitividad empresarial, que
permita a las empresas integrarse de manera éptima a las cadenas productivas y consolidar su posicién en el mercado regional, nacional e
internacional, una condicién fundamental para que esto suceda es la disponibilidad del financiamiento productivo.

Sus fuentes externas de recursos provienen principalmente de:

Aportaciones del Gobierno del Estado y Financiamiento de Nacional Financiera, S.N.C., lo que hace menos vulnerable su situacién ya que
presenta alternativas financieras para su operacion, mismas que estan ligadas al buen funcionamiento de la economia nacional y local, para
que los recursos presupuestarios fluyan y para que el costo financiero se mantenga estable.

w
]

Organizacién y objeto social

a. Objeto social

Fondo De Fomento Industrial Del Estado De Campeche modificd sus clédusulas en el mes de julio del afio 2000 para evolucionar de un
fideicomiso de garantia a un fideicomiso que fomente el desarrollo, creacién y consolidacion de micro y pequefios establecimientos industriales,
comerciales, artesanales y de servicios, mediante la operacion de un sistema de otorgamiento de créditos preferenciales con el objeto de
estimular a la micro y pequefia empresa para que empleen medios de produccién adecuados y estimulen el autoempleo, ejecutando programas
a través de los cuales se conjunten los esfuerzos coordinados del Estado, Municipios y la Federacion para lograr la creacién de fuentes de
trabajo, mejorar el aprovechamiento de los recursos naturales y el mejoramiento de los niveles de vida de la poblacion o regiones especificas
prioritarias.

b. Principal Actividad

I. Contratar financiamiento para cualquier modalidad en los términos que instruya el Comité Técnico con el objetivo principal de otorgar
financiamiento a la micro y pequefia empresa que requieran instalar o eficientar su actividad econémica. (Sujetos de apoyo).

Il. Otorgar créditos debidamente autorizados por el Comité Técnico a los sujetos de apoyo

c. Ejercicio Fiscal

El presente informe corresponde al gjercicio fiscal comprendido entre el 1 de enero al 31 de marzo de 2026.

d) Régimen Juridico

El régimen juridico de Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche es:Fideicomiso No empresarial y No Financiero.
Debido a que: Realiza de actividades correspondientes a las dreas estratégicas o prioritarias; obtiene y aplican sus recursos para fines de
asistencia o seguridad social, en este caso, brinda ayuda a los "Sujetos de Apoyo", es decir a las micro y pequefias empresas. Financia sus
actividades tanto con transferencias y subsidios del Gobierno como de ingresos propios que guardan relacion con la prestacion de servicio
(recuperacion de cartera).
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e) Consideraciones Fiscales del ente

El fideicomiso esta sujeto a la reglas del titulo |1l de la ley del impuesto sobre la renta vigente, en 2014, como una persona moral con fines no
lucrativos, de acuerdo a lo dispuesto por el articulo 79, fracciones, XIlI, XXIII, y XXIV, sus operaciones estan sujetas a la reglamentacion de la
Ley del I.V.A, articulo 3ero., debiendo aceptar la traslacion correspondiente y exentando las operaciones que representen derechos y
aprovechamientos. de igual forma sus ingresos por intereses estan exentos siempre que cumplen con el articulo 15 del mismo ordenamiento, y
se deriven de la fraccion X por intereses. Las operaciones que de manera extraordinaria causaran IVA se declaran como actos accidentales y
no cotidianos. El fideicomiso es sujeto a las obligaciones que como retenedor del ISR por salarios y honorarios se generen derivado de la
contratacion de servicios o de trabajadores.

f) Estructura Organizacional Basica

La Estructura Organica Basica del fideicomiso, tiene una conformacion organizacional ascendente, contemplada hasta el nivel de Direccion
General, esta integrada por las Direcciones de Crédito Primer Piso, Financiero, Administracion, la Subdireccion Juridica, cuyas atribuciones
estan conferidas en el Reglamento Interno del propio fideicomiso.

Su disefio, busca identificar las areas basicas, las areas de apoyo, y las areas de caracter administrativo; que de manera conjunta contribuyen
al cumplimiento del mandato en la creacion del contrato de fideicomiso.

Direccién General

La Direccién General est4 integrada por el Director General, Subdireccién de Contraloria Interrna, Subdireccién de vinculacion y Seguimiento
Institucional y Unidad de transparencia; que en conjunte marcan las directrices para la operatividad.

Direccion de Crédito Primer Piso

La Direccion de Crédito Primer Piso esté integrada por la Subdireccién de Promocién, Subdireccion de sucursales y Jefatura de analisis y
cartera; que se encargan de la colocacion de los créditos, funcién primaria del Fondo Estatal De Fomento Industrial Del Estado De Campeche
Asl mismo, esta Direccién recupera los recursos para los gastos de funcionamiento y para la colocacién de nuevos créditos.

Direccién Financiera

La Direccién Financiera se integra por las Subdirecciones de Informacién de créditos, Subdireccién de Contabilidad y Finanzas y Subdireccién
de Tesorerfa. Esta Direccién es la encargada de administrar eficientemente el capital financiero, garantizando la disposicién de fuentes de
financiamiento asi como de proporcionar el debido registro de las operaciones para la correcta toma de decisiones de la alta direccién y
usuarios externos.

Direccién de Administracion

La Direccién de Administracién se integra por la Subdireccién de Capacitacién e Inclusién Financiera, Jefatura de Administracién de
Personal,Jefatura de departamento de Presupuesto y Jefatura de departamento de tecnologias de la Informacién. Este personal regula y
controla las funciones administrativas del fideicomiso y mantiene una relacion de informacién y coordinacion con las demas areas del .
Subdireccion Juridica.

La Subdireccion Juridica, es la encargada de la actualizacion y aplicacién de las normas, politicas y procedimientos en materia juridica, que
permiten el cumplimiento de los objetivos y metas establecidas al Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche

A continuacion se enlistan los puestos del fideicomiso, mismo que fueron objeto de aprobacién en la Ley de Presupuesto de Egresos del
Estado de Campeche publicada en el Periédico Oficial del Estado de Campeche el 29 de marzo de 2025.

Clave del
Puesto Pikats Nivel
Director General DGR S
Director A DRA 25
Director B DAB 2.2
Director C DAC 2.3
Subdirector A SDA 3.1
Subdirector B SDS 3.2
Jefe de Departamento A JDA 4.1
Jefe de Departamento B JCB 4,2
Analista Especializado A ALA 5.1
Analista Especializado B AEB 52
Analista A RANA 6.1
Analista B ANB 6.2
Auxiliar Técnico A ATA Tl
Auxiliar Técnico B ATB T.2
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g)Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomiso o fiduciario.

El Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche, participa en calidad de Fideicomitente en el Fideicomiso Irrevocable de
Administracién, Inversién y Fuente Alterna de Pago, denominado “ Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche " constituido
con fecha 22 de abril de 2010 con “Financiera Rural” en calidad de Fideicomisaria en Primer Lugar y el delegado Fiduciario de “Financiera
Nacional de Desarrollo” como Fiduciaria, fideicomiso constituido con un patrimonio inicial de $1°500,000.00 (Un millén quinientos mil pesos

00/100 M.N.)
4.- Bases de preparacion de estados Financieros

a) Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche actualmente si observa la normatividad del CONAC, el sistema que se
emplea se encuentra en apego a dicha normatividad denominado SAACG.NET funcionando de forma integral para la emision de los Estados
Financieros vigentes en Ley.

b) La normatividad para el renocimiento, valuacion y revelacion de los diferentes rubros de informacion financiera y bases de medicion se ha
ido adecuando al sistema utilizado por el Fondo para la generacién de la informacion.

c) Postulados Basicos:

Para |a preparacion de la informacién financiera se han observado los 11 postulados basicos de contabilidad gubernamental: Sustancia
econbmica, reflejandose las transacciones que han afectado econémicamente a la entidad; Entes Publicos, que delimita la actuacion del fondo
y permite identificar las operaciones que el realiza; Existencia Permanente, estableciéndose procesos de registro que permanezcan tanto como
la organizacion; Revelacion suficiente, cuidando el detalle de la informacion para que contenga los elementos necesarios para la toma de
decisiones; Importancia relativa, resaltando las operaciones significativas; Registro e Integracion presupuestaria, estando en periodo de prueba
y funcionando de manera integral para el presente ejercicio; Consalidacion de la informacion financiera, al permitir que la informacion financiera
que se genera sea posible consolidarla como parte del Sistema de Contabilidad Gubernamental que marca la ley;, Devengo Contable, ya que
se identifican las operaciones, los ingresos y los gastos con los momentos en que son generados o devengados, el sistema esta adaptado para
generar la informacion de esta forma pero nos encontrabamos en periodo de prueba; Valuacién, pues las transacciones se registran en base a
la normatividad emitida por CONAC, iniciando con el costo histérico de las operaciones; Dualidad econémica, reconociendo el efecto de las
operaciones en los recursos con que se cuenta y las fuentes de donde provienen; y Consistencia, ya que los registros de las operaciones se
realiza de manera estandarizada.

d) Normatividad supletoria: Las operaciones del Fondo, se registran en apego a la normatividad de la CONAC, estando en periodo de prueba
para el posterior funcionamiento total del sistema.

e) Para las entidades que por primera vez estén implementando la base de devengado de acuerdo a la Ley de Contabilidad (NO APLICA)

5.- Politicas de Contabilidad significativas
a)Actualizacion: Se informara el método utilizado para la actualizacién de activos pasivos y hacienda publica
En cumplimiento al articulo 27 antes detallado nuestra Institucion en apego a la Ley General de Contabilidad Gubernamental ha realizado al 31
de marzo de 2014 la Valuacion de los Bienes Inmuebles al servicio del Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche conforme
se establecen las reglas de valuacién del Registro Patrimonial de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), que fue
efectuandose su conciliacién con los registros contables; al término de dicha revision se procedio a reflejar en las cuentas especificas estos
activos. Asi mismo nuestra Institucién en apego al Articulo 23 del Registro Patrimonial de |la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
(LGCG) al 31 de marzo de 2014 ha realizado su Inventario Fisico de Mobiliario y Equipo, incluido el de computo, de transporte y demas bienes
muebles al servicio del Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche;

b)Informar sobre la realizacion de operaciones en el extranjero (NO APLICA)
c)Método de valuacién de Inversiones en acciones en el sector paraestatal (NO APLICA)

d)Sistema y método de valuacién de inventarios: La valuacion de los Bienes Inmuebles se realiza de acuerdo a la normatividad aplicable a la
Contabilidad gubernamental segun el acuerdo para el registro y valoracion del patrimonio, por lo que se registra en la fecha de su adquisicion
al valor de la operacién. El inventaric de bienes se mantiene a su valor original, y no ha sido sujeto de revaluacion, debido a que no se ha
presentado un incremento superior al 100% de inflacion en un periodo continuo de 3 afios. La valoracion de los Pasivos se realiza bajo la
misma normatividad, reconociendo las operaciones al momento en que acurran, y en caso de eventos posteriores, se reconocen al valor
original que representan.

e) Beneficios a empleados, revelar el calculo de la reserva actuarial

La plantilla de personal del Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche tiene los siguientes beneficios, contemplados en el
Reglamenta Interior del mismo:

El fideicomiso otorgaré a sus empleados las prestaciones que se estipulan en el Realamento Interior del fideicomiso con objeto de fomentar un
ambiente de trabajo digno, estimulando asi |a estabilidad laboral de los trabajadores.

Todos los trabajadores del fideicomiso denominado Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche, que tengan mas de seis
meses consecutivos de servicios disfrutaran de 2 periodos anuales de vacaciones, cada uno de 10 dias, con goce de sueldo Integro.
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Los trabajadores tendran derecho a un aguinaldo anual equivalente a cuarenta y cinco dias de sueldo nominal, menos los impuestos
correspondientes. Los trabajadores tendran derecho a un bono de productividad equivalente de hasta un mes de salario menos los impuestos
correspondientes, el cual sera entregado al personal.
Se otorgaré una prima vacacional anual equivalente a seis dias de sueldo del trabajador, pagaderos en los meses de septiembre y marzo.

Asi mismo, los empleados del fideicomiso tendran vales de despensa de fin de afio, un seguro de vida contemplado en el convenio firmado con
el Instituto de Seguridad y Servicio Social de los Trabajadores del Estado de Campeche.
Los trabajadores que tengan mas de seis meses laborando, tendran derecho a préstamos personales, hasta por tres meses de salario bruto,
para cubrir sin intereses a un plazo de veinticuatro meses, mediante descuentos catorcenales. Si el plazo se excediera, el fideicomiso cobrara
el diez por ciento anual sobre saldos insolutos. El fideicomiso dota de uniformes a los trabajadores que presten sus servicios.

f) Provisiones:

Las gue se realizan, corresponden a las obligaciones de pago por impuestos retenidos o propios sobre: imss, afore, infonavit, 3%, impuesto
adicional, ISPT, ISR, y que deberan ser liquidados en el ejercicio inmediato posterior.

g)Estimaciones: Objetivo de su creacién y monto
Los movimientos de la cuenta ESTIMACIONES PARA CUENTAS INCOBRABLES POR DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O
EQUIVALENTE estan en funcién del movimiento de la cartera por concepto de recuperacién y la cartera vencida. Se incrementa derivado del
dictamen de cartera castigada presentado y aprobado en Comité. No representa dafio patrimonial ya que no se renuncia a la recuperacién y

cobro de cartera vencida.

No se aplican sobre situaciones particulares, tampoco calificamos cartera, simplemente se constituye la estimacién la cual se considera
variable en funcién del valor de la Cartera Vencida Contable.

i) Reclasificaciones:

No se han realizado modificaciones a los tipos de operacion por lo gue no existen reclasificaciones en el FONDO

j) Depuracién y cancelacién de saldos. Existe la cuenta de Estimacién para cuentas incobrables con sus bases
de apliacion aprobadas a través del Organo Maximo de FONDO ESTATAL DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL

ESTADO DE CAMPECHE siendo este el Comité quien establece las condiciones de apliacion.

6.- Posicién en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario

Al 31 de marzo de 2026

a) Activos en moneda extranjera

b) Pasivos en moneda extranjera

.0

¢) Posicion en moneda extranjera

.0

d) Tipo de cambio

=ll=l{=][{=]

.0

e) Equivalente en moneda nacional

7| en|en |en en

El Fideicomiso no cuenta con tipo de moneda extranjera que se encuentre en los rubros de activo y pasivo.

7.- Reporte analitico del activo

a)Vida util o porcentajes de depreciacion al 31 de marzo de 2026 los porcentajes de depreciacion eran los siguientes:

Cuenta Activos Fijos % Depreciacion
1233 Edificios No Habitacionales
1233-1 Edificios No Residenciales 3.30%
1240 Bienes Muebles
1241 Mobiliario y Equipo de Administracion 10%
1241-3 Equipo de Computo y Tecnologias de la 33%
1244-1 Equipo de Transporte 20%

b) Cambios en el porcentaje de depreciacion y amortizacién y en el valor de los activos ocasionado

por deterioro.

Los procesos de baja de activo fijo por deterioro se realizan de acuerdo a lo establecido con las reglas de control patrimonial

vigentes.

¢) Importe de los gastos capitalizados en el gjercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo.
No existen gastos capitalizados en el ejercicio.

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.
No existen inversiones en moneda extranjera y las inversiones vigentes son en Fondos de inversion de cero riesgo en valores

gubernamentales.
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e) Valor en el gjercicio de los bienes construidos por la entidad.

El

Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche no cuenta con obra publica.

f) Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en
garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja
significativa del valor de inversiones financieras, etc.

No existen circunstancias de caracter significativo a mencionar

g) Desmantelamiento de activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables.

No existen desmantelamiento de activos, procedimientos, implicaciones ni de efectos contables.
h) Administracién de activos; planeacion con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas
efectiva.

Los activos son administrados de acuerdo a fos estabiecido en eficencia, eficacia, efectividad, buscando la mejor gestion de los recursos.

Explicaciones de las principales variaciones en el activo:

a) Inversiones en valores:

Las inversiones y valores se manejan de acuerdo al contrato del fideicomiso y los términos que instruya en su caso el comité técnico tomando
a su cargo la fiduciaria la vigilancia de los mismos y reinvirtiendo el producto de las amortizaciones y asimismo indica que a falta de
instrucciones, la fiduciaria invertira los recursos liquidos del fondo en instrumentos de deuda gubernamental o bancarios con el mayor
rendimiento y liquidez posibles. Por lo tanto se hace a traves del poder que se le da al director general.

La inversion 2417 es operada por NAFIN.

La inversion 2417 proviene de una aportacién inicial cuando se apertura el contrato de fideicomiso.

b) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Indirecto.

Hasta el 31 de marzo del 2026 el Fideicomiso “FONDO ESTATAL DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE”, no cuenta
con patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Indirecto.

c) Inversiones en empresas de participacion minoritaria
Hasta el 31 de marzo de 2026 el Fideicomiso “Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche”’, no ha realizado inversiones en
empresas de participacién minoritaria, esto por razén de que dentro del contrato constitutivo no se encuentra como parte de sus atribuciones.
d) Inversiones en empresas de participacion minoritaria

Hasta el 31 de marzo del 2026 el Fideicomiso “FONDO ESTATAL DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL DEL ESTADO DE CAMPECHE”, no ha
realizado inversiones en empresas de participacion minoritaria, esto por razén de que dentro del contrato constitutivo no se encuentra como
parte de sus atribuciones.

e) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Directo, segun corresponda.

Hasta el 31 de marzo del 2026 el Fideicomiso “FONDO ESTATAL DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE”, no cuenta
con patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario directo.

8.- Fideicomisos y Mandatos y Analogos
a) Hasta el 31 de marzo de 2026, el Fideicomiso "FONDO ESTATAL DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE® en relacién
con la participacion en la constitucion de Fideicomisos y/o mandatos, se sefiala que el Fideicomiso, a excepcion del mismo, no participa, ni
constituye ningun otro fideicomiso, ni como fideicomitente, ni como fiduciaria ni como fideicomisario.
b) Hasta el 31 de marzo de 2026, el Fideicomiso "FONDO ESTATAL DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE? en relacién
con la participacion en la constitucion de Fideicomisos y/o mandatos, se sefiala que el Fideicomiso, a excepcion del mismo, no participa, ni
constituye ningun otro fideicomiso, ni como fideicomitente, ni como fiduciaria ni como fideicomisario.
9.- Reporte de la Recaudacion
a) Analisis del comportamiento de la recaudacién
Los ingresos por operaciones propias del fideicomiso se integran por las partidas de Interés Normal y Moratorio sobre créditos otorgados.
No incluyen los obtenidos por comisiones y cartera dictaminada.
MES ORDINARIOS Y MORA 2026
ENERO $232,111.40
FEBRERO $238,615.30
MARZQO $429 567.81
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
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SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
marzo

TOTAL $900,294.51

b) Proyeccién de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo.

La proyeccién referente a los ingresos en el ejercicio 2026 se realiza analizando las variaciones que se originan en los ejercicios anteriores,
teniendo asi un promedio ponderado para considerar los posibles incrementos en los ingresos, de igual manera se contemplan factores
beneficiosos o perjudiciales a la institucion los cuales originen un impacto en la estimacién de los ingresos.

Los ingresos por operaciones propias del fideicomiso se integran por las partidas de Interés Normal y Moratorio sobre créditos otorgados, asi
como Programas Federales por la administracion y control de la cartera de los mismos; el total de ingresos correspondientes al ejercicio 2026
ascienden a un importe de $3,378,519.91

Proyeccion de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo

La proyeccién referente a los ingresos en el ejercicio 2025 se realiza analizando las variaciones que se originan en los ejercicios anteriores,
teniendo asl un promedio ponderado para considerar los posibles incrementos en los ingresos, de igual manera se contemplan factores
beneficiosos o perjudiciales a la institucion los cuales originen un impacto en la estimacion de los ingresos como se presente a continuacion:

Proyeccion de Ingresos = [(Ingresos del afio anterior £ % promedio incremento o disminucién) x Factores Econémicos] x Factores Admvos.

Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche
REPORTE DE LOS INGRESOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
ANO INTERES PROGRAMAS FEDERALES TOTAL
2020 $4,384,582.70 $0.00 $4,384,582.70
2021 $4,744,101.03 $0.00 $4,744,101.03
2022 $4,155,308.91 $0.00 $4,155,308.91
2023 $4,663,614.33 $0.00 $4,663,614.33
2025 $4,103,773.65 $0.00 $4,103,773.65
TOTAL $22,051,380.62 $0.00 $22,051,380.62

Ingresos 2026: [(3,378,519.91*1.0459)1.025] = 3,621,933.81

FACTORES ECONOMICOS 4.59% 1.0459 Inflacion 2026(Estimado SHCP)
FACTORES ADMINISTRATIVOS 2.5% 1.025

10. Informe sobre la deuda y Reporte analitico de la deuda

a) El Fideicomiso Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche no cuenta con deuda contratada al 31 de marzo de 2026
b) El Fideicomiso Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche no cuenta con informacién de manera agrupada por

intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos de la deuda.
11. Calificaciones otorgadas

En el ejercicio de 2015, se realizé el tltimo estudio evaluacién-diagnéstice del Fondo como Intermediario Financiero para la operacién de
Programas Federales tales como el “Fondo de Aportacién Integral” Programa de Proyectos Productivos PyME 2015.

Este estudio estuvo realizado por el Organismo especializado FIN EKONOMI SC, concluyendo que nuestra institucion cuenta con amplia
experiencia y la capacidad necesaria para fungir como organismo operador de los programas Financieros de la Secretaria de economia, con
alta probabilidad de alcanzar los objetivos que a través de la aplicacion de sus programas, plantea alcanzar esta dependencia Federal, como
las propias del Fondo.

Comentarios del INADEM

v En amparo de! Programa de Proyectos Productivos PYME 2010 - 2013 fueron otorgados 14 créditos por un total de 17.68 mdp, de los cuales
8.84 corresponden a recursos federales.

v El indice de capitalizacion con cifras al 31 de marzo de 2014 el cual asciende al 147%.

v El indice de morosidad presentado por todos los créditos otorgados por el Fondo al 31 de marzo de 2015 el cual asciende al 4%.

v El manual de riesgos el cual establece las herramientas cualitativas y cuantitativas para la administracion, gestion y minimizacion del riesgo
financiero, optando la entidad por realizar una estimacién para castigos de crédito correspondiente al 100% del monto de la cartera vencida.
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Se menciona que el Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche, cuenta con acreditacion para operar programas federales
encaminados a PyMEs desde el afio de 2008, producto que en dictamenes realizados siempre ha presentado, informacion operativa,
administrativa y financiera favorable.

12 Proceso de mejora
a) Politicas de Control Interno
EFECTIVIDAD Y EFICIENCIA DE LAS OPERACIONES.
La supervisién constituye el proceso sistematico y permanente de revisién de todas las actividades que desarrolla el Fondo Estatal de
Fomento Industrial del Estado de Campeche , sean éstas de gestién, de operacion o de control, y se logra a través del seguimiento continuo de
las actividades rutinarias y evaluaciones puntuales. La supervision busca asegurar que 10s controles operen como se requiere y sean
modificados apropiadamente de acuerdo a los cambios.
Se debe evaluar periddicamente la eficacia del sistema de control interno y comunicar los resultados a los Directivos correspondientes. Las
actividades de supervisién o monitoreo normales son llevadas a cabo por el personal de Control de Cartera, apegandose a los manuales de
procedimientos, leyes y reglamentos aplicables al Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche. En el entendido si surgen
observaciones las deberan solventar los responsables.
Complementara la supervision y control, el Organo de Control Interno, asi como las auditorias gubernamentales y contables que son realizadas
al Fondo por organismos externos. El organo de control interno, puede practicar los analisis, inspecciones, verificaciones y pruebas que
considere necesarios en las distintas areas de la institucion con independencia de estos, ya que sus funciones y actividades deben mantenerse
desligadas de |las operaciones sujetas a su examen. Asi el drgano de control interno vigila en representacién de |la autoridad superior, el
adecuado funcionamiento del sistema, informando oportunamente a aquella sobre su situacion.
CONFIABILIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA.
La contabilidad tiene como misién producir informacién financiera sistematizada, integra, exacta y confiable. Los estados financieros que
produce la contabilidad son definitivos, permanentes y verificables, toda vez que se procesan bajo criterios técnicos soportados en principios y
normas que son obligatorias para los profesionales contables, lo que brinda garantia a los usuarios para la elaboracién de reportes y la toma
de decisiones.
El area de Control de Cartera se encargara de practicar arqueos sorpresivos y frecuentes sobre la totalidad de fondos y valores bajo custodia
de las areas que manejen efectivo, principalmente en el drea de cajas, también al efectivo producto de la recaudacién diaria de parte de los
Oficiales de Cobranza, asi como realizar arqueos de las garantias proporcionadas por los clientes al Fondo, por el crédito otorgado, a fin de
garantizar su integridad y disponibilidad.
CUMPLIMIENTO DE LAS LEYES Y REGULACIONES APLICABLES.
El objetivo fundamental de las normas de control interno es garantizar en forma razonable el cumplimiento de los objetivos estratégicos del
Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche, proporcionando las directrices para que los directivos, supervisores y personal
operativo ejecuten sus actividades de manera eficiente y apegandose a las Leyes, Reglamentos, Regulaciones y, en general, la normativa que
les sea aplicable.
Los sistemas de contabilidad deberan ser disefiados y operados en forma tal que faciliten la fiscalizacion de los activos, pasivos, ingresos,
costos, gastos y en general que permitan medir la eficacia y eficiencia de los gastos en que incurra el Fondo. La informacién del Fondo Estatal
de Fomento Industrial del Estado de Campeche se apega a la Ley de Contabilidad Gubernamental y las disposiciones de caracter general
emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

1. CONTROL DEL PRESUPUESTO

El presupuesto es un plan de ingresos y erogaciones monetarias, que abarca un lapso de un afo, en el que se determinan numéricamente las
actividades a seguir para alcanzar los objetivos del Fondo. El presupuesto tiene una distribucion por area o departamento tomando en
cuenta las metas de cada una de estas unidades. Los presupuestos del Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche deben
atender a los principios de austeridad, racionalidad, disciplina y control del presupuestario, teniendo como base el Plan Estatal de Desarrollo y
los programas que de él se deriven. Asi mismo, se deben regular los aspectos claves del control interno del presupuesto considerando
como marco de referencia la Ley de Control Presupuestal y Gasto Publico del Estado de Campeche; el Manual de Normas, Procedimientos y
Evaluacion del Ejercicio Presupuestal del afio en curso, y demas disposiciones emitidas en relacion al presupuesto. El responsable del area
administrativa debe vigilar mensualmente la correcta aplicacion del presupuesto programado a cada departamento y verificar las causas de la
ocurrencia de posibles desviaciones, a fin de optimizar el uso de los recursos disponibles, apegandose a las leyes y normas vigentes.

Asi mismo, la Contraloria interna del Fondo realizara periédicamente la evaluacién financiera del ejercicio del presupuesto en funcién de los
calendarios, las metas y los programas aprobados previamente por la Secretaria de Contraloria del Estado. Se encargaréa de vigilar la exacta
observancia de la ejecucion del presupuesto; para tales efectos, dictara las medidas pertinentes de acuerdo con las disposiciones que resulten
aplicables, sefialando los plazos y términos a que deberan ajustarse las distintas areas del Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de
Campeche , en el cumplimiento de las disposiciones de racionalidad, austeridad, disciplina y control presupuestal, y podra requerir a cada una
de ellas la informacién que resulte necesaria, comunicando a la Direccién General y la Contraloria del Estado de Campeche las irregularidades
y desviaciones de que tenga conocimiento con motivo del ejercicio de sus funciones.
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La implementacién de procedimientos de control interno del presupuesto es una herramienta importante por las siguientes razones:

Se determina el comportamiento de los ingresos y gastos, asi como la identificacion del grado de cumplimiento de las metas programadas, en
base al presupuesto aprobado.

Asegura la validez y confiabilidad de los datos incluidos en los informes de evaluacién presupuestal.

La evaluacién practicada sobre la ejecucion presupuestal debe identificar y precisar las desviaciones en el presupuesto, posibilitando su
correccién oportuna mediante este mecanismo de retroalimentacion.

Es posible verificar que existe un equilibrio entre los ingresos proyectados y los gastos que se pretenden erogar en el periodo presupuestal.
La adecuada utilizacion de la programacion de la ejecucion del presupuesto contribuye a la efectividad y eficiencia de las operaciones.
Proporciona informacion a los niveles responsables de la autorizacion, financiamiento y ejecucion del programa, sobre su
rendimiento en comparacion con lo planeado.

2. CONTROL DE FONDOS Y VALORES
2.1.Arqueo de Fondos

El area de Contraloria interna tiene dentro de sus atribuciones realizar arqueos al personal que trabaje con fondos de caja chica para verificar
el correcto uso de los mismos a fin de garantizar su integridad y disponibilidad. Los arqueos deben realizarse apegados a las siguientes
disposiciones:

1. Los arqueos de fondos y valores deben realizarse con la frecuencia estipulada en el programa de control interno que emite la Secretaria
de Contraloria del Estado de Campeche, a fin de determinar la existencia fisica de dichos valores, al igual que su concordancia con los
saldos contables.

2. Todo el efectivo y valores debe contarse a la vez y en presencia del servidor responsable de su custodia, debiendo obtener su firma como
prueba que el arqueo se realizé en su presencia y que le fueron devueltos los documentos en su totalidad.

3. Un arqueo conlleva la formulacién de un documento que evidencie la situacién objetiva encontrada durante el conteo, asi como las
expresiones e conformitiad o gisconformitad expresata pur iUs Tespunsabies de ius fondos v vaiores y, por ius Tuntionarios gue intervienen
en el arqueo.

4. Si durante el arqueo de fondos o valores se detecta cualquier situacion de caracter irregular, ésta debe ser comunicada inmediatamente a la
Direccion del Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche vy a la Contraloria del Estado, para la adopcién de las medidas
correctivas que el caso amerite.

2.6.Liguidacién de viaticos y pasajes para empleados

La gestién y entrega de viaticos al personal del Fondo Campeche se debe apegar a las pollticas, normas y tarifas contenidas en el Manual de
Procedimientos para el tramite de viaticos y pasajes para empleados del Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche , cuyo
objetivo es regular las comisiones oficiales que habran de observar los empleados, derivadas de las funciones a desempefiar fuera del lugar de
adscripcién y del horario laboral establecido.

Toda comision debe ser estrictamente necesaria para dar cumplimientos a los objetivos de la dependencia y contribuir al mejoramiento de la
productividad del Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche y en general del gobierno estatal.

El desempefio de cualquier tipo de comisién se debera notificar al trabajador mediante un oficio de de comisién firmado por el jefe directo y el
Director del Fondo Estatal de Fomente Industrial del Estade de Campeche . Dicho oficic debe ser presentado a la Direccién de administracion,
junto con una solicitud de viaticos y pasajes en la que se indica el nombre y puesto del comisionado, lugar de comisién, fecha de la comisién,
importe del viatico y motivo de la comisién, presentando las firmas del empleado, jefe inmediato, el director administrativo y el director del
fondo; esto a fin de que la tesareria, a cargo de la Direccién de finanzas, verifigue |a disponibilidad del monto a cubrir.

La liquidacion del viatico al empleado debe constar en un documento que indica los datos del trabajador, de la comisién, los conceptos e
importe del viatico. El documento es firmado de recibido por el comisionado, junto con la firma de autorizacién de la Direccién del Fondo
y con el visto bueno de la Direccion de administracion y finanzas. La Direccion financiera liquidara el importe mediante la emision de
transferencia a nombre del comisionado. Si se tratara de un rembolso la liquidacion se realiza de la misma forma.

Al termino de la comisién, el empleado tiene la obligacion de entregar a la Direccion de administracion y finanzas un formato de comprobacién
con los recibos o facturas que justifiquen el uso de los viaticos.
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3.1.Integracion contable de las operaciones financieras

Los sistemas de contabilidad deberan ser disefiados y operados en forma tal que faciliten la fiscalizacion de los activos, pasivos, ingresos,
costos, gastos y en general que permitan medir la eficacia y eficiencia de los gastos en que incurra el Fondo.

El sistema contable del Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche debera apegarse a los postulados de las Normas de
Informacién Financiera (NIF) y las disposiciones de caracter general emitidas por la Comision Nacional Bancaria.

El area de administracion y finanzas es responsable de establecer y mantener su sistema contable dentro de los parametros sefialados por la

normativa aplicable, el cual debe disefiarse para satisfacer las necesidades de informacion financiera de los distintos niveles de la entidad, asi
como debe ser Util para el area de auditoria interna o externa, otras entidades y organismaos oficiales.

La funcién de la contabilidad es proporcionar en forma oportuna estados financieros e informacién financiera que se requiera para
tomar decisiones sustentadas en el conocimiento real de sus operaciones.

La eficiencia de la integracién contable constituye un elemento del control interno, orientado a que:
Las operaciones se contabilicen oportunamente por el importe correcto en las cuentas apropiadas, y en el periodo correspondiente.
Se mantenga el control de los activos para su correspondiente registro y salvaguarda.

La informacion financiera se prepare de acuerdo con las politicas y practicas contables establecidas y declaradas por el Fondo Estatal
de Fomento Industrial del Estado de Campeche en su manual de contabilidad.

Se elaboren los estados financieros requeridos por las regulaciones legales y por las necesidades gerenciales.
3.2. Documentacion respaldo de las operaciones
Una entidad publica debe disponer de los procedimientos que aseguren que las operaciones y actos administrativos cuenten con la

documentacion que respalde sus operaciones. Esta documentacion debe ser integra y exacta, y estar disponible para su verificacién antes,
durante o despues de su realizacion por parte del personal autorizado de los érganos de control internos o externos.

Corresponde al 6rgano de administracion financiera establecer los procedimientos que aseguren la existencia de un archivo adecuado
para la conservacion y custodia de la documentacion sustento, durante el periodo de tiempo que fijan las disposiciones legales vigentes.

Los documentos originales que respaldan transacciones deben estar registrados y archivados en forma ordenada e identificable, de
acuerdo con los sistemas de archivos utilizados.

3.3. Oportunidad en el registro y presentacion de la informacién financiera

Las operaciones deben ser clasificadas, registradas y presentadas oportunamente a los niveles de decision pertinentes. Deben registrarse
en el mismo momento en que ocurren, a fin de que la informacién contine siendo relevante y (til para los directivos de la entidad que tiene a
su cargo el control de las operaciones y la toma de decisiones.

El registro inmediato de la informacion es un factor esencial para asegurar su oportunidad y confiabilidad. Este criterio es valido para todo el
ciclo de vida de una operacion y comprende: inicio y autorizacion, los aspectos de la operacién mientras se ejecuta y, anotacién final en
los registros contables pertinentes.

La clasificacion apropiada de las operaciones es necesaria para garantizar que los directivos de la entidad dispongan de informacién confiable.

Una clasificacién apropiada implica organizar y procesar la informacién, a partir de la cual son elaborados los reportes y los estados financieros
de la institucién.

La informacién financiera debe ser presentada oportunamente en los plazos sefialados por la autoridad competente. Su cumplimiento en apego
a las normas y leyes aplicables es responsabilidad del 4rea financiera del Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche .
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4, CONTROL DE ADQUISICIONES Y SUMINISTROS
4.1.Planeacién, Programacion y Presupuestacion de las adquisiciones

Las adquisiciones como actividad de apoyo a la gestién institucional de la dependencia, debe contribuir al empleo racional y eficiente de los
recursos materiales y servicios que requiere la entidad.

El Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche formulara los programas anuales de las adquisiciones, arrendamientos y
prestacion de servicios relacionados con los bienes en su posesion, con apego a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de
servicios relacionados con bienes muebles del Estado de Campeche. En la planeacién anual debe considerar los objetivos y metas a corto y
mediano plazo del Fondo, y la calendarizacion fisica y financiera de los recursos necesarios para cumplir dichos objetivos.

El objetivo de esta programacion es promover la eficiencia y eficacia en los procesos de adquisiciones que se realizan, aplicando mecanismos
que permitan transparentar los procesos de adquisiciones, ademés de proporcionar un documento que sirva como referencia para llevar
a cabo dichos procesos.

Los departamentos o dreas estan obligados a remitir al area administrativa la informacién correspondiente en los términos y plazos que se fijen.
Para que se puedan prever [os recursos requeridos y elaborar los presupuestos y programas de adquisiciones, arrendamientos y servicios.

El presupuesto destinado a adquisiciones, arrendamientos y contratacién de servicios, se sujetara a lo previsto en el Presupuesto de Egresos
para el Ejercicio Fiscal correspondiente, apegado a los principios de austeridad, racionalidad, disciplina y control presupuestario.

4.2 Requerimientos de comprobantes de pago

Antes de tramitar y efectuar el pago por obligaciones contraidas con proveedores, la administracion de la entidad debe exigir la presentacion
de comprobantes de pago establecidos por la legislacién vigente aplicable.

Una vez que la administracion cuenta con el comprobante que avala la transferencia de un bien o la prestacién de algln servicio, ésta debe
proceder a la verificacion interna de dicho documento, comprobando su validez y la formalidad del proveedor ante la ley e instituciones
correspondientes.

Es importante conservar el comprobante de pago adjunto a la péliza donde se registro contablemente el movimiento.
4.3.Requisiciones y Ordenes de Compra

La existencia definitiva de una necesidad de un producto o servicio por alguien dentro de la entidad requiere realizar un pedido a un proveedor.
Este proceso debe quedar documentado mediante la elaboracién de una requisicion por parte del departamento que solicita el recurso. Dicho
documento debe indicar la cantidad, descripcién, importe, fecha de elaboracién y departamento que hace la solicitud, y debe contener las
firmas de quien solicita, quien da el visto bueno y de la persona que autoriza la requisicion.

Cuando la requisicién ha sido autorizada, el 4rea administrativa se encarga de elaborar la orden de compra, la cual debe contener el nombre
del proveedor, cantidad, concepto e importe del bien o servicio a adquirir, asi como las firmas de la persona que elabora la orden, del visto
bueno del coordinador de administracién y la autorizacién de la Direccién.

Para la expedicion del cheque con el que se cubrira el pago es indispensable que la orden de compra haya sido autorizada por la direccion del
organismo, o en caso necesario y justificado, por la subdireccion.

4.4 Inventario de Activos

La toma de inventario es un proceso que consiste en verificar fisicamente los bienes con que cuenta la institucion, a una fecha dada, con el fin
de asegurar su existencia real.

La toma de inventarios permite contrastar los resultados obtenidos con los registros contables, a fin de establecer su conformidad Las
diferencias que se obtengan deben investigarse para proceder a las regularizaciones pertinentes vy a la solicitud de rendicién de cuentas por
parte de la persona encargada del resguardo del bien, previa autorizacion del funcionario responsable.

El Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche debe practicar por lo menos una vez al mes la verificacion en su contabilidad
de sus activos fijos. La toma de inventarios fisica, es necesario realizarla en el caso de que se presente un cambio de personal a otra 4rea o
cuando ingrese un nuevo trabajador al fondo, quien se hara responsable de los activos fijos que utiliza para sus labores diarias, para lo cual es
importante que firme un documento en el que se compromete al resguardo del bien. Este documento es (til para llevar un control de la
existencia fisica del bien y de su estado de conservacion.
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Para efectuar un adecuado procedimiento de inventarios, es necesario que la administracion de la entidad emita previamente por escrito
procedimientos claros y sencillos, de manera que puedan ser comprendidos faciimente por el personal que participa en este proceso, lo que
fortalecera el control interno y mejorara la eficiencia en su utilizacion. La administracién debe mostrar en todo momento una actitud
responsable y positiva respecto al control de los bienes con que cuenta el Fondo.

Es importante también, que todos los bienes muebles estén identificados con un numero de folio, a fin de facilitar la realizacién de los
inventarios e identificar faciimente a la persona responsable de su custodia.

4.5 Mantenimiento de los Activos Fijos
La administracién de |la entidad debe preocuparse en forma constante por el mantenimiento preventivo de los bienes de activo fijo, a fin de
conservar su estado 6ptimo de funcionamiento y prolongar su periodo de vida util.

Deben disefarse y ejecutarse programas de mantenimiento preventivo, a fin de no afectar la gestion operativa de la entidad.

También puede darse el caso de mantenimientos correctivos por fallas que se presenten en los bienes muebles o vehiculos del organismo, que
deben ser atendidos con la mayor rapidez posible a fin de evitar que perjudiquen la eficiencia operativa de las distintas areas o incluso que se
puedan presentar accidentes.

Es necesario llevar un control del mantenimiento que se le da a cada bien, a fin de verificar el tipo de servicio que ha recibido, la frecuencia y el
costo que éste ha significado.

Antes de que se realice el mantenimiento, éste debe ser debidamente autorizado por el &rea responsable, mediante una requisicion del
presupuesto necesario para su ejecucion, por lo gue la contratacion de servicios de terceros para atender necesidades de mantenimiento,
debe estar debidamente justificada y fundamentada por el responsable que solicita el servicio. Antes de proceder a la contratacién de
empresas que presten servicios de mantenimiento, la administracion debe evaluar su experiencia en esta rama, cumplimiento oportuno, calidad
del servicio, asi como verificar que se encuentre formalizada su situacién juridica.

4.6.Proteccion de los Activos Fijos

Deben establecerse procedimientos para detectar, prevenir y extinguir las causas que pueden ocasionar dafos o pérdidas de bienes del
Fondo.

Los bienes de activo fijo, por su naturaleza, pueden ser afectados en cualquier circunstancia, exponiendo a la entidad a situaciones que
puedan comprometer su estabilidad administrativa y financiera, siendo necesario que la administracién muestre preocupacion por la custodia
fisica y seguridad material de éstos bienes, especialmente, si su valor es significativo.

La administracion debe considerar el valor de los activos fijos a los efectos de contratar las pélizas de seguro necesarias para protegerios
contra diferentes riesgos que pudieran ocurrir. Por lo que se debe llevar un control de las mismas que permita su verificacién periédicamente, a
fin de que las coberturas mantengan vigencia.

4.7.Control sobre vehiculos oficiales

En el caso de los vehiculos, es necesario llevar controles adicionales sobre estos activos para garantizar que sean utilizados solo en
actividades oficiales. Su cuidado y conservacion debe ser una preocupacién constante de la administracion, siendo necesario que se sigan los
lineamientos establecidos para el uso y control de los vehiculos oficiales.

Es necesario que la administracion de la entidad cuente con un expediente de cada vehiculo que contenga la documentacion principal, como
son: copia de la factura, péliza de seguro, copia de la tarjeta de circulacion, copia de las licencias de conductor vigentes. También es
importante que cada unidad cuente con una copia del seguro y la tarjeta de circulacion.

La persona que tiene a su cargo el control de los vehiculos, tiene la obligacion del cuidado y conservacién de los mismos, asi como de procurar
su mantenimiento en los tiempos establecidos. En el caso de que un trabajador requiera el vehiculo es necesario que |a solicitud se establezca
por escrito a fin de que dicha persona se responsabilice de su custodia, protegiendo al bien de esta forma de un uso indebido. Los oficios de
comisién representan un documento de control siempre y cuando se indique el vehiculo que se empleara para la encomienda.

Los vehiculos deben ser guardados los dias no laborales en los espacios dispuestos para tal fin La utilizacion de los vehiculos por
necesidades del servicio, en dias no laborables,requiere la autorizacién expresa de la Direccién. Esta medida tiene el propésito de
disminuir la posibilidad de que los vehiculos sean utilizados en actividades distintas a los fines que corresponde.
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5. ADMINISTRACION DE PERSONAL

La administracién de personal comprende una actividad de apoyo de la gestion que le permite optimizar su participacién en los fines
institucionales; lograndose de este modo efectividad, eficiencia y productividad en el comportamiento funcional del Fondo. Los controles
internos sobre la administracién de personal son necesarios para incrementar los niveles de eficiencia.

5.1. Incorporacién del Personal

El ingreso de personal en la entidad debe efectuarse previo proceso de convocatoria, evaluacion y seleccién para garantizar su idoneidad y
competencia en el puesto.

El Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche cuenta con un manual de organizacién que contiene la descripcién de las
tareas y funciones de cada uno de los puestos que soportan su estructura organizativa. Este documento debe ser actualizado periédicamente,
constituyendo un valioso instrumento para los procesos de reclutamiento, seleccién y evaluacion de personal. Dicho manual debe revisarse
periédicamente a fin de que responda a las necesidades del Fondo.

La administracion del Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche es la responsable de participar en los procesos
relacionados con la incorporacién de personal, asegurandose que cada persona que ingresa al organismo retna los requisitos de idoneidad,
experiencia, y honestidad que requiere el puesto. Estos requisitos deberan ser acreditados documentalmente por quien presta el servicio.

En la convocatoria se da a conocer la vacante de un cargo indicando los deberes y responsabilidades del mismo, asi como los
requisitos minimos de conocimiento, experiencia e integridad exigidos para su desempefio.

Durante el reclutamiento se identifica a los candidatos que por su conocimiento y experiencia, ofrecen mayores posibilidades para ocupar el
puesto.

La seleccion se refiere a la contratacion de una persona, la cual esté calificada para ejercer de manera competente, las funciones y
responsabilidades que se le asigne. Durante el proceso puede darse prioridad a aquellas personas que se encuentren realizando su servicio
social en el Fondo o que son becarios del mismo, y que ya cuentan un conocimiento previo de las tareas a realizar y de los objetivos
establecidos, siempre y cuando cumplan con los requerimientos del puesto.

5.2. Evaluacion del desempefio del personal

La evaluacién del personal, es un proceso técnico que consiste en determinar si el personal se esta desempefiando de acuerdo con las
exigencias del puesto que ocupa en la entidad.

El control y la evaluacion del rendimiento laboral debe ser una practica permanente al interior del Fondo Estatal de Fomento Industrial del
Estado de Campeche a fin de determinar las necesidades de capacitacion que requiere el personal para su desarrollo.

Esta accion es importante y debe ser efectuada por el jefe que directamente supervisa la labor del personal a su cargo, quien debe apreciar
objetivamente su desempefio. Los resultados de la evaluacién de personal son de gran utilidad para la capacitacion, promocion y ascensos.

La administracion del Fondo Estatal de Fomente Industrial del Estado de Campeche debe aprobar y conocer las politicas y procedimientos
de evaluacion de personal, con el proposito de que esté al tanto de la forma como se evalla su rendimiento. Es indispensable que en este
proceso participen los jefes inmediatos de cada area, asi mismo, estan en la obligacién de comunicar al personal a su cargo, el resultado de su
evaluacion peribdica, y tomar acciones para mejorar su nivel de rendimiento.

La evaluacion debe reflejar el rendimiento y comportamiento del personal, a efecto de adoptar las acciones méas convenientes que posibiliten
su desarrollo. Es importante que los métodos de evaluacién aplicados no afecten el clima de confianza en el trabajo y la moral interna del
personal.

La evaluacion del rendimiento del personal debe ser permanente y no debe utilizarse como un mecanismo para beneficiar a aquellos que no
retnen los requisitos para el cargo, ni tengan un desempefio funcional apropiado.
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5.3. Capacitacion del Personal
La capacitacion puede ser interna y externa, de acuerdo a un programa permanente, aprobado y que pueda brindar aportes a la entidad.

El tipo de capacitacion, debe estar en relacion directa con el puesto que la persona desempefa. Los conocimientos adquiridos, deben estar
orientados hacia la superacion de las fallas o carencias observadas durante el proceso de evaluacion. El personal designado por la entidad,
para recibir capacitacion externa, esta en la obligacién de difundir los conocimientos adquiridos al interior de la entidad, a efecto de mejorar el
rendimiento grupal.

La Administracién del Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche debe aprobar y coordinar las capacitaciones gue se
dirigiran al personal, previo andlisis y solicitud del jefe del departamento que la requiera para mejorar su desempefio, contando también con la
autorizacion de la Direccion del Fondo.

El responsable de cada area tiene el compromiso de adiestrar permanentemente al personal a su cargo, enfocandose a desarrollar las
habilidades que estos posean, asl como estimular su capacitacion continua, a efecto de que se mantengan actualizados, cuando menos en los

aspectos relacionados con sus actividades.
5.4. Rotacion del Personal

La rotacién de personal es la accién regular dentro de perlodos preestablecidos, que conlleva al desplazamiento de personal a nuevos
cargos, con el propdsito de ampliar sus conocimientes, disminuir errores y evitar la existencia de personal indispensable. La rotacién, cuando
es muy frecuente, puede afectar la operatividad interna de la entidad, sino se adoptan adecuadas medidas para su racionalizacion.

La rotacién también permite que la institucién funcione una movilidad organizacional que signifique el reconocimiento y promocién de los mas
capaces e innovadores.

Las permutas, traslados, reubicaciones y otras acciones de personal, deben responder a necesidades institucionales del Fondo Estatal de
Fomento Industrial del Estado de Campeche , y estar debidamente justificadas.

El desplazamiento no debe ser utilizado injustificadamente como mecanismo para reubicar al personal sin un criterio técnico y en éareas en las
cuales sus conocimientos y experiencias no van a ser aprovechadas.

5.5. Disciplina y Sancién

El personal del Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche debe desarrollar sus actividades con plena observancia a los
preceptos de orden, moral y disciplina que forman parte del manual de ética del Fondo Estatal de Famenta Industrial del Estado de Campeche
y de las politicas impartidas por los directivos.

Los directivos, cualquiera sea el nivel que ocupen en la institucién, no sélo deben vigilar y motivar el cumplimiento de tales principios en el
trabajo que ejecuta su personal, sino que estan en la obligacion de dar muestras de la observancia del orden, moral y disciplina, en el
desempefio de su funcién.

Los mensajes positivos o negativos que envian los directivos, influyen en los que adopta el personal y por tanto en el reflejo de la propia
institucién ante la sociedad. Por tal motivo, los mensajes enviados por los directivos deben estar en concordancia con los valores y objetivos
del Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche .

Cuando corresponda, los directivos, por medio de la administracién del Fondo, deberan aplicar medidas disciplinarias que transmitan
rigurosidad en cuanto a que no se toleraran desvios del camino trazado, ni violaciones a las leyes, reglamentos y manuales del Fondo Estatal

5.6. Actualizacién de la informacién fexpediéntes del personal

El Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche debe contar con registros fisicos e informaticos que contengan la
informacion actualizada de todo el personal del organismo.

La existencia de registros, donde se consignen la informacion de todo el personal, permite a la administracion de la entidad, contar con
informacién veraz y oportuna para la toma de decisiones. Cada registro personal debe contener el historial de cada persona, siendo

responsabilidad de la administracién de personal, gestionar los mismos.
Todo el personal hasta los directivos de la entidad, tienen la responsabilidad de entregar oportunamente a la oficina de personal, la informacién

que se requiere, para mantener actualizados los registros. Posteriormente, la administracién de personal, debe verificar, si la documentacion
presentada por el personal redne los requisitos de veracidad y legalidad pertinentes.
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5.7. Asistencia y Permanencia del Personal

El Fondo debe establecer procedimientos apropiados que permitan controlar la asistencia del personal, asi como el cumplimiento de las horas
efectivas de labor. Tomando en cuenta que existiran ocasiones en las que cierto personal se encuentre comisionado fuera del centro de
trabajo.

El control de asistencia y puntualidad, esta constituido por todos aguellos mecanismos establecidos, que permiten vigilar, que los servidores
cumplan con su responsabilidad de asistir a su centro laboral, conforme al horario establecido en sus respectivos reglamentos. El
establecimiento de mecanismos de control de la asistencia estara en funcién de las necesidades de la institucidn y del reglamento de
puntualidad del Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche .

Los directivos, no solo deben establecer y supervisar el funcionamiento de estos controles, sino también, motivar permanentemente con el
ejemplo al personal a su cargo, a efecto de que la puntualidad se convierta en un habito.

El control de permanencia esta a cargo de los jefes de personal, quienes deben cuidar no sélo la presencia fisica de su personal a su cargo,
durante la jornada laboral, sino también que cumplan efectivamente con las funciones del puesto asignado, generando valor agregado
para el Fondo.

Los controles de asistencia y permanencia deben incluir a todo el personal que labora en la institucion, salvo excepciones por necesidades del
servicio debidamente acreditadas, debiendo existir en éste caso, la autorizacion correspondiente.

6. CONTROL DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION

La tecnologla juega un papel critico al permitir el flujo de informacion en la institucion, incluyendo la informacién directamente relevante para la
administracion del Fondo, por lo que las decisiones respecto a la tecnologia pueden resultar criticas para lograr los objetivos.

Las Tecnologlas de Informacién, comprenden todas las tecnologias basadas en computadoray comunicaciones por esta via,
usadas para adquirir, aimacenar, procesar y transmitir informacién a todas las personas tanto internas como externas del organismo,
permitiendo mejorar su manejo e integracion de las necesidades de procesamiento de informacién en todas las areas.

El Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche cuenta con un sistema tecnolégico integral ajustado a sus necesidades, en el
que se registra, gestiona y controla la informacion de las areas de la institucion que son més relevantes para su funcionamiento.

El sistema permite compartir informacion importante entre el personal, el cual no sélo brinda la posibilidad de aprender de los errores y éxitos
de los demas, sino que permite construir rapidamente una base de conocimientos capaz de ayudar al crecimiento de la entidad y ademas
brinda adecuadas medidas de control entre distintas dependencias.

El ambiente en el que se conforma este procesamiento de informacién requiere controles internos, que por lo general estan referidos a los
accesos, contrasefias, desarrollo y mantenimiento del sistema; los mismos que contribuyen a brindar seguridad y confiabilidad al
procesamiento de la informacién.

6.1. Controles de seguridad de la informacién

Los directivos del Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche en coordinacién con el érea de tecnologias de informacién,
deben disefiar controles con el propésito de salvaguardar los datos que se registran en el sistema, con la finalidad de preservar la integridad de
la informacion procesada por la institucion.

Para implementar los controles sobre la informacién, es necesaric que cada responsable de 4rea designe a los usuarios encargados de usar y
salvaguardar los datos. Para ello, deben establecerse politicas que definan las claves de acceso.

El area de tecnologia de la informacion, quien ejerce la funcién de administrador del sistema seré el responsable de dar de alta a los usuarios
(personal), modificar sus datos o eliminarlos del sistema, dar permisos y asignar tipos de usuario. Esto con el fin de tener un control
adecuado del personal que puede tener acceso a determinadas funciones del sistema.

La seguridad con la que cuenta el sistema consiste en controlar el acceso de los usuarios a las diferentes opciones del sistema, o bien, para
evitar que sea utilizado por personal no autorizado, ademas de limitar o restringir el acceso a la informacién por parte del personal.

Ademas, es importante restringir el acceso a la informacién por parte del personal por coordinaciones, con ello se logra que el usuario sélo
trabaje con la informacién de la coordinacién a las que tenga permisos. Con esto, se logra un esquema completo de seguridad.
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6.2. Mantenimiento de equipo de cémputo

El mantenimiento de equipos tiene por finalidad optimizar el funcionamiento de los dispositivos informaticos y proteger la informacién que esta
en ellos. Existen dos clases de mantenimiento que deben considerarse: el correctivo y el preventivo.

El mantenimiento correctivo: Es el de emergencia que requiere de solucion inmediata por una circunstancia no prevista. El area de tecnologias
de la informacion del Fondo sera el encargado de brindar este servicio a los equipos gue lo requieran en determinado momento, o en caso de

ser necesario se debe recurrir al proveedor del equipo o sistema que pueda resolver dicho desperfecto en el menor tiempo posible. Por lo que
se debe disponerse de un directorio de proveedores especializados.

El mantenimiento preventivo: Se realiza a todos los equipos del Fondo, con una periodicidad de tres meses, teniendo como finalidad
minimizar los efectos de las tareas de mantenimiento correctivo.

por lo que el &rea de informatica debe llevar una estadistica de los problemas para ajustar lo mejor posible el mantenimiento preventivo, En
ocasiones esta area también puede brindar mantenimiento preventivo, si asi se requiere.

6.3. Respaldo de la informacion

Deben establecerse mecanismos de seguridad en los programas y datos del sistema para proteger la informacién procesada por el Fondo,
garantizando su integridad y exactitud. Para lo cual se elabararan mensualmente capias de respalda fisico an unidades de almacenamiento
masivo, de los datos procesados en los equipos del Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche , para evitar pérdida de la
informacion.

Asi mismo, se debe realizar diariamente un respaldo general del servidor del sistema, para garantizar la seguridad de la informacién de
equipos y evitar las interrupciones prolongadas del servicio de procesamiento de datos, debido a desperfectos en los equipos, accidentes, falta
de energla eléctrica y toda serie de circunstancias que haga peligrar el funcionamiento del sistema.

6.4. Actualizacion de licencias

Debe establecerse politicas sobre el software adquirido por el Fondo, en las que se garantice que los derechos de propiedad se
registren a su nombre, a fin de cuidar que dicho software no pueda ser reutilizado indebidamente por el proveedor original.

De igual forma, el area de informatica debe actualizar los programas de antivirus en todos los equipos de Fondo Estatal de Fomento Industrial

del Estado de Campeche al menos una vez al afio, asi como realizar una revisién periddica del estado de proteccion de cada uno de ellos,
para evitar el deterioro o pérdida de informacién valiosa.

13.Informacién por segmentos

FINANCIAMIENTOS OTORGADOS

Sector Beneficiados Monto % Monto
Servicio 390 11,308,000 37.3%
Comercio 469 2.991.600 33.0%
Agropecuario &0 4,035,750 13.3%
Industria 102 2,762,600 9.1%
Artesanal 86 1,201,650 4.0%
Pasquere 35 979, 250 3.2%

TOTAL 1,142 $30,278,850 100%

14 Eventos posteriores al cierre

No existen hechos posteriores que muestren condiciones que afecten al cierre del ejercicio y que sean de tal importancia que, si no se
suministra informacion al respecto, podria afectar a la capacidad de evaluacion de los usuarios de la informacion financiera.
15, Partes relacionadas

Este fideicomiso al 31 de marzo de 2026 no cuenta con partes relacionadas.

16 Responsabilidad sobre la presentacién razonable de la informacién contable.
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor
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b) NOTAS DE DESGLOSE
I) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Es parte integral de los estados financieros que generan en el sistema contable, en el cual se refleja el resultado entre los ingresos transferidos

Concepto Importe

IMPUESTOS $.00

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FIS $771,344.00

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS $.00
Suma $771,344.00

Concepto Importe %

IMPUESTOS SOBRE LOS INGRESOS $.00 0%

PARTICIPACIONES $.00 0%

OTROS INGRESQS Y BENEFICIOS VARIOS $.00 100%

1.- Ingresos de Gestion

Son los resultados de las operaciones de ingreso realizado de enero al 31 de marzo de 2026 y esta integrado por intereses financieros, de

CUENTA TIPO IMPORTE
4150 Productos $62,531.94
4170 Ingresos por venta de bienes y $934,348.76
4200 Participaciones, aportaciones, $771,344.00
4300  [Otros Ingresos y Beneficios Varios $426.18
SUMA $1,768,650.88

2.- Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Este rubro se integra de la siguiente manera:

Concepto Importe
Participaciones del Estado $.00
Subtotal PARTICIPACIONES | $§ -
Fondos de Aportaciones Federales para |la Entidad Federativa $ .00
Subtotal APORTACIONES | § -
Convenios de Proteccion Social en Salud $.00
Convenios de Descentralizacién $ .00
Subtotal CONVENIOS | $ -
INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL $ .00
Subtotal INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL| $ -
FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES $.00
Subtotal FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES| $ -
TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES $771,344.00
Subtotal TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES $ 771,344.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $.00
Subtotal SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES | $ -
PENSIONES Y JUBILACIONES $.00
Subtotal PENSIONES Y JUBILACIONES | $ -

3.- Otros Ingresos y Beneficio

El rubro de otros ingresos al 31 de marzo de 2026 cuenta con un saldo de $426.18
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4.- Gastos y Otras Pérdidas:
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Los gastos de funcionamiento, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas, corresponden a las erogaciones que se ejercen con el

En lo relativo al Gasto y otras pérdidas, éstos ascendieron al 31 de marzo de 2026 a $4,759,780.14

Concepto Importe
SERVICIOS PERSONALES $ 2,467,566.18
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $.00
PARTIGIPACIONES $.00
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA $ .00

ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZAC

$ 203,105.53

INVERSION PUBLICA NQ CAPITALIZABLE

$ .00

Suma

$2,670,671.7

Concepto

Importe

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE

$ 137203744

ASIGNACIONES AL SECTQR PUBLICO

$ .00

PARTICIPACIONES DE LA FEDERACION A ENTIDADES FEDERATIVAS Y |$ .00
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA $.00
DEPRECIACION DE BIENES MUEBLES $292,614.69
CONSTRUCCION EN BIENES NO CAPITALIZABLE $.00
$1,664,652.13

Los gastos de funcionamiento, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas, corresponden a las erogaciones que se ejercen con el
presupuesto anual del Fondo de Fomento Industrial del Estado de Campeche de acuerdo a sus fuentes de financiamientos, correspondiendo

al monto “Pagado”, esto significa que las afectaciones presupuestales se han "

En lo relativo al Gasto y otras pérdidas, éstos ascendieron al 31 de marzo de 2026 a $4,759,780.14

Devengadn®

Concepto

Importe

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

$ 4,164,399.52

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $.00
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $.00
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA $.00
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS $ 595,380.62

Suma de GASTOS Y OTRAS PERDIDAS| $ 4,759,780.14

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
SERVICIOS PERSONALES 3 2467 566 18
MATERIALES Y SUMINISTROS S 195,345.78
SERVICIOS GENERALES $ 1.501.487.56

TOTAL $ 4,164,399.52

Las Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente son asignaciones para el personal que presta sus servicios en el Fondo
Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche, de acuerdo al Tabulador de Puestos y Sueldos publicado en el Periédico

Oficial del Estado.

Cuenta Descripcién

Total

%

511-100-000-00-00 |Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente

$ 1,372,037 .44

28.83%

Las Remuneraciones Adicionales y Especiales se erogaron para cubrir percepciones adicionales al personal del Fondo
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Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche, tales como prima vacacional, gratificacién de fin de afio y

comisiones por cobranza.

Cuenta Descripcién Total %
511-300-000-00-00 Remuneraciones Adicionales y Especiales $0.00 0.00%

La Seguridad Social comprende las asignaciones que se destinaron a cubrir la parte que corresponde al Fondo Estatal de
Fomento Industrial del Estado de Campeche por concepto de prestaciones de seguridad social y primas de seguros, en
beneficio del personal a su servicio.

Cuenta Descripcién Total %
511-400-000-00-00 Seguridad Social $395,466.28 8.31%

Otras Prestaciones Sociales y Econdémicas: Fueron asignaciones destinadas a cubrir otras prestaciones sociales Yy
econdmicas, a favor del personal del Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche, tales como prevision

Cuenta Descripcion Total %
511-500-000-00-00 Otras Prestaciones Sociales y Econémicas $696,462.46 14.63%

2000 Materiaies y Suministros. Ei gasto corriente para operacion, se refiere a ias erogaciones gue se asignaron para la
adquisicion de toda clase de insumos y suministros requeridos para la realizacion de los servicios que presta el Fondo
Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche y para el desempefio de las actividades administrativas, en este
capitulo se erogé un total de $195,345.78 pesos.

Cuenta Descripcién Parcial Total
512-100 Materiales de Administracién, Emisién de
Documentos y Articulos Oficiales 339.70510 20.33%
512-200 Alimentos y Utensilios $14,262 49 7.30%
512-400 Mat y Art de Construccion y de Rep $21.860.48 11.20%
512-500 Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio " 0.00%
512-600 Combustibles, Lubricantes y Aditivos $40 000.00 20.48%
512-700 Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos 18.15%
P . (1]
Deportivos $35,460.80
512-900 Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores $44 047.31 22 §5%
Suma $195,345.78 100.00%
Las cuentas que representan erogaciones iguales o mayores al 10% del total del Gasto Capitulo 2000 Materiales y Suministros,
son:
Cuenta Descripcién Total %
Materiales de Administracién, Emision de
Cuena Documentos y Articulos Oficiales $39,705.70 20.33%

Los Alimentos y Utensilios son erogaciones destinadas a cubrir la compra de alimentos para el personal del fideicomiso asi
como para las herramientas que se requieren para el consumo de 10s mismos.

Cuenta Descripcion Total %
512-200 Alimentos y Utensilios $14,262.49 7.30%

ELABORO: REVISD: AUTORIZO:
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Combustibles, Lubricantes y Aditivos. Son erogaciones que se destinaron a la adquisicién de combustibles, lubricantes y
aditivos de todo tipo, necesarios para el funcionamiento de vehiculos de transporte terrestre, utilizados por el personal del

Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche para la realizacion de sus funciones.

=
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Cuenta

Descripcién

Total

%

Cuenta

Combustibles, Lubricantes y Aditivos

$40,000.00

20.48%

Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores. Fueron erogaciones destinadas a la adquisicion de refacciones y
accesorios necesarios para las instalaciones del Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche.

Cuenta

Descripcion

Total

%

512-900

Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores

$44,047.31

22.55%

3000 Servicios Generales. En el rubro de servicios generales se destinaron recursos para el traslado de personal en el
cumplimiento de comisiones oficiales, pago de servicio telefénico, energia eléctrica, agua potable, mantenimiento y reparacién de
equipo de transporte, maquinaria y equipo, arrendamiento de inmuebles, entre otros; para lo cual se gjercié |la cantidad de

$1,501,487.56 pesos.

Cuenta Descripcion Parcial Total
513-100 Servicios Basicos $120,817.28 8.05%
513-200  |Servicios de Arrendamiento $497.100.38 33.11%
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros 8
513-300 Savicion $414.534.98 27.61%
513-400 Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales $288.344.90 19.20%
513-500 Servicios d_e Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y 4.20%
Conservacion $63,122.07
513-800 Servicios de Comunicacion Social y Publicidad. $0.00 0.00%
513-700  |Servicios de Traslado y Viaticos $17.120.08 1.14%
513-800 Servicios Oficiales $0.00 0.00%
513-900 Otros Servicios Generales $100,447.87 6.69%
Suma $1,501,487.56 100.00%

Las cuentas que representan erogaciones iguales o mayores al 15% del total del Gasto Capitulo 3000 Servicios Generales,

son:

Servicios de Arrendamiento: Son erogaciones que se realizaron para cubrir erogaciones por concepto de arrendamiento de:
edificios, mobiliario y equipo administrativo y vehiculos.

Cuenta

Descripcién

Total

%

513-200

Servicios de Arrendamiento

$497,100.38

33.11%

Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios: son erogaciones que se destinaron a cubrir honorarios por
contratacién de personas fisicas y morales para la prestacion de servicios profesionales independientes tales como informaticos,
de asesoria, consultoria, capacitacion, estudios e investigaciones, proteccién y seguridad.

Cuenta Descripcion _ Total %
513-300 Servicios Profesnonale;,egi?ct’:icos, Técnicos y Otros $414.534.98 27 61%

Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales: Son erogaciones que se destinaron a cubrir el costo de servicios tales como;
fletes y maniobras; embalaje y envase; asl coma servicios bancarios y financieros; seguras patrimoniales y comisiones por ventas.

Cuenta

Descripcion

Total

%

513-400

Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales

$288,344.90

19.20%

En el Capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas se utilizo en su totalidad en Ayudas Sociales,
asignaciones que se otorgan a personas, instituciones y diversos sectores de la poblacién para propdsitos sociales.

ELABORO:
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Cuenta Descripcion Total %
524-100 Ayudas Sociales $0.00 0.00%

Otros Gastos y Perdidas extraordinarias Comprenden los importes del gastos no incluidos en los capitulos anteriores: en el se
pueden observar que las erogaciones con valor igual o mayor al 10% son: 1) Estimaciones por péridida o Deterioro de Activos

FEF
GOBIERNO DEL ESTADO

| DE CAMPECHE

Circulantes: se utilizaron en las estimaciones para Cuentas incobrables por derechos a recibir efectivo o equivalentes (CASTIGOS)
: 2) Depreciacién de Bienes Muebles: son el monto del gasto por depreciacion que corresponde a la disminucién del valor derivado
del uso u obsolecencia de los bienes muebles. 3) Amortizacién de activos intagibles son monto del gasto por concepto de la

disminucién del valor acordado de activos intangibles del ente publico y Depreciacién de Otros Bienes Inmuebles: corresponde al

monto del gasto por depreciacion que corresponde a fa disminucion del valor derivado del uso de bienes adjudicados no

destinados a viviendas.

Cuenta Descripcién Total % del Gasto Total
551-500 Depreciacion de Bienes muebles $72,229.90 12.13%
551-700 Amortizacion de activos intangibles $130,875.63 21.98%
552-000 provisiones de pasivos a corto plazo $389,640.09 65.44%
559-000 OTROS GASTOS $2,635.00 0.44%
Suma $595,380.62 100.00%
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
CONCEPTO IMPORTE
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico $.00
SUMA $.00
Participaciones y Aportaciones
CONCEPTO IMPORTE
PARTICIPACIONES $0.00
APORTACIONES $0.00
CONVENIOS $0.00
SUMA $0.00
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pdblica
CONCEPTO IMPORTE
Intereses de la Deuda Publica $0.00
Comisiones de la Deuda Publica $0.00
Gastos de la Deuda Publica $0.00
Costo por Coberturas $0.00
Apoyos Financieros $0.00
SUMA $0.00
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
CONCEPTO IMPORTE
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones $ 203,105.53
Provisiones $ 389,640.09
Disminucién de Inventarios $ .00
Otros Gastos $ 2,635.00
SUMA $ 595,380.62
Inversion Publica
L CONCEPTO IMPORTE
Inversién Publica no Capitalizable $ .00
SUMA $0.00
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I) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo

1.- Efectivo y Equivalentes

DE CAMPECHE Z-. | reFicAM
S | SR

Este rubro al 31 de marzo de 2026, se constituye por los recursos disponibles en bancos, asi como las inversiones temporales hasta por
tres meses para cubrir los compromisos menores de pagos a proveedores y prestadores de servicios.

A continuacién se relacionan las cuentas que integran el rubro de efective y equivalentes:

Concepto 2026 2025
EFECTIVO $8,000.00 $0.00
BANCOS/TESORERIA $1,705,254.22 $1,965,772.06
INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) $5,087,407.97 $7,401,870.87
FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA $0.00 $0.00
DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMIN $0.00 $0.00
OTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES $0.00 $0.00
Suma $6,800,662.19 $9,367,642.93
Efectivo
Representa el monto en dinero propiedad del ente publico en caja y aquel que esté a su cuidado y administracion
Concepto Importe
EFECTIVO $8,000.00
Suma $8,000.00
Bancos/Tesoreria
Representa el monto de efectivo disponible propiedad de FONDO DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE , en
instituciones bancarias, su importe se integra por $1,705,254.22
Banco Iimporte
Cta. COBRANZA FEFIC 0481818627 $9,285.02
Cta. COBRANZA Y GASTOS Fondo Estatal de Fomento Industrial |$407,860.22
Cta. CREDITOS 0155687292 $334,567.62
Cta. GARANTIAS LIQUIDAS 0163016390 $3,879.53
Cta. SEGUROS 0174622472 $255,361.74
Cta. BANCOMER 0178825041 $145,221.09
Cta. COMISIONES Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estadq$1,810.34
Cta. Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche|13036.17
Cta. RECURSOS FINANCIERA RURAL 194776143 $51,775.93
Cta. REVOLVENCIA REC PROPIOS 0195591880 $2,452.04
Cta. FECAM BANCOMER 0196823912 $10.51
Cta. RECUP CRED DE INTERM FINANC 00103505804 $26,562.35
Cta. BBVA ADQUISICION DE EQ COMPUTO 00103505626 $27,025.03
Cta. Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche|$12.09
CTA. 0112778122 $87,379.84
CTA. 1582946889 TARJETA EMPRESARIAL $0.00
CTA 1587084681 TARJETA EMPRESARIAL $0.00
CTA 0122757982 FONDO DE GARANTIA CONVENIO DZITBAL |$30,007.02
CTA 0122758105 CONVENIO MUNICIPIO DZITBALCHE $0.00
Cta. VIATICOS Y NOMINA 4570991492 $56,331.69
Cta. COBRANZA 7693984679 $130,668.94
Cta. RECUPERACIONES 987017317 $13,278.60
CTA. RECUPERACION AZTECA 1720127987350 $79,290.53
[CTA. COMISIONES AZTECA 172012798494 $14,718.96
CTA. SEGUROS Y NOTARIOS AZTECA 1420127987518 $14,718.96
Suma $1,705,254.22
REVISO: UTORIZO:

ELABORO:

—




FONDO DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE MARZO 2026
(Cifras en pesos)

_—
Z | rercam
S |

DE CAMPECHE

PETODOS

Inversiones Temporales

Las inversiones financieras cuya recuperacion se efectuara en un plazo menor a 12 meses, se integra por fondos de inversion e Inversiones a
corto plazo, que ascienden a un total de $5,087,407.97 como se muestra a continuacion:

No. de cuenta Importe
CONTRATO 2037804385 $3,200,608.39
CONTRATO 2044251040 $400,027.95
CONTRATO 2046657834 $320.82
CONTRATO 2047840217 $3,448.86
CONTRATO CTA. 2049162410 $350,039.46
CONTRATO CTA. 2049162445 $1,100,949.11
CONTRATO 141198318 $31,113.38
Suma $5,087,407.97
2.- Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes Contribuciones
Derivado de la naturaleza de las operaciones del ente, no se cuenta con este concepto.
3.— Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir
Esta cuenta al 31 de marzo de 2026, se integra:
Concepto 2026 2025
CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO $14,529,320.53 $14,529,320.53
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO $4,629,061.13 $4,402,228.49
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A CORTO $95,586,961.96 $100.364.168.51
Suma $114,745,343.62 $119,295,717.53
Las Cuentas por Cobrar a Corto Plazo se integran por:
Concepto 2026 %
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios de
Organismos Descentralizados $14,529,320.53 100%
Ingresos de Operacion de Entidades Paraestatales $0.00 0%
Suma $14,529,320.53 100%

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

Representa el monto de los derechos de cobro a favor del ente plblico por gastos por comprobar, principalmente relacionados con viaticos.
Otros Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes a Corto Plazo

Representan los derechos de cobro originados en el desarrollo de las actividades del ente publico, de los cuales se espera recibir una

4.- Bienes Disponibles para su Transformacion o Consumo (inventarios)

Derivado de la naturaleza de las operaciones del ente, no se cuenta con este tipo de bienes.
5.- Método de evaluacion del Almacén.

Derivado de la naturaleza de las operaciones del ente, no se cuenta con este concepto.

6.- Inversiones financieras

Derivado de la naturaleza de las operaciones del ente, no se cuenta con este concepto.

ELABORO: REVISO: UTORIZO:
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7.— Saldos y aportaciones de las inversiones financieras
Derivado de la naturaleza de las operaciones del ente, no se cuenta con este concepto.

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
8.—

Al 31 de marzo de 2026 el saldo que reflejan los bienes muebles e inmuebles es por un monto de $15,576,222.14 el cual esta integrado por las

BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Concepto SALDO INICIAL COMPRA BAJA SALDO FINAL

Mobiliario y Equipo de Oficina $3,019,783.59 $0.00 $0.00 $3,019,783.59
Equipo de Computo $4,886,818.39 $0.00 $0.00 $4,886,818.39
Equipo de Transporte $1,530,173.48 $0.00 $0.00 $1,530,173.48
SUBTOTAL BIENES MUEBLE $9,436,775.46 $0.00 $0.00 $9,436,775.46
Terrenos $2,805,391.33 $0.00 $0.00 $2,805,391.33
Edificios $3,334,055.35 $0.00 $0.00 $3,334,055.35
SUBTOTAL BIENES INMUEBL $6,139,446.68 $0.00 $0.00 $6,139,446.68

SUMA $15,576,222.14 $0.00 $0.00] $15,576,222.14

DEPRECIACIONES
DEPRECIACION DEL DEPRECIACION |METO
Concepto SALDO INICIAL BAJA DE BIENES EJERCICIO ACUMULADA |pODO TASA %

MOBILIARIO Y EQUIPO DE $6,211,675.52 $0.00 $4,788.78 $6,216,464.30|LINEA 10%
EQUIPO DE COMPUTO -$341,011.08 $0.00 $17.217.13 -$323,793.95|LINEA 33%
EQUIPO DE TRANSPORTE $1,868,754.27 $0.00 $50,223.99 $1,918,978.26 |LINEA 20%
SUBTOTAL DEPRECIACION DE $7,739,418.71 $0.00 $72,229.90 $7,811,648.61
BIENES INMUEBLES EDIFICIOS $319,210.55 $0.00 $0.00 $319,210.55|LINEA 3.3%
BIENES INMUEBLES $377,832.88 $0.00 $0.00 $377.832.88|LINEA 5%
SUBTOTAL DEPRECIACIONES $697,043.43 $0.00 $0.00 $697,043.43

SUMA $8,436,462.14 $0.00 $72,229.90 $8,508,692.04

— CRITERIO

El monto de la depreciacién como la amortizacion se calcularé considerando el costo de adquisicion del activo depreciable o amortizable,
menos su valor de desecho, entre los afios correspondientes a su vida Util o su vida econémica; registrandose en los gastos del periodo, con el
objetivo de conocer el gasto patrimonial, por el servicio que est4 dando el activo, lo cual redundara en una estimacion adecuada de la utilidad
en un ente publico lucrativo o del costo de operacién en un ente publico con fines exclusivamente gubernamentales o sin fines de lucro, y en
una cuenta complementaria de activo como depreciacion o amortizacion acumulada, a efecto de poder determinar el valor neto o el monto por
depreciar 0 amortizar restante.

9.— Activos intangibles
Al 31 de marzo de 2026, el saldo que refleja este rubro esta integrado por :

Activos Intangibles

INTANGIBLES
Concepto SALDO INICIAL CARGD ABONO SALDO FiNAL
SOFTWARE $5,928,219.46 $0.00 $0.00 $5,928,219.46
LICENCIAS $0.00
SUMA $5,928,219.46 $0.00 $0.00 $5,928,219.46
Activo Diferido
Concepto 2026 2025
OTROS ACTIVOS DIFERIDOS $2,680.92 $2.680.92
Total ACTIVOS DIFERIDOS $ 2,680.92 | $ 2,680.92
Amortizaciones
Concepto 2026 2025
AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES $7,672,796.75 $7,125,969.83
ELABORQ: REVISO: AUTORIZO:
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Total DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUME] $ 7,672,796.75 ] $ 7,125,969.83 |

10, Estimacién por pérdida o deterioro de activos circulantes
Al 31 de marzo de 2026 esta cuenta refleja el siguiente saldo:

CUENTA TIPO IMPORTE
1161 ESTIMACIONES PARA CUENTAS INCOBRABLES $13,636,924.04
$13,636,924.04

La estimacién de cuentas incobrables se calcula en funcién del movimiento de la cartera vencida.

11. Otros activos

Otros activos circulantes

Concepto 2026 2025
VALORES EN GARANTIA $.00 $.00
BIENES EN GARANTIA (EXCLUYE DEPOSITOS DE FONDOS) $.00 $ .00
Total 0 0

Concepto 2026 2025
BIENES EN CONCESION $.00 $.00
BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO $.00 $.00
Total 0 0

Otros activos no circulantes

El saldo de este rubro al 31 de marzo de 2026 se compone de los bienes transferidos en comodato;

CUENTA TIPO IMPORTE

OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES $0.00
$0.00

Pasivo

1.- Cuentas y domentos por pagar
El saldo de este rubro muestra las obligaciones contraidas por la entidad para el desarrollo de sus funciones en el ejercicio al 31 de marzo de
2026 y esté integrado principalmente por los proveedores, transferencias otorgadas, retenciones y contribuciones y otras cuentas por pagar,
prestaciones sociales y econémicas, deudas por adquisicion de bienes y contratacion de servicios; contratistas por obras en bienes de dominio
publico; otras retenciones y contribuciones, ministraciones de fondos por pagar; cuentas por pagar por préstamos otorgados, entre otras.

CUENTA TIPO IMPORTE
2111 Trans Otorg Pag Corto Pzo $70,124.46
2112 Proveedores por pagar a corto plazo $52,465.48
2117 Retenciones y Contribuciones por Pag $201,949.82
2119 |Otras Ctas pagar Corto Pzo $5,257,088.68
$5,581,628.44

Porcién a corto plazo de la deuda ptiblica a largo plazo
El saldo de este rubro al 31 de marzo de 2026 representa la adquisicién y contratacién de servicios financieros en su porcién a corto plazo
de la deuda publica a largo plazo por la entidad con la banca de desarrollo.

CUENTA TIPO IMPORTE
2131 Porc Corto Pzo Deu Pab Int $0.00
“LIQUIDADO* $0.00

Servicios personales a pagar a corto plazo

ELABORO: REVISO: UTORIZO:
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CUENTA TIPO IMPORTE
2111 SERVICIOS PERSONALES POR PAG $70,124.46
total $70,124.46

2. Fondos de bienes de terceros en garantia y/o administracion a corto plazo

El saldo de este rubro al 31 de marzo de 2026 representa las obligaciones contraidas por la entidad para el desarrollo de sus funciones y esta
integrado principalmente por los fondos y bienes propiedad de terceros, en garantia del cumplimiento de obligaciones contractuales o legales
o para su administracion.

CUENTA TIPO IMPORTE
2161 Otros Fondos de Terceros en $38,004.88
SUMA $38,004.88

3. Pasivos Diferidos

se informara de las cuentas de los pasivos diferidos por tipo, monto y naturaleza, asl como las caracteristicas cualitativas que les
impacten financieramente

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Concepto 2026 2025
Pasivos Diferidos a Corto Plazo $.00 $.00
Total 0 0
Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Concepto 2026 2025
Pasivos Diferidos a Largo Plazo $.00 $.00
Total 0 0

4 Provisiones a corto plazo

El saldo de este rubro al 31 de marzo de 2026 representa otras provisiones creadas a corto plazo y refleja saldo negativo derivado de los
Ajustes de Auditoria 2021; el cual serd ajustado de acuerdo a los resultados de la Auditoria 2025:

CUENTA TIPO IMPORTE

2170 Provisiones a corto plazo $0.00
SUMA $0.00

5.. Otros pasivos
El saldo de este rubro representa otras provisiones creadas a corto plazo y estan integradas principalmente por |a provision de aguellos

Concepto 2026 2025

PASIVO CIRCULANTE $6,009,273.41 $5,944,810.91

PASIVO NO CIRCULANTE $0.00 $0.00
Suma de Pasivo $6,009,273.41 $5,944,810.91

o Pasivo Circulante

Destacan entre las principales partidas del Pasivo Circulante las siguientes:

Concepto Importe
2111 |SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO $70.124.46
2117 |RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO $201,949.82
INGRESOS POR CLASIFICAR
2112 |PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO $52,465.48
ELABORO: REVISO: UTORIZO:
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2119 |OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $5,257,088.68
2160 |FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO $38,004.88
2179 |PROVISIONES A CORTO PLAZO _ $0.00
Suma PASIVO CIRCULANTE $5,619,633.32
¢ Pasivo No Circulante
Destacan entre las principales partidas del Pasivo No Circulante las siguientes:

Concepto 2026
PROVISION PARA CONTINGENCIAS A LARGO PLAZO $389,640.09
Suma de Pasivos a Largo Plazo $389,640.09

1l) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
Muestra las variaciones en los rubros de patrimonio contribuido o ganado de las entidades y revela de forma general los movimientos de la
Hacienda Publica/Patrimonio.

1.- Patrimonio Contribuido

Representa las aportaciones del Gobierno del Estado al Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche asi como las
modificaciones al patrimonio de la entidad.

Hacienda Puablica 2026 2025
Aportaciones $113,386,514.91 $110,265,951.63
Donaciones $0.00 $0.00

Total $113,386,514.91 $110,265,951.63

El patrimonio contribuido se encuentra integrado por las aportaciones de afios anteriores del gobierno del estado que asciende a la cantidad
de $113,386,514.91

En el periodo que se informa no hubo variaciones al Patrimonio Contribuido

2.- Patrimonio Generado

En el periodo que se informa el patrimonio generado, procede de la recepcidn de las aportaciones ordinarias tanto por las entidades
federativas y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi como por la recepcion de aportaciones extraordinarias tanto de entidades
federativas y municipios.

Es la acumulacién de los resultados de ejercicios anteriores, inclusive el resultado al 31 de marzo de 2026 de la entidad. El Patrimonio
Generado se integra principalmente en cantidad de $19,488,445.86 pesos de resultados de ejercicios anteriores, $110,265,951.63 pesos de
aportaciones que se informa.

Por lo que al 31 de marzo de 2026, la entidad generé un patrimonio final de $116,394,528.02 el cual corresponde principalmente a:

Hacienda Piblica 2026 2025
Resultado del Ejercicio $116,394,528.02 $120,271,057.98

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes

1.- El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la Ultima parte del estado de flujo de efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es
como sigue:

ELABORO: REWVISO: UTORIZO:

*/—'




GOBIERNO DEL ESTADO
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AL 31 DE MARZO 2026
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Concepto 2026 2025

EFECTIVO $8,000.00 $0.00

BANCOS/TESORERIA $ 1,705,254.22 $1,468,635.33

BANCOS/DEPENDENCIAS Y OTROS $0.00 $0.00

INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) | $ 5,087,407.97 $3,505,567.47

FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA $0.00 $0.00

DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCERQOS EN $0.00 $0.00

OTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES $0.00 $0.00

EFECTIVO Y EQUIVALENTES $6,800,662.19 $5,064,202.80

Adquisiciones de Actividades de Inversién efectivamente pagadas

Concepto 2026 2025
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso $0.00 $0.00
Terrenos $0.00 $0.00
Viviendas $0.00 $0.00
Edificios no Habitacionales $0.00 $0.00
Infraestructura $0.00 $0.00
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico $0.00 $0.00
Construcciones en Proceso en Bienes Propios $0.00 $0.00
Otros Bienes Inmuebles $0.00 $0.00

Bienes Muebles

Mobiliario y Equipo de Administracion $0.00 $97,330.70
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $0.00 $0.00
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio $0.00 $0.00
Vehiculos y Equipo de Transporte $0.00 $460,900.00
Equipo de Defensa y Seguridad $0.00 $0.00
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas $0.00 $0.00
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos $0.00 $0.00
Activos Biolégicos $0.00 $0.00
Otras Inversiones $0.00 $0.00
Total $0.00 $752,892.10

3.- Conciliacién de los Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién y los saldos de Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Concepto 2026 2025
Resultado del Ejercicio Ahorro /Desahorro -$2,991,129.26 -$3,168,963.75
Movimientos de partidas (o rubros) que no $595,380.62 $1,200,150.29
Depreciaciéon $203,105.53 $1,200,150.29
Amortizacion $0.00 $0.00
Incrementos en las provisiones $389,640.09 $0.00
Incremento en inversiones producido por $0.00 $0.00
Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles, $0.00 $0.00
inmuebles e intangibles :
Incremento en cuentas por cobrar $2,635.00 $0.00
Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de $1,736,459.39 -$3,834,840.13
Operacién
REVISO: AUTORIZO:

ELABORO:
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AL 31 DE MARZO 2026

(Cifras en pesos)
V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, AS| COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS

Y LOS GASTOS CONTABLES

La conciliacién se presentar4 atendiendo a lo dispuesto por el Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacién entre los ingresos

presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables.

Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche

Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables correspondientes del 1 de enero al 31 de marzo de 2026

(Cifras en pesos)

1. Total de Ingresos Presupuestarios $7,840,501.30
2. Mas ingresos contables no presupuestarios $426.18
2.1 Ingresos Financieros $9.74
2.2 Incremento por Variacién de Inventarios $0.00
2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obselescencia $0.00
2.4 Disminucién del Exceso de Provisiones $0.00
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios $416.44
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestales $0.00
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables $0.00
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales $0.00
3.2 Ingresos Derivados de Financiamiento $0.00
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables $6,072,276.60
4.- Total de Ingresos Contables $1,768,650.88

Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche

Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y Gastos Contables correspondientes del 1 de enero al 31 de marzo de 2026

(Cifras en pesos)

1. Total de Egresos Presupuestarios $6,891,667.59
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables $3,391,213.85
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion $0.00
2.2 Materiales y Suministros $195,345.78
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion $0.00
2.4 Mobiliario y Equipo Eduacacional y Recreativo $0.00
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio $0.00
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte $468,600.00
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad $0.00
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas $0.00
2.9 Activos Bioldgicos $0.00
2.10 Bienes Inmuebles $0.00
2.11 Activos Intangibles $0.00
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico $0.00
2.13 Obra Pblica en Bienes Propios $0.00
2.14 Acciones y Participaciones de Capital $0.00
2.15 Compra de Titulos y Valores $2,399,768.07
2.16 Concesion de Prestamos $327,500.00
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos $0.00
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales $0.00
2.19 Amortizacion de la Deuda Publica $0.00
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) $0.00
2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables $0.00
3. Mas Gastos Contables No Presupuestales $790,726.40
3.1 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones $203,105.53
3.2 Provisiones $389,640.09
3.3 Disminucion de Inventarios $0.00
3.4 Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia $0.00
3.5 Aumento por insuficiencia de provisiones $0.00
3.6 Otros gastos . $2,635.00
ELABORO: REVISO: AUTORIZO:
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3.7 Materiales y suministros

$195,345.78

4.- Total de Gasto Contable

$4,291,180.14

¢) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable, sin embargo, su
incorporacién en libros es necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para
consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro.

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes:

Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias:

Concepto Importe
VALORES $.00
EMISION DE OBLIGACIONES $.00
AVALES Y GARANTIAS $1,430,391.70
JUICIOS $.00
INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS (PPS) Y SI $.00
BIENES CONCESIONADOS O EN COMODATO $.00

CUENTAS DE ORDEN CONTABLES

$1,430,391.70

GARANTIAS

El concepto de garantias se refiere a aquellas exigidas por un acreedor, en este caso el Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de
Campeche ( Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche ), para asegurar el cumplimiento de una obligacién; pueden ser

personales o reales.

Sélo en la medida en gue sea posible cuestionar la recuperabilidad de un crédito, adquiriran importancia decisiva las garantias ya que la
mismas no alteran el nivel de riesgo que lleva implicita la operacién crediticia. Las garantias seran consideradas como complemento de la
operacion crediticia ya que la misma sélo tiene capacidad para incentivar al deudor a cumplir con las condiciones pactadas.

AVALES

Cuando la capacidad de pago de un solicitante de crédito se considere incierta, se podra solicitar |a firma de un aval que responda por la
obligacién, en caso que el deudor principal no lo haga. Los avales, deberan reunir los mismos requisitos basicos o de elegibilidad que los
sujetos de crédito y su capacidad y voluntad de pago, seran analizadas de manera similar como para el caso del titular de crédito.

Presupuestarias
Ingresos

Integran este rubro todas las cuentas de orden presupuestales de ingresos en sus diferentes momentos contables —Estimado, Modificado,
Devengado y Recaudado- que afectan al ente publico con cifras acumuladas al 31 de marzo de 2026.

Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos

Concepto 2026
8110. Ley de Ingresos Estimada $ 53,838,656.48
8120. Ley de Ingresos por Ejecutar $ 45,998,155.18

8130. Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada

$.00

8140. Ley de Ingresos Devengada

$.00

8150. Ley de Ingresos Recaudada

$ 7,840,501.30

ELABORO:

—

DESCRIPCION ESTIMADO MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO
Productos $9,839,407.60 $9,839,407.60 $1,032,743.47 $1,032,743.47
Ingresos por venta de bienes y servicios $38,806,956.88 $38,806,956.88 $6,036,413.83 $6,036,413.83
Participaciones y Aportaciones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras $5,192,292.00 $5,192,292.00 $771,344.00 $771,344.00
Ingresos Derivados de Financiamientos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Total de Ingresos $53,838,656.48 $53,838,656.48 $7,840,501.30 $7,840,501.30
REVISO: AUTORIZO:
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Egresos

Integran este rubro todas las cuentas de orden presupuestales de egresos en sus diferentes momentos contables —Estimado, Modificado,
Devengado y Pagado- que afectan al ente publico con cifras acumuladas al 31 de marzo de 2026.

Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos

Concepto 2026
Presupuesto de Egresos Aprobado $ 53,838,656.48
Presupuesto de Egresos por Ejercer $ 47,057,795.02

Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado

$.00

Presupuesto de Egresos Comprometido

$.00

Presupuesto de Egresos Devengado

$ 6,891,667.59

Presupuesto de Egresos Ejercido

$6,780,861.46

Presupuesto de Egresos Pagado

$ 6,780,861.46

DESCRIPCION ESTIMADO MODIFICADO DEVENGADQ PAGADD
Servicios Personales $16,625,925.52 $16,625,925.52 $2,467,566.18 $2,403,306.60
Materiales y Suministros $1,257,000.00 $1,257,000.00 $195,345.78 $195,345.78
Servicios Generales $7,852,200.00 $7,852,200.00 $1,501,487.56 $1,454,941.01
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras $15,000.00 $25,000.00 $0.00 $0.00
Ingresos Derivados de Financiamientos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles $270,000.00 $270,000.00 $0.00 $0.00
Inversion Publica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Inversiones Financieras y Otras Provisiones $27,818,530.96 $27,818,530.96 $2,727,268.07 $2,727,268.07
Participaciones y Aportaciones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Deuda Publica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Total del Gasto $53,838,656.48 $53,848,656.48 $6,891,667.59 $6,780,861.46

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del

emisor.

C.P. RUBEN SANTIAGO ACEVEDO ZAPATA
SUBDIRECTOR DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

ELABORO:

C.P. SUSANA C. CASTR
DIRECTORA FINANCI

REVISO:
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L CQUELINE DE F. MAURY HE N
DIRECTORA GENERAL

ﬂﬁw LY

AUTORIZO:




FEFICAM

| GOBIERNO DEL ESTADO
jl“ DE CAMPECHE

TOBOS

%

Informacion Presupuestal

Primer Trimestre 2026




B s

Rubro de Ingresos / Fuente de Financiamiento

FONDO ESTATAL DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE
Estado Analitico de Ingresos
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026
(Cifras en Pesos)

Estimado Ampliaciones /

(Reducciones)

ingreso

Modificado

Devengado

Recaudado

\\\

| FEFICAM
1 GOBIERNO DEL ESTADO
DE CAMPECHE

Vi

Diferencia

Rubro de Ingresos / Fuente de Financiamiento

Ingreso

Impuestos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00! 0.00.
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00! 0.00.
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00! 0.00
Derechos 0.00 0.00 0.001 0.00| 0.00 .00
Productos 9,839,407.60 0.00 9,839,407.60| 1,032,743.47 1,032,743.47 -8,806,664.13,
Aprovechamientos 0.00 0.00 0.00! 0.00] 0.00 0.00!
Ingresos por Venia de Bienes, Prestacion de Servicios y 38,806,956 88 0.00 38,806,956.88 6,036,41383 5,036,413.83 -32,770,543.05
Oftros Ingresos
f paci A i C i
Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos 0.00 0.00 0.00/ 0.00 0.00 0.00!
de Aportaciones
I N y y Y 5,192,292.00 0.00 5,192,292.00] 771,344.00 771,344.00 -4,420,948.00

g Derivacios de Fir 0.00] 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00
Total 53,838,656.48 0.00 53,838,656.48 7,840,501.30 7,840,501.30

Ingresos excedentes -45,998,155.18

Diferencia

/\ ELAl
P

Estimado Ampliaciones / Modificado Devengado Recaudado
(Reducciones)
gl del Poder Ej ivo Federal o Estatal y de
los Municipios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Impuestos 0.00 0.00 0.00] 0.00] 0.00) Q.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00] 0.00] 0.00] 0.00| 0.00 0.00|
Contribuciones de Mejoras 0.00] 0.00| 0.00} 0.00] 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00) 0.00] 0.00| 0.00 .00
Productos 0.00 0.00] 0.00) 0.00 0.00 0.00
Aprovechamientos 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00] 0.00]
F Ap | Ci .
Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00|
Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subver M y 0.00] 0.00 0.00| 0.00] 0.00 0.00]
{ingresos de los Entes Publicos de los Poderes
Legislativo y Judicial, de los Organos Auténomos y
del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asf como de 53,838,656.48 0.00 53,838,656.48 7,840,501.30) 7,840,501.30) -45,998,155.18|
las Empresas Piblicas del Estado
Cuotas y Apottaciones de Seguridad Social 0.00] 0.00] 0.00] 0.00 0.00] .00
Productos 9,839,407.60 0.00| 9,839,407.60 1,032,743.47 1,032,743.47 -8,806,664.13
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de
Servicios y Otros Ingresos 38,806,956.88| 0.00) 38,806,956.88 6,036,413.83 6,036,413.83, -32,770,543.05
Tr lones,y Pensiones y Jubi Y 5,192,292.00 0.00 5,192,292.00 771,344.00 771,344.00 -4,420,948.00
Ingresos derivados de financiamiento 0.00 0.00 0.00] 0.00/ 0.00] 0.00
gl Derivados de Fi 0.00 0.00] 0.00] 0.00] 0.00| 0.00
Total 53,838,656.48 N QO 53,838,656.48 7,840,501.30 7,840,501.30
Ingresos excedentes -45,998,156.18
J

SUBIDRECTOR DE CONTABILIDAD

C.P. RUBEN S. ACEVEDO ZAI>/

C.P. SUSANA C. CASTRO
DIRECTORA FINANCIERA

Gy
Q
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JACQUELINE DE F. MAURY HERNANDEZ!
IDIRECTORA GENERAL
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FONDO ESTATAL DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026
{Cifras en Pesos)

Egresos

Concepto Ampliaciones/ e Subejercicio
Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado

Direccion General Fondo Estatal de Fomento
Industrial del Estado de Campeche 53,838,656.48 0.00 53,838,656.48 6,891,667.59 6,780,861.46 46,946,988.89

Total del Egreso 53,838,656.48 6,891,667.59 6,780,861.46 46,946,988.89
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Sector Paraestatal del Gobierno (Federal/Estatal/Municipal) de FONDO ESTATAL DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026

(Cifras en Pesos)

Egresos
Concepto Ampliaciones/ Subejercicio
Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado

Entidades Paraestatales y Fideicomisos No
Empresariales y No Financieros 0.00| 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00]
Instituciones Publicas de la Seguridad Social

0.00| 0.00] 0.00| 0.00 0.00) 0.00|
Entidades Paraestatales Empresariales No
Financieras con Participacion Estatal Mayoritaria 0.00 0.00] 0.00! 0.00! 0.00 0.00]
Fideicomisos Empresariales No Financieros con
Participacion Estatal Mayoritaria 0.00, 0.00| 0.00, 0.00 0.00| 0.00|
Entidades Paraestatales Empresariales Financieras
con Participacién Estatal Mayoritaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Entidades Paraestatales Empresariales Financieras
No Monetarias con Participacion Estatal Mayoritaria

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00
Fideicomisos Financieros Publicos con Participacion
Estatal Mayoritaria 53,838,656.48 00 53,838,656.48 6,891,667.59 6,780,861.46 46,946,988.89
Entidades Paramunicipales (en sus diferentes
dlasificaci ) 0.00| 0. \ 0.00! 0.00 0.00) 0.00]
Total del Egreso 53,838,656.48 [\ N.00] \\ X 53,838,656.48 6,891,667.59 6,780,861.46 46,946,988.89

TIMA MA
RECTORA GENERAL
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FONDO ESTATAL DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificaciéon Econdmica (por Tipo de Gasto)

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026
(Cifras en Pesos)

Egresos

Concepto Ampliaciones/

Aprobad Subejercicio
kst (Reducciones)

Modificado Devengado

Gasto Corriente 25,750,125.52 0.00 25,750,125.52 4,164,399.52 4,053,593.39 21,585,726.00

Gasto de Capital 28,088,530.96 0.00 28,088,530.96 2,727,268.07 2,727,268.07 25,361,262.89

Sﬁgﬁﬁ?:::;:xgga y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Participaciones 0.00 \ﬁ 0.00 0.00 0.00 0.00
N

Total del Egreso 53,838,656.48 dgo| \\  \ #3838,656.48 6,891,667.59 6,780,861.46 46,946,988.89

AUTORIZO

DIRECTORA GENERAL




|

GOBIERNO DE TODOS ! gg%fa’;‘,gc[;fé‘ ESERDG PETODOS

FONDO ESTATAL DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 01 de Enero al 31 de Marzo de 2026

(Cifras en Pesos)

Egresos
Concepto Ampliaciones/ 5 Subejercicio
Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
Servicios Personales 16,625,925.52 0.00 16,625,925.52 2,467,566.18 2,403,306.60 14,158,359.34
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 8,852,379.09 0.00 8,852,379.09 1,372,037 .44 1,372,037 .44 7,480,341.65
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Remuneraciones Adicionales y Especiales 1,300,081.98 0.00 1,300,081.98 0.00 0.00 1,300,081.98
Seguridad Social 2,747,083.65 0.00 2,747,083.65 395,466.28 331,206.70 2,361,617.37
Otras Prestaciones Sociales y Economicas 2,614,618.56 0.00 2,614,618.56 696,462.46 696,462.46 1,918,156.10
Previsiones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 1,111,762.24 0.00! 1,111,762.24 3,600.00 3,600.00 1,108,162.24
Materiales y Suministros 1,257,000.00 0.00 1,257,000.00 195,345.78 195,345.78 1,061,654.22
Materiales de Administracién, Emisién de Documentos y Articulos 419.000.00
Oficiales 419,000.00 0.00! ’ 39,705.70 39,705.70 379,294.30
Alimentos y Utensilios 231,000.00 0.00! 231,000.00 14,262.49 14,262.49 216,737.51
Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion 0.00 0.00 0.00: 0.00 0.00 0.00
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 55,000.00 0.00 55,000.00 21,869.48 21,869.48 33,130.52
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 1,000.00 0.00] 1,000.00 0.00 0.00 1,000.00
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 320,000.00 0.00] 320,000.00 40,000.00 40,000.00 280,000.00
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 100,400.00 0.00 100,400.00 35,460.80 35,460.80 64.939.20
Materiales y Suministros Para Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 130,600.00 0.00 130,600.00 44,047.31 44,047.31 86,552.69
Servicios Generales 7,852,200.00 0.00 7,852,200.00 1,501,487.56 1,454,941.01 6350712.44
Servicios Basicos 918,100.00 0.00 918,100.00 120,817.28 119,821.28 797,282.72
Servicios de Arrendamiento 2,070,500.00 -15000.00 2,055,500.00 497,100.38 497,100.38 1,568,399.62
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 2,029,000.00 0.00 2,029,000.00 414,534.98 397,026.31 1,614,465.42
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 1,375,100.00 15000.00 1,390,100.00 288,344.90 283,651.02 1,101,755.
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 449,500.00 0.00 449 ,500.00 63,122.07 63,122.07 386,377
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 71,000.00 0.00 71,000.00 0.00 0.00 71,000.00
Servicios de Traslado y Vidticos 354,000.00 0.00| 354,000.00 17,120.08 17,120.08 336,879.92
Servicios Oficiales 80,000.00 0.00] 80,000.00 0.00 0.00 80,000.00
Otros Servicios Generales 505,000.00 0.00| 505,000.00 100,447.87 77,099.87 404,552.13
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 15,000.00 0.00 15,000.00 0.00 0.00 15,000.00
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.02 J
Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00!
Subsidios y Subvenciones 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ayudas Sociales 15,000.00 0.00! 15,000.00 0.00 0.00 15,000.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00]
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos 0.00 0.00:! 0.00 0.00 0.00 0.00;
Transferencias ala Seguridad Social 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00]
Donativos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
nes Muebles, Inmuebles e Intangibles 270,000.00 0.00 270,000.00 0.00 0.00 270,000.00




| cAMPECHE | EEFICAM
|

“” % GOBIERNO DE TODOS gf:’%f&ﬁgc'iﬂ“ ESTADG

FONDO ESTATAL DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 01 de Enero al 31 de Marzo de 2026

(Cifras en Pesos)

PETODOS

Egresos
Concepto Ampliaciones/ i Subejercicio
Aprobado (Reducciones) Meodificado Devengado

Mobiliario y Equipo de Administracion 60,000.00 0.00 60,000.00 0.00 0.00 60,000.00
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00
Vehiculos y Equipo de Transporte 150,000.00 0.00 150,000.00 0.00 0.00 150,000.00
Equipo de Defensa y Seguridad 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00! 0.00

Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 30,000.00 0.00| 30,000.00 0.00 0.00 30,000.00
Activos Biolégicos 0.00! 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Activos Intangibles 30,000.00 0.00 30,000.00 0.00 0.00 30,000.00
Inversién Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0.00 0.00 0.00 0.00. 0.00 0.00
Obra Publica en Bienes Propios 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0.00 0.00 0.00! 0.00 0.00 0.00

| i Fi y Otras Provisiones 27,818,530.96 0.00 27,818,530.96 2,727,268.07 2,727,268.07 25091262.89
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Acciones y Participaciones de Capital 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Compra de Titulos y Valores 20,664,970.96 0.00 20,664,970.96 2,399,768.07 2,399,768.07 18,265,202.89
Concesion de Préstamos 7,153,560.00 0.00 7,153,560.00 327,500.00 327,500.00 6,826,060.00
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otras Inversiones Financieras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Participaciones y Aportaci 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Participaciones 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Deuda Publica 0.00| 0.00 0.00
Amortizacion de la Deuda Publica 0. 0.00 0.00 0.00! 0.00
Intereses de la Deuda Publica % 0.00 0.00
Comisiones de la Deuda Publica 0.00| 0.00 0.00 0.00, 0.00
Gastos de la Deuda Publica 0.00 0.00
Costo por Coberturas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Apoyos Financieros 0.00| 0.00 0.00 0.00, 0.00

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas) N ) 0.00 0.00 0.00 0.00

53,838,656.48 ), N\ Y o.00] 53,838,656.48 6,891,667.59 6,780,861.46 46,945,988.89

TORIZO
ERNAND]

DE FATI
DIRECTORA GEl




CAMPECHE | FEFICAM DETODOS

GOBIERNO DE TODOS DE CAMPECHE

FONDO ESTATAL DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcion)

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026

(Cifras en Pesos)

Egresos
Concepto Aprobado Ampliacionesl Modificado Devengado il
(Reducciones)
Gobierno 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Legislacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Justicia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Coordinacion de la Politica de Gobierno 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Relaciones Exteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Asuntos Financieros y Hacendarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Seguridad Nacional 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Servicios Generales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Desarrollo Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Proteccion Ambiental 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Vivienda y Servicios a la Comunidad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Salud 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Educacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Proteccion Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Asuntos Sociales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Desarrollo Econémico 53,838,656.48 - 53,838,656.48 6,891,667.59 6,780,861.46 46946988.89<|
Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
General
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Combustibles y Energia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 '0{0
Mineria, Manufacturas y Construccion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transporte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Comunicaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00,
Turismo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
~1X (Ciencia, Tecnologia e Innovacién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00



FEFICAM
GOBIERNO DEL ESTADO
DE CAMPECHE

CAMPECHE

GOBIERNO DE TODOS

FONDO ESTATAL DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcioén)

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026
(Cifras en Pesos)

Egresos

Concepto Aprobado Ampllac!onesl Modificado Devengado
(Reducciones)

PETODOS

Subejercicio

Oftras Industrias y Otros Asuntos Econdémicos 53,838,656.48 53,838,656.48 6,891,667.59 6,780,861.46 46,946,988.89
Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
de la Deuda

Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno

Saneamiento del Sistema Financiero .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

\
Total del Egreso 53,838,656.48 \\ \ \o.oo 53,838,656.48 6,891,667.59 6,780,861.46 46,946,988.89
AUTORIZO

INE DE FATI

DIRECTORA GENE
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DETO

Fondo i de F Ind ial del Estado de Campech
Endeudamiento Neto
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2026

Identificacion de Crédito o Instrumento : Contratacién / Colocacién : Amortizacién __Endeudamiento Neto
. & A B C=A-B
Créditos Bancarios
FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO $0 S0 $0

Total Créditos Bancarios !\,[I~@_A‘P-I:)|~GA 0 0

Otros Instrumentos de Deuda

Total Otros Instrumentos de Deuda

TOTAL 0 0 0

C.P. Susana C. CaMfro §z:

Directora Finandjera ./' Directora




I\

GOBIERNO ~ | FEFICAM
PETODOS ST iy
Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche
Intereses de la Deuda
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2026
Identificacion de Crédito o Instrumento I Devengado | Pagado
. i : Créditos Bancarios
FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO $0 S0
l\il & A \ D BV a \
NO-APLICA
Total de Intereses de Créditos Bancarios 0 0
Otros Instrumentos de Deuda
Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda 0 0
TOTAL 0 0

Directora

Directora Financigra \




: FONDO ESTATAL DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE ?/
: ‘ Flujo de Fondos ) | FEFICAM
DETODOS \\ GOBIERNO DEL ESTADO
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026 Il | pecawpecke
(Cifras en Pesos)
Concepto Estimado / Oaviatada Recaudado /
" Aprobado g Pagado
Rubros de Ingresos 53,838,656.48 7,840,501.30 7,840,501.30
Impuestos 0.00 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00 0.00
Productos 9,839,407.60 1,032,743.47 1,032,743.47
Aprovechamientos 0.00 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos 38,806,956.88 6,036,413.83 6,036,413.83
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 0.00 0.00 0.00
Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones ' ' )
Transfgrencnas, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 5,192,292.00 771,344.00 771,344.00
Jubilaciones
Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00 0.00 0.00
Capitulos de Gasto 53,838,656.48 6,891,667.59 6,780,861.46
Servicios Personales 16,625,925.52 2,467,566.18 2,403,306.60
Materiales y Suministros 1,257,000.00 195,345.78 195,345.78
Servicios Generales 7,852,200.00 1,501,487.56 1,454,941.01
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 15,000.00 0.00 0.00
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 270,000.00 0.00 0.00
Inversién Publica 0.00 0.00 0.00
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 27,818,530.96 2,727,268.07 2,727,268.07
Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00 0.00
Deuda Publica 0.00 0.00 0.00
Total de las operaciones 0.00 948,833.71 1,059,639.84

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y s

nofasy son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Ul il

7

/9,ABORO RE
f (7
N

C.P. RUBEN S. ACEVEDO ZAPATA

SUBDIRECTOR DE CONTABILIDAD DIRECTORA FINANG|ER

\

7

L.l .ln:QUELINE DE F. MAURY




GOBIERNO ,/@ FEFICAM
°ETODOS :\\\ 1L GOBIERNO DEL ESTADO

Informacion Programatica

Primer Trimestre 2026




DETODOS

FONDO ESTATAL DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE
Gasto por Categoria Programatica
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026

(Cifras en Pesos)

%
NSl

FEFICAM
GOBJERNO DEL ESTADO
DE CAMPECHE

Egresos
Concepto iaci Subejercicio
5 Aprobado Amphac‘vonesl Modificado Devengado daten
(Reducciones)

Programas 53,838,656.48 0.00 53,838,656.48 6,891,667.59 6,780,861.46 46,946,988.89|
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Municipios

Subsidios sujetos a Reglas de Operacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Subsidios sujetos a Lineamientos de Operacién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bienes, Servicios e Infraestructura Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Provision de Bienes Publicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00}
Prestacion de Servicios Pablicos 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00]
Proyectos de Inversion en Infraestructura y Obra Publica 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00
D peiio de las Funci de Gobierno 53,838,656.48 0.00 53,838,656.48 6,891,667.59 6,780,861.46 46,946,988.89
Funciones de las Fuerzas Armadas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
gg';':,"m Promodién y Servicios para el Desarrollo Econgmica y 53,838,656.48 0.00 53,838,656.48 6,891,667.59 6,780,861.46 46,946,988.89
Regulacion y supervision 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Atencion a desastres por eventos naturales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00}
Articulacion, coordinacion e instrumentacion de politicas publicas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00}
Investigacion y desarrollo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Servicios de proteccion y conservacion ambiental 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
Administrativos y de Apoyo a la Gestién Presupuestaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
Apoyo para el desarrollo de las funciones de gobierno 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
Apoyo al buen gobierno y mejoramiento de la gestion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Provisiones y reasignaciones presupuestarias especificos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00!
Operaciones ajenas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Compromisos, Cumplimiento de Obligaciones y otras
Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Participaciones a entidades federativas y municipios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00;
:::(t;: financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
Aportaciones Federales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pensiones y jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Obligaciones de cumplimiento de resolucién jurisdiccional 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
Aportaciones a la seguridad social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00}
Aportaciones a fondos de estabilizacion 0.00! 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00{
Aportaciones a fondos de inversion y reestructura de pensiones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
Total del Egreso 53,838,656.48 \ \ 0.00 53,838,656.48 6,891,667.59 6,780,861.46 46,946,988.89,

4 ‘“"Z/)/“\
W
C.P. RUBEN S, ACEVEDO ZAPATA
SUBIDRECTOR DE CONTABILIDAD

C.P. SUSANA C.
DIRECTORA FINANCIE

bl JACQUELINE DE F. MAU Y H

DIRECTORA GENE



E PETODOS

Cuenta

que no los generd.

7% i
FONDO ESTATAL DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE e FEFICAM
3

| sec
Programas y Proyectos de Inversién !
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026

(Cifras en Pesos)

Concepto Importe

El FONDO ESTATAL DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE no cuenta con programas
y proyectos de inversién que reportar durante el periodo del 01 de enero al 31 de marzo de 2026, derivado $0.00

TOTAL $0.00

/(A;R

C.P. RUBEW S. ACEV! ATA
SUBDIRECTOR DE CONTAB

C.P. SUSANA C. 0 AZAR L) cqu%me DE F. MAURY HERNANDEZ
DIRECTORA FINANCI IRECTORA GENERAL




FIDEICOMISO FONDO ESTATAL DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO CAMPECHE
FICHA TECNICA DE INDICADORES DE RESULTADOS

DEL 1° DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2026

RESULTADOS
; 2 FRECUENCIA DE METAS DEL
NOMBRE DEL INDICADOR DEFINICION DEL INDICADOR METODO DE CALCULO LE RRADEE ALCANZADOS
MEDICION MEDIDA PERIODO
EN EL PERIODO
Representa la divisidn de dos valores de un mismo
1033 Tasa de variacion del financiamiento Comportamiento del monto concepto, obtenidos de un periodo actual y un
otorgados a los actores econémicos del otorgado a las MIPYMES del periodo anterior, cuyo resultado se le restard unoy Anual Por ciento 26 0
Estado Estado se multiplicara por cien, obteniendo un porcentaje
que refleje un cambio a través del tiempo.
i 2 " Medicién del cumplimientode  |Representa la division de dos valores de un mismo
1034 Porcentaje de acciones realizadas a . i .
2 ; - las atenciones y difusiones de concepto, obtenido de un valor otorgado y un valor ’ i
través de programas, atencionesy difusiones T Trimestral Por ciento 100 164.34
o " nuestros programas para programado, cuyo resultado se multiplicara por
para facilitar el acceso al crédito 5 ; ; .
acceder al crédito cien, abteniendo un porcentaje de avance.
) Representa la division de dos valores de un mismo
1111 Parcentaje de monto de créditos Medicion del monto de créditos . i
: , concepto, obtenido de un valor otorgado y un valor . .
otorgados a personas en situacién de otorgados a personas en Ny Trimestral Por ciento 100 83.47
== : . o programadao, cuyo resultado se multiplicara por
vulnerabilidad situacién de vulnerabilidad L ] |
cien, obteniendo un porcentaje de avance.
. Representa la djvisién de dos valores de un mismo
: : Medicién del cumplimiento de P =3
1112 Parcentajes de personas capacitadas en . concepto, abtenido de un valor otorgado y un valor . .
A = - personas capacitadas en AT Trimestral Por ciento 100 157.83
materia de educacién financiera 2 A : programado, cuyo resultado se multiplicara por
materia de educacién financiera | . 4 ]
cien, obteniendo un porcentaje de avance.
Medicién del cumplimiento del  |Representa la divisién de dos valores de un mismo
1114 Porcentaje de monto de créditos monto de créditos otorgadosa  |concepto, obtenido de un valor otorgado y un valor .
. g ? € . Trimestral Por ciento 100 69.57

otorgados a MIPYMES y praductores primarios

microempresasy productores
primarios

programado, cuyo resultado se multiplicara por
cien, obteniendo un porcentaje de avance.




FIDEICOMISO FONDQO ESTATAL DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO CAMPECHE
FICHA TECNICA DE INDICADORES DE RESULTADOS
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2026

RESULTADOS
" Fi ENCIADE NIDAD DE METAS DEL
NOMBRE DEL INDICADOR DEFINICION DEL INDICADOR METODO DE CALCULO BEOEN H ALCANZADOS
MEDICION MEDIDA PERIODO EN EL PERIODO

Representa la divisién de dos valores de un mismo
concepto, obtenido de un valor otorgado y un valor . .

0 ga : y g Trimestral Por ciento 100 43.84
programado, cuyo resultado se multiplicara por
cien, obteniendo un porcentaje de avance.

Medicion de cumplimiento de las
acciones de concertacién con
aliados estratégicos

1115 Porcentaje de concertaciones
realizadas con aliados estratégicos

FIRMA DE ELABORO

FIRMA DE AUTORIZ/
5 | —

Subdi f i6 fto Institucional

Jefe de Departam imi nstitucionat
=i

NOTA: Es necesario que los indicadores reflejados en este formato estén de acuerdo a lo presentado en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR )




Ente Publico:
Periodo:
Aflo:

Concepto

441 Ayudas sociales a
personas

445 Ayudas sociales a
instituciones sin fines
de lucro

CONSEIO DE ARMONIZACION CONTABLE DEL ESTADO DE CAMPECHE
LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL - TIULO V
Norma para establecer la estructura de informacién de montos pagados por ayudas y subsidios

Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche

ler Trimestre
2026
S Sector {Social o e
Ayuda a Subsidio { 5 Beneficiario CURP
Econdmico)
X Social Sin informacion que revelar Sin informacién que revelar
X Social Sin informacion que revelar Sin informacion que revelar

RFC

Sin informacion que revelar

Sin informacion que revelar

Monto Pagado

$0.00

$0.00




CONSEJO DE ARMONIZACION CONTABLE DEL ESTADO DE CAMPECHE
LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL - TITULO V
Norma para establecer la estructura de informacién de montos pagados por ayudas y subsidios

Ente Publico: Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche

Periodo: ler Trimestre
Afo: 2026
i Sector (Social 0
Subs s
Concepto Ayuda a ubsidio Econéimico) Beneficiario CURP RFC Monto Pagado

;435 Subsidios para { | i S
‘cubrir diferenciales de i X Econémico i
Itasas de interés i i

435 Subsidios para

0.00
%cubrir diferenciales de X Econémico 0.00
Itasas de interés ; |
"SIN INFORMACION QUE REVELAR"
L.C. A CAJUN PUC C.P. SUSANA C. CAS
SUBDIREGT 0% ESORERIA
Elaboré

DIRECTOR FINANCIERO
Visto Bueno
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DE CAMPECHE

CETODOS

W

AneXOS

Primer Trimestre 2026
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| | FEFICAM
. i GOBIERNO DEL ESTADO
DETODOS :\\\1", ‘ DE CAMPECHE
TRIMESTRE: ENERO-MARZO 2026
Relacién de Cuentas Bancarias Productivas Especificas
ENTE PUBLICO: FONDO ESTATAL DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE
Datos de la cuenta
Fondo Programa o Convenio
“ Institucién bancaria Numero de cuenta
Adquisicion de Equipos de Computo Proyecto BBVA 823912
Proyecto de Modernizacién y Fortalecimiento Tecnolégico BBVA 505626
Servicio de C Itori lal i0 la Di i
ervicio e' onsu! O’I'I? para ia Innovacion en la bispersion y BBVA 505804
Recuperacion de Créditos
FEFICAM Recursos FORTAFIN BBVA 870439
Revis! Autorizé

L.C. Arindé Guagalype Cajun Puc C.P. Susana C. Azar X inedeF. Hefnandez
Subdirectol Je espreria Directora Financi

Directora
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2 ot (D P -y | o
el GOBIERNO A | FEFICAM
PETODOS S I | DECAMPECHE

NUm. Oficio: FE/DG/0204/2026
Asunto: Esquemas Bursatiles

San Francisco de Campeche, Camp., a 14 de abril de 2026.

C.JEZRAEL ISAAC LARRACILLA PEREZ
Secretario de Administracion, Finanzas y Planeacién
PRESENTE.

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 46 Gltimo pdrrafo de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, en relacién con Esquemas Bursatiles, se aclara que el fideicomiso Fondo Estatal de
Fomento Industrial del Estado de Campeche durante el periodo de Enero-Marzo de 2026, no realizd
operaciones bursatiles y por consecuencia tampoco tiene algun Esquema o Cobertura Financiera al
respecto.

Sin mas por el momento le anticipamos nuestro agradecimiento.

Atentamente.

& Av. Maria Lavalle Urbina, No. 9y 12, Col. Area Ah Kim Pech (981) 81 1 50 34/ 36 bancampeche.gob.mx
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FEFICAM
1 1L GOBIERNO DEL ESTADO

PETODOS

I/é’

DE CAMPECHE

FONDO ESTATAL DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables correspondientes del 1 de enero al 31 de marzo
de 2026
(Cifras en Pesos)

1. Total de Ingresos Presupuestarios 7,840,501.30
2. Mas ingresos contables no presupuestarios 426.18
2.1 Ingresos Financieros 9.74
2.2 Incremento por Variacién de Inventarios 0.00
2.3 Disminucion del Exceso de Estimaciones por 0.00
Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones 0.00
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios 416 .44
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestales 0.00
3. Menos Ingresos presupuestarios no contables 6,072,276.60
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 0.00
3.2 Ingresos Derivados de Financiamiento 0.00
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 6,072,276.60
4. Total de Ingresos Contables 1,768,650.88

ELABORO AUTORIZO
~ ﬁ
C.P. RUBEN‘S’ CEV‘IMA C.P. SUSANA C. CASTRO AZAR Al JACQUELINE DE F. MAURY HERNANDEZ
SUBDIRECTOR DE CONTABILIDAD DIRECTORA FINA DIRECTORA GENERAL




PETODOS

7y

FONDO ESTATAL DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE

1
FEFICAM
GOBIERNO DEL ESTADO
DE CAMPECHE

Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y Gastos Contables correspondientes del 1 de enero al 31 de marzo de 2026

(Cifras en pesos)

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 2,922,613.85
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacién 0.00
2.2 Materiales y Suministros 195,345.78
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracién 0.00
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.00
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 0.00
2.8 Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0.00
2.9 Activos Bioldgicos 0.00
2.10 Bienes Inmuebles 0.00
2.11 Activos Intangibles 0.00
2.12 Obra PUblica en Bienes de Dominio Publico 0.00
2.13 Obra Publica en Bienes Propios 0.00
2.14 Acciones y Participaciones de Capital 0.00
2.15 Compra de Titulos y Valores 2,399,768.07
2.16 Concesién de Préstamos 327,500.00
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.00
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.00
2.19 Amortizacién de la Deuda Publica 0.00
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0.00
2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables 0.00
3 Mas Gastos Contables no Presupuestales 790,726.40
3.1 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescenciay
amortizaciones 203,105.53

3.2 Provisiones 389,640.09
3.3 Disminucién de inventarios 0.00
3.4 Otros Gastos 2,635.00
3.5 Aumento por insuficiencia de provisiones 0.00
3.6 Materiales y Suministros (Consumos) 195,345.78
3.7 Otros gastos contables no presupuestales 0.00

4 Total de Gasto Contable 4,759,780.14

ﬂABoRO

AUTORIZO

C.P.SUSANAC.CA
DIRECTORA FINANGIERA

C.P. RUBEN'S, ACEVEDOZAPATA

SUBDIRECTOR DE CONTABILIDAD

N

CQUELINE DEF. MAURY
HERNANDEZ
DIRECTORA GENERAL




— FONDO ESTATAL DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE :/4«
DETODOS Indicadores de Postura Fiscal “\\\ ”"
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026
(Cifras en pesos)

FEFICAM
GOBIERNO DEL ESTADO
DE CAMPECHE

4

Concepto Estimado/Aprobado Devengado Recaudado/Pagado
l. Ingresos Presupuestarios 53,838,656.48 7,840,501.30 7,840,501.30
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa 0.00 0.00 0.00
2. Ingresos del Sector Paraestatal 53,838,656.48 7,840,501.30 7,840,501.30
Il. Egresos Presupuestarios 53,838,656.48 6,891,667.59 6,780,861.46
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa 0.00 0.00 0.00
4. Egresos del Sector Paraestatal 53,838,656.48 6,891 ,667.59[ 6,780,861.46
lll. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (Il =1 - 1I) 0.00 948,833.71 1,069,639.84
Concepto Estimado/Aprobado Devengado Recaudado/Pagado
lil. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) 0.00 948,833.71 1,059,639.84
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda | 0.00 0.00 0.00
V. Balance Primario (Superavit o Déficit) (V= lil + IV) 0.00 948,833.71 1,059,639.84
O epto ado/Aprobado Devengado Recaudado/Pagado
A. Financiamiento 0.00 0.00 0.00
|
\ 0.00 0.00 0.00
B. Amortizacion de la deuda
C. Financiamiento Neto 0.00 0.00 0.00

AUTORIZ

C.P. RUBEN S. ACEVEDO ZAPATA C.P. SUSANA C. CAST
SUBIDRECTOR DE CONTABILIDAD DIRECTORA FINANCI




Formato de Programas con Recursos Federales por Orden de Gobierno
Al periodo del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026

Nombre del Programa

Federal

Estatal

Otros

Dependencia / Entidad

Aportacion (Monto)

Dependencia / Entidad

Entidad

ApO!

Monto total

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

Elaboré

Cl;l'/—

Analista

4 N

1/

i

Autorizé

Hernandez
tora General




Formato de Programas con Recursos Federales por Orden de Gobierno
Al periodo del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026

Federal Estatal Municipal Otros -
Nombre del Programa Dependencia / Entidad Aportacion (Monto) | Dependencia / Entidad Aportacion ) D ia / Entidad | Aportacion ( ) | D dencia/Entidad | Ap ( ) total
NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA

Autorizé

Elaboré
& 7) / Jé

Ing.Marco A. ChiD
Analista

line de Fatim.
Hernandez
ectora General

L. David Iva
Departanjento detR pEracion



FONDO ESTATAL DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE
Formato del Ejercicio y Destino de Gasto Federalizado y Reintegros

Periodo ( Trimestre 1 del afio 2026 )

NO APLICA

Autorizé

Elaboré

Ing. Marco A. Chi Dzul
Analista

Hernandez
Directora General




FONDO ESTATAL DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE

Formato del Ejercicio y Destino de Gasto Federalizado y Reintegros

Periodo ( Trimestre 1 del afio 2026 )

NO APLICA

Elaboré

)
o —
Al

} Wl,'alllll/’"
’” A/ ‘

Ing. Marco A. Chi Dzul

Autorizé
Analista

Hernandez

Directora General



Cuenta Publica 2026
Formato del Ejercicio y Destino de Gasto Federalizado y Reintegros

ENTE PUBLICO: FONDO ESTATAL DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE

NO APLICA

Autorizd

| -
1 £
W AL

Ing. Marco A. Chi Dzdl Ll. Dav
Analista

ro Ruiz

Departamente-de Recuperacion

DiFectora General




Cuenta Publica 2026
Formato del Ejercicio y Destino de Gasto Federalizado y Reintegros

ENTE PUBLICO: FONDO ESTATAL DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE

NO APLICA

Elaboré

— 7. [/
V-
LymA

W V.4

Autorizd

Ing. Marco A. Chi Dzdl LI. David Vb
Analista

Departamegnto e Recuperacion

Directora General
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