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ACTIVO PASNO
Activo Clrcujante Pasive Clrculante
Efective y Equivalentos 33,808421.84 21,744724.21 Cuantas por Pagara Corto Plazg 30,780,804 87 17,863.246.64
Derochon a Reclbir Efectivo o Equivalentes 80,172.498.25 £0,816,574.00 Documantos por Pagsr a Certo Plaza 0.00 000
Derechos o Reclbir Biones o Servicios 0.00 .00 Porcion a Corto Plaza de la Deuda Pibliea o Largo Flaza .00 000
Invontarios aco a.co Titulas y Valores s Carto Plazo 000 oo
Almacenas 0.00 0.0a Pesives Diferidos a Corte Plazo 000 002
Estimncitn por Pardida o Deterloro de Astivoa Clroulenton -12,808,043.72 -12,802,043.72 Fondos y Bionou do Torceros on Garantia y/o Administracidn o Corio Plazo 827 83582 83433582
Otres Activos Clrculantes 396,007,198 396,007.19 Provisiones o Carta Plazo 23125168 324.081.88
Otros Pagivos a Carto Plaze .00 0.00
Total de Activoa Circulantes 111,705,884,56 90,342,261.78
Total de Pasives Clrculantes 31,849,002.37 12,521,644,14.
Active No Clreulante Pasivo No Clrevlante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 15,381,159.53 aca Cuentas por Pagar a Large Flazo o.00 0.00
Derachos a Reclblr Efective o Equivalentes o Largo Plazo <2,185,350.68 -2,196,350.68 Documantos por Pegar a Larga Flazo 0.00 0o
Blanes. y Ce an Proceso 1,310,080.48 1,310,089.46 Deuda Piblica a Largo Plazo 0.00 000
Bianes Muetles 2,567.538.81 3,625524 48 Pasives Diferides a Large Plazo 0.00 0.0
Activos Intanglblos 4,428,460.20 418576020 Foncos y Blonas do Terseros en Garentis y/o an Administracidn & Largo Plazs 0.00 000
D ign, Doterioro y idn A ot do Blenes -5,160,175.00 -5,707.974.83 Provisiones a Largo Plazo 0.00 o0co
Activos Diforidos 0,00 a.ca
Estimacisn por Pérdida o Deterioro do Activos fio Circilantes 0.00 acy Total de Pealvos No Clrcuisntes o.00 0.00
Otres Activos ne Clreulantes 9.892821.23 8,796,082.08
Total del Pasivo 31,849,802.37 12,821,644.14
Total de Actives No Clrculantes 26,321,853.55 11,013,150.71
HACIENDA PUBLICA! PATRINONID
Total del Activo 138,087,436.11 101,361,412.49
P = 57847,772.60 87 847,772,609
Apartaciones 57678,35233 5787825233
Deneclones ds Capital 162.420.3¢ 169,420.38
Actunlizacién do la Hacienda Pablics / Patrimenis 0.00 o.00
Haciond: 48,389,763.06 30,6001,005,60
Resultades dal Ejurcicio (Ahorre / Desaherre) 17,887,73371 -1,867,618 68
Recultados da Ejersicion Antoricres 30,622,029,34 32,579,614.34
Revallos o1} 2,00
Resorvas 0.00 oo
R i deo da Ejercicios A 0.0 o.oo
Exzesoo enlaA dels 0.00 0.00
PublicafPatrimenio
Rostitado por Poslcién Manataria 0.00 oo
Resultnds por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 oo
Tatal Hacienda Pd&lica/ Patrimonio 106,237.635.74 08,530,760.35
\ \ N Total dol Pasivo y Hatlends Pdbilca / Patrimonio 138,067 438,11 101,301,412.49
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Bajo protesta da decir verdad que los Estados F ¥ sys Notas Correcios y. I dal grmisor
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Estado de Actividades ?’/?

FOCAM
g vy -« Del 1 de enero al 31 de diclembre de 2022 y 2021 _ 'L EST
PETODOS o 4 SN | SeRResR e

Ente Pablico: Fondo Campeche

Concepto
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestién 6,144,012.65 7,438,045.63
Impueslos 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0,00
Derechos 0.00 0.00
Produclos 1,723,612.20 729,736.01
Aprovechamienlos 0.00 0.00
Ingresos por Venla de Bienes y Preslacion de Servicios 4,420,400.45 6,708,900.62
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 20,381,169.53 6,000,000.00
Colaboraci6n Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,
Aslgnaciones, Subsidios, Subvenciones, y Penslones y Jubilaciones
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Celaboracion Fiscal 0.00 0.00
y Fondos Dislintos de Aporlaciones
Transferencias, Asignaclones, Subsidios, Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 20,381,159.53 6,000,000.00
Otros Ingresos y Beneficios 7,807,031.66 5,471,474.70
Ingresos Financieros 7,807,031.66 798,102.19
Incremento por Variacién de Inventarios 0.00 0.00
Disminucion del Exceso de Eslimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00 0.00
Disminucion del Exceso de Provisiones 0.00 0.00
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.00 4,673,372.51
Total de Ingresos y Otros Beneficios 34,332,203.84 18,910,120.33
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento 15,515,549.18 17,358,850.82
Servicios Personales 9,022,360.53 9,195,690.39
Materiales y Suministros 850,292.13 1,183,774.04
Servicios Generales 5,642,896.52 6,979,395.39
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 1,910.00 676,000,00
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00 0.00
Transferenclas al Resto del Sector Piblico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 676,000.00
Ayudas Sociales 1,910.00 0.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos 0.00 0.00
Transferenclas a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donalivos 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00
Parlicipaciones 0.00 0.00
Aporiaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Plblica 0.00 0.00
Intereses de la Deuda Publica 0.00 0.00
Comisiones de la Deuda Ptiblica 0.00 0.00
Gastos de la Deuda Pablica 0.00 0.00
Costo por Coberturas 0.00 0.00
Apoyos Financieros 0.00 0.00
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 1,117,010.85 2,762,879.19
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 452,200.17 2,621,468.72
Provisiones 664,810.78 91,410.47
Disminucién de Inventarios 0.00 0.00
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y Obsolescencia 0.00 0.00
Aumenlo por Insuficiencia de Provisiones 0.00 0.00
Otros Gaslos 0.00 50,000.00
Inversién Plblica 0.00 0.00
Inversién Publica no Capitalizable 0.00 0.00
Total de Gastos y Otras Pérdidas 16,634,470.13 20,797,739.01
Resultados del Eferciclo (Ahorro/Desahorro) 17,697,733.71 -1,887,618.68

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financleros y sus Nol
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DETODOS

(pesos)

Estado de Variacién en la Hacienda Piblica
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022

Ente Piiblico: Fondo Campeche

Hacienda

(9

Exceso o Insuficiencia

FOCAM
GOBIERNO DEL ESTADO
Il | bEcampEcHE

EENTE Publica/Patrimonio Pt “l-faft:;e«tujia . enla Actualizacion de
Concepto PublicalPatrimonio Generado de "('1 82 adm:l]olmo la Hagientla
Contribuldo Ejercicios :en_ora < D. # Puablica/lPatrimonio
E Ejercicio
Anteriores Neto
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio 57,847,772.69 0.00 0.00 0,00 57,847,772.69
Aportaciones 57,678,352.33 0.00 0.00 0.00 57,678,352.33
Donaciones de Capital 169,420.36 0.00 0.00 0.00 169,420.36
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
iaci d a iblica/Patri
;f;i;i"c"” il b L bl 000  32,579,614.34  -1,887,618.68 0.00 30,691,995.66
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0.00 0.00 -1,887,618.68 0.00 -1,887,618.68
Resullados de Ejercicios Anteriores 0.00 32,579,614.34 0.00 0.00 32,579,614.34
Revallios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda
Piblica/Patrimonio Neto de 2021 000 0:60 0.8 0:00 6.00
Resultado de Posician Monetaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final del Ejercicio 2021 57,847,772.69 32,679,614.34 -1,887,618.68 0.00 88,639,768.35
Cambios en la Hacienda Piblica/Patrimonio Neto del Ejercicio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2022
Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Donaciones de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Variaciones de la Hacienda Plblica/Patrimonio Neto del 0.00 -1,887,585.00 19,685,352.39 0.00 17,697,767.39
Ejercicio 2022
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0.00 0.00 17,697,733.71 0.00 17,697,733.71
Resultades de Ejercicios Anteriores 0.00 -1,887,585.00 1,887,618.68 0.00 33.68
Revaltios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la
Hacienda Publica/Patrimonio Neto de 2022 9.09 0.00 b2 Ll oo
Resultado de Posicion Monetaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Saldo Neto en la Haclenda Publica / Patrimonio 2022 57,847,772.69 30,692,0208.34 17,697,733.71 0.00 106,237,535.74
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor
AUTORIZO

C.P. SUSANA CAS

DIRECTOR FINANC%O

"

ELINE DE F. MIAU

ltH ANDEZ
DIRECTORA




Z= | rocam

AN Estado de Cambios en la Situaclén Financlera .
DE GOBIERNO DEL ESTADO
TODOS Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022 y 2021 %\:&‘ il" DE CAMPECHE
(Pesos)

Ente Publico: Fondo Campeche

Goniepia Aplicacion
ACTIVO 510,185.84 37,236,211.46
Activo Circulante 0.00 21,417,622.78
Efeclivo y Equivalentes 0.00 12,061,697.563
Derechos a Recibir Efeclivo o Equivalentes 0.00 9,365,925.26
Derachos a Recibir Bienes o Serviclos 0.00 0.00
Inventarios 0.00 0.00
Almacenes 0.00 0.00
Eslimacion por Pérdida o Deterioro de Aclivos Circulantes 0.00 0.00
Otros Aclivos Circulantes 0.00 0.00
Activo No Circulante §10,185.84 15,818,600.68
Inversiones Financleras a Largo Plazo 0.00 15,381,159.53
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 57,985.67 0.00
Aclivos Intangibles 0.00 240,700.00
Depreciacion, Deterioro y Amorlizacién Acumulada de Bienes 452,200.17 0.00
Aclivos Diferidos 0.00 0.00
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00
Otros Aclivos no Circulantes 0.00 196,729.16
PASIVO 19,127,668.23 99,300.00
Pasivo Circulante 19,127,668.23 99,300.00
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 19,127,558.23 0.00
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Puiblica a Largo Plazo 0.00 0.00
Titulos y Valores a Corto Plazo 0.00 0.00
Pasivos Diferidos a Corlo Plazo 0.00 0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo 0.00 6,500,00
Provisiones a Corto Plazo 0.00 92,800.00
Otros Pasives a Corlo Plazo 0.00 0.00
Pasivo No Circulante 0.00 0.00
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Documentos por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00 0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garantla y/o en Administracion a Largo Plazo 0.00 0.00
Provisiones a Largo Plazo 0.00 0.00
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 19,685,352.39 1,887,585.00
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuldo 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Donaciones de Capital 0.00 0.00
Actualizacién de la Hacianda Publica / Patrimonio 0.00 0.00
Haclenda Piblica/Patrimonio Generado 19,585,352.39 1,887,585.00
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 19,585,352.39 0.00
Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 1,887,585.00
Revallos 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00
Reclificaciones de Resullados de Ejercicios Anteriores 0,00 0.00
Exceso o Insuficlencla en la Actualizacién de la Haclenda Piblica/Patrimonio 0.00 0.00
Resultado por Posicién Monetaria 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

ELABORO

C.P. RUBEN-SAC FAPA
JEFE DEL DEPTO DE C AD DIRECTOR FINANCIER




Estado de Flujos do Efectivo f’/,:r FOCAM
3 ‘RN GOBIERNO DEL EST
SETODOS Dal 1 do enero al 31 de diclembre de 2022 y 2021 Q%_ i GOBIERNO DEL ESTADO
(Pesos)
Ente Pablico: Fondo Campeche
Concepto 2022 2021
Flujos de Efectivo de las Actividades de Gestién
Origen 77,203,629.656 89,212,530.09
Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y Aporlaciones de Seguridad Sacial
Coniribuciones de mejoras 0.00 0.00
Derechos 0,00 0.00
Praduclos 22,133,999.98 29,810,709.00
Aprovechamienlos 0.00 0.00
Ingreses por Venla de Bienes y Prestacion de Servicios 34,778,470.14 53,401,830.09
Participaciones , Aportaciones, Canvenios, Incenlivos Derivados de la Colaboracion Fiscal 0.00 0.00
y Fondos Distintos de Aporlaciones. i 2
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensionas y Jubilaciones 20,381,159.53 6,000,000.00
Olros Origenes de Operacién 0.00 0.00
Aplicacion 64,852,488.64 101,066,621.61
Servicios Personales 9,575,659.04 8,605,720.85
Materiales y Suministros 850,292.13 1,183,774.04
Servicios Generales 5,593,911.53 6,702,642.51
Transferencias Inlernas y Asignaciones al Sector Publico 0.00 0.00
Transferencias al reslo dal Sector Pdblico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 676,000,00
Ayudas Sociales 1,910.00 0.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Conlratos Andlogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0,00 0.00
Donativos 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0,00
Participaciones 0,00 = 0.00
Aporlaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Olras Aplicaciones de Operacién 48,830,715.94 83,897,384.11
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 12,441,141.01 -11,862,982.42
Flujos de Efectivo de |as Actividades de Inversion
Origen 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraeslruclura y Censtrucciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 0.00
Otros Origenes de Inversién 0.00 0.00
Aplicacién 379,443.48 112,218.01
Blanes Inmusbles, Infraestructura y Construccionas en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 138,743.48 112,218.01
Otras Aplicacionas de Inversion 240,700.00 0.00
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién -379,443.48 -112,218.01
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 0.00 0.00
Endeudamiento Neto 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00
Olros Origenes de Financiamiento 0.00 0.00
Aplicacién 0.00 0.00
Servicios de la Deuda 0.00 0.00
Intarno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0.00 0.00
Flujos netos de Efectivo por Actlvidades de Financlamiento 0.00 0.00
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 12,061,697.53 ~11,866,200.43
Efactiva y Equivalentes al Efectivo al lnicio del Elericio 21,744,724.31 33,698,624.75
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejericlo 33,806,421.84 21,744,724.31

s son razonablemente correclos y responsabilidad del emisor

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y
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GOBIDRNC s FOCAM
DETODOS Estado Analitico del Activo .\\ I IR0 DLL PESTADD
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022 y 2021 Al | pecameecss
(Pesos)

Ente Piblica: Fondo Campeche

Concepto Saldo Iricial Cargos del Periodo Abones del Periodo Saldo Final Variacién del Periodo
1 2 3 4 =(1%2-3) (4-1)

ACTIVO 101,361,412.49 323,310,833.17 2B6,584,807.56 138,087,438.10 36,726,025.61
Activo Circulante 90,348,261.78 245,268,737.78 223,851,115.01 111,765,884.55 21,417,622.77
Efectivo y Equivalentes 21,744,724.31 166,749,138.79 154,687 441.26 33,806 421.84 12,061,697.53
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 80,816,574.00 78,517.524.72 69,161,599.48 90,172,499.24 9,355,925.24
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00 2,074.27 2,074.27 0.00 0.00
Inventarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Almacenes Q.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes -12,608,043.72 0.00 0.00 -12,608,043.72 0.00
Otros Activos Circulantes 396,007.19 0.00 0.00 396,007.19 0.00
Activo Ne Circulante 11,013,150.71 78,042,095.39 $2,733,692.55 26,321,553.55 15,308,402.84
Inversiones Financieras a Largo Plazo Q.00 45,566,327.52 30,185,167.99 15,381,159.53 15,381,159.53
Derechos a Recibir Efective o Equivalentes a Largo Plazo -2,186,350.68 31,848,000.00 31,848,000.00 -2,196,350.68 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 1,310,099.46 0.00 0.00 1,310,099.46 0.00
Bienes Muebles 3,625,524.48 138,743.48 196,729.15 3,567,538.81 -57,985.67
Activos Intangibles 4,185,760.20 240,700.00 0.00 4,426,460.20 240,700.00
Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -5,707,974.83 20,911.22 473,111.39 -6,160,175.00 ~452,200.17
Activos Diferidos 0.00 30,684.02 30,684.02 0.00 0.00
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Actives no Circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Activos no Circulantes 9,786,092.08 196,729.15 0.00 9,992,821.23 196,729.15

bilidad del emisor
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5t )S Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasi g FOCAM oo
DETODOS o Analitico de la Deuda y Otros Pasivos S
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022 y 2021 = j" DE CAMPECHE
{Pesos)

Ente Publico: Fondo Campeche

Denominacion de las Deudas WMoneda de Contratacién Institucion o Pais Acreedor Saldo Inicial del Perioda  Salde Final del Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna 0.00 0.00
Instituciones de Crédita 0.00 0.00
Titules y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
Deuda Externa 0.00 0.00
Organismos Financieros Internacionales 0.c0 0.00
Deuda Bilateral Q.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financiercs 0.00 0.00
Subtotal a Corto Plazo 0.00 0.00
Largo Plazo

Deuda Intema 0.00 0.00
Instituciones de Crédito 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
Deuda Externa 0.00 0.00
Organismes Financieros Internacionales 0.00 0.00
Deuda Bilateral 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
Subtotal a Largo Plazo 0.00 0.00
Otros Pasivos PESOS MEXICANOS VARIOS 12,821,644.14 31,849,902.37
Total Deuda y Otros Pasivos 12,821.644.14 31,849,902.37

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablefnente ectos v responsabilidad del emisor

pmn REVI!
: N
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FOCAM
GOBIERNO DEL ESTADO
’lll DE CAMPECHE
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PETODOS

Informe Sobre Pasivos Contingentes Laborales

Por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del ejercicio
fiscal 2022, el Fondo Campeche no registrd pasivos
contingentes laborales, que deriven de alguna obligacién
posible, presente o futura, cuya existencia y/o realizacion
sea incierta.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son
razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

Autorizd

Directora
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FOCAM
GOBIERNO DEL ESTADO
“l! DE CAMPECHE

&Z{

DETODOS

Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables correspondientes del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2022 (cifras en pesos)

1. Total de Ingresos Presupuestarios $ 77,293,629.65
2. Mas ingresos contables no presupuestarios S 7,807,031.66
2.1 Ingresos Financieros S 7,807,031.66

2.2 Incremento por Variacién de Inventarios ) =

2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por S )

Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

2.4 Disminucién del Exceso de Provisiones S -

2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios ) -

2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestales S -

3. Menos Ingresos presupuestarios no contables $ 50,768,457
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales ) =

3.2 Ingresos Derivados de Financiamiento S ~

3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables $ 50,768,457.47

4. Total de Ingresos Contables $ 34,332,203.84

AUTORIZO

AL L lah ML

ELABORO

ACQEUNE DE F. MAURY HERNA
DIRECTORA

6 i
C.P. RUBEN §. Acsbsntrznp A C.P. SUSANA CAST AR
JEFE DEL DEPTO DE CONTABILHJAD DIRECTOR FINANCIER
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Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y Gastos Contables correspondientes del 1 de enero al 30 de septiembre de 2022

(cifras en pesos)

1. Total de Egresos Presupuestarios

$

94,018,685.86

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables

)

78,501,226.68

2.1 Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacidn

2.2 Materiales y Suministros

2.3 Mobiliario y Equipo de Administracién

52,464.48

2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte

74,980.00

2.7 Equipo de Defensa y Seguridad

2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

11,299.00

2.9 Activos Bioldgicos

2.10 Bienes Inmuebles

2.11 Activos Intangibles

240,700.00

2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico

2.13 Obra Publica en Bienes Propios

2.14 Acciones y Participaciones de Capital

2.15 Compra de Titulos y Valores

45,566,327.52

2.16 Concesién de Préstamos

31,848,000.00

2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos

2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Frogaciones Especiales

2.19 Amortizacién de la Deuda Publica

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

2.271 Otros Egresos Presupuestarios No Contables

| U | U A | A | U U] | AR L0 | 00| | P A0 0 | A 0

707,455.68

3 Mas Gastos Contables no Presupuestales

1,117,010.95

3.1 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y

452,200.17

3.2 Provisiones

664,810.78

3.3 Disminucion de inventarios

Ur | 4

3.4 Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro
u obsolescencia

3.5 Aumento por insuficiencia de provisiones

3.6 Otros gastos

3.7 Otros gastos contables no presupuestales

A | 0| U

4 Total de Gasto Contable

16,634,470.13

/;% i

C.P. RUBEN-S-ACE PATA C.P. SUSANA CASTRO AZAR
JEFE DEL DEPTO DE CONT.

DIRECTOR HNANclé{zo \
\

Q]A JQUELINE DE F. MAURY HER

AUTORIZG

DIRECTORA
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n) NOTAS DE DESGLOCE Sl | vecamrrcnz
I. Notas al estado de situacion Financiera
Activo
Nota 1
Efectivo y Equivalentes
Este rubro al 31 de diciernbre de 2022, se constituye por los recursos disponibles en bancos, asl como inversiones temporales

hasta por tres meses para cubyir los compromisos menores de pagos a proveedores y prestadores de servic

s y esta integrado como

sigue:
Cuenta Descripclén Total
mz Bancos/Tesorerla $3,599,439.78
1114 Inversiones temporales (hasta tres meses) $30,206,982.06
Suma $33,806,421.84| § 33,606,421.84

Inversiones financieras (Fondos de inversién)
Las inversiones financieras cuya racuperacin se efectuard en un plazo menor a 12 meses, se Integra por fondas de inversién e
Inversiones a corta plazo, que ascienden a un total de $30,206,982.06 coma se muestra a conlinuacidm

Integracién de la cuenta 1114 inversiones temporales

No.de Cuenta Tipo Plazo Monta Vencimignto
2024581970 Fondo de Inversion Corto Plazo 5733,049.71 1Dia
2038503958 Fondo de Inversién Corto Plazo 5131,456.43 1Dia
2038625544 Fondo de Inversién Corta Plazo 5626,042,05 1 Dia
2044261178 Fondo de Inversion Corta Plazo $22,972.39 1Dfa
2044914050 Fondo de Inversion Corto Plazo §1,267,467.93 1Dfa
2045260957 Fondo de Inversion Corto Plazo $192,312.60 1Dia
2045260949 Fondo de Inversidn Corto Plazo 52,450.78 1Dia
2046657826 Fonda de Inversién Corto Plazo £$636,612.90 1 Dfa
2045653215 Fando de inversién Caorto Plazo $397,026,76 1 Dia
2043175723 Fondo de Inversién Carto Plazo §211,003.51 1Dla
2044159500 Fondo de invarsién Corto Plazo 53,159.44 1Dia
2042834742 Fondo de Inversién Corto Plazo $10,866.12 1 Dia
2047709414 Fondo de Inversian Corto Plazo S442,469.50 1Dia
2047850241 Fondo de Inversién Corto Plazo $679.13 1Dia
2047940475 Fendo de Inversién Corto Plazo $1,549,047.73 1Dia
2047554593 Fondo de Inversién Corto Plazo 51,563,368.31 1Dia
2047940483 Fondo de inversisn Corto Plazo £106,654.30 1DIa
2048500274 Fonda da Inversion Corto Plazo 52,066,570.67 1Dia
2048731475 Fondo de Inversién Corto Plazo 52,805.11 1Dia
2048722455 Fanda de inversion Carte Plazo §1,484,672.22 1Dla
2039207759 Fonda de Inversién Carto Plazo 58,830.51 1Dia
2049614923 Fonde de Inversian Corto Plaza $269,307.04 1Dia
204925604405 Fando da Inversidn Corto Plazo $768,685.46 1Dia
2051187023 Fondo de Inversién Corto Plazo 5391,778.11 1 Dia
20550246507 Fondo de Inversién Corio Plazo $15,699,698,51 1Dla
[503708674 Fondo de Inversidn Corto Plazo $1,313,225.72 1Dla
1062417 Fando de Inversion Corto Flazo $114,749.04 1Dia

Total $30,206,962.06
Nota 2
Derechos a Reclbir Efective o Equivalentes Contribuciones
Derivado de |a naturaleza de las operaciones del ente, no se cuenta con este concepto,
Nota 3
Darechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Estacuentaal 31 de diclembre de 2022, se integra basicamente como se muestra a continuaclén:
Cuenta Descripcidn Importe Total
M2z Cuentas por cobrara a corto plazo 514,266, 498.90
1123 Deudores diversos por cobrar a corto plaze $2,837,227.56
1126 Prestamos otorgados a caito plazo 573,068,772.79

Surma

90,172,499.25

$90,172,499.25

Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Este rubro al 31 de diciembre de 2022, se integra basicamenta como a centinuacién se muestra

Cuenia

Tipo

Importe

Total

nia

Anticlpo a prov por prestsery corto plaza

Suma

o [4n

$0.00




Nota 4

Bienes dispanibles para su tranformacién.

Derivado de |a naturaieza de las operaciones det ente, no se cuenta coneste tipo de bienes.

Nota 5

Derivade de |a naturaleza de las aperaciones del ente, no se cuenia con este conceplo.

Nota &

linversiones financieras

Derivada de la naturaleza de las operaciones del ente, no s& cuenta con este conceplo.

Nota 7

Métado de evaluacidn del Almacén.

Saldos y aportacionss de las inversiones linancieras

Derivado de la naturaleza de |as operaciones del ente, no s& cuenta con este concepta.

Nota 8

Bienes muebles e inmuebles

Al 31 de diciambre de 2022 el saldo qua reflejan los blenes rmuebles e inmueblas es por un monto de 4 millones 877 mil 638.27 pesas,
&| cual estd integrado por las cuentas que se mencionan a continuacion:

scongmica; registrindose en los gastos del periada, con ol objeth
lucrativo o del costo da operacin en un ente plblico con fines excusivamente gubsimarmentales @ sia fines de luero, y &n una
padar detariiinar el valar neto o ¢l manto por depreclar o amartizar restante,

de conazer ¢l gisto p:

BIENES MUEBLES
Concepto Saldo Inicial Compra Baja Saldo final
Mebiliario y Equipn de Olicina £93,072.41 $11,299.00 30.00 $942,371.41
Equipo de Camputa $942,428.03 $52,464.40 $22,829.15 972,083.36
Equipo de Transparte 51,752,024.04 $74,980.00 §173,900.00 $1,653,104.04
Terrenos $169,420.36 $0.00 $0.00 169,420.36
Edificios $1,140,67%.10 $0.00 $0.00 1,140,679:10
Totales $4,935,623.94 138,743.48 196,729.15 4,877,63827
DEPRECIACIONES
Conceplo Saldo inicial Baja de bienes Depreciacian del ej D idn ac lad; Método Tasa %
ienes Inmusbles Edificios $243,96338 $0.00 537,604.76 281,568.14 Linearecta 33%
Mabiliario y Equipo da Oficina $558,640.87 $12,588 21 564,153.01 610,22549 Linearecta 0%
Equipo de Computo $1,112,083.42 $5,189.28 $74,577.61 1,181,471.75 Lincarecta 3%
Equipe de bansporte £1,353,394.71 $3,13373 $13B,711.65 1,480,972.63 linearecta 20%
Bienes Inmuebles Adjudicados $120,736.40 $0.00 50.00 120,936.40 Linearacta 5%
$3,389,038.80 §20,911.22 $315,047.03 3,683,173.60
*Criterio:
El monto de la depreciadén como faamoitizacion se caledlard elcosto de delactivo iable o irable, menos su valor de desecho, entre los anos comespondientes a su vida Gtil o su vida)

\, par ¢ £=rvicia que e<td danda ¢ activa, 13 cual redundard eny una estimacién adeeusds de la wdad en im ente pibteo
cuznta complementaria de active como depreciacin o amortizacién acumulsds, a efecto de

Nota 9

Activos intanglbles

Al 31 de diciembre de 2022, el saldo que refleja este rubro esta integrado por :

INTANGIBLES
Concepto Saldo Inicial Cargo Abono Saldo final
Gastos de instalaclén $2,909,430.22 40,00 20.00 2,909,430.22
Software $1,776,329.98 $240,700.00 $0.00 1,517,029.98

4,185,760.20 240,700.00 4,426,460.20

AMORTIZACION
Concepto Monta Original Amortizacién del efercido Amortizaglon acurnulada Método Tasa %
Gastos de inslalacion $2,318,936.03 $0.00 $158,064.36 2,477,0003% Linearecta 5%

Nota 10

Estimacién por pérdida o deterioro de activos clrculantes
Al 31 de diciembre de 2022 esta cuenta refleja el siguiente saldo:

Cuenta Tipo Imparte Total
1161 Estirnacién para Ctas Incab por Prést CP $12,609,043.72
Suma % 12,609,043.72 |5 12,609,04372

La estimacién da cuentas incobrables se calcula en funcién del movimienta de [a cartera venclda.




Nota 11

Otros activos circulantes
£l salda de estetubro al 31 de diclembre de 2022 se compone de bienes inmuehles por dacidn en page v adjudicados.

Cuenta | Tipo Importe Tatal
1193 | Terrenos £396,007.1%
Suma B 3946,007.19] 5 396,007.19

Otros activos no circulantes

£l =aldo de este rubro al 31 de diciembre de 2022 se compone de los bienes transferidos en comadato:

Cuenta I Tipo Imparte Total
1293 [ Blaries en comofato 55,992,803 59,992,821.23
Suma [ G,992,821,23 $2,992,821.23

Nota 12

Cuentas por pagar a corto plazo

El saldo de este rubro muastra las obligaciones contraftlas por la entidad para el desarrolle de sus funciones en el ejercicio al 31 de
diciernbre de 2027 y est4 integrado principalmente por los proveedores, transferenclas otorgadas, relenciones y contribucionesy
ofras cuentas por pagar, prestacienss sociales y econdmicas, deudas por adquisicién de bienes y contratacian de servicios;
cantratistas por abras en bienes de dominlo plblico; ottas retencianes y contribuciones, ministraciones de fondos por pagar; cuentas

port pagar por préstamos otorgados, entre otras.

Cuenta Tipo Imparte Tatal
21 Trans Otorg Pag Corto Pzo $439,145.75
217 Retenciones y Contiibuciones por Pagara
Corio Plazo. 5302,144.19
2119 Otras Ctas pagar Corto Pzo $30,049,514.92
Surna 530,790,804.86 $30,790,804.86

Porcién a corto plazo de la deuda piiblica a largo plazo
El saldo de este rubro al 31 de diciermbre de 7022 representa la adquisicién y contratacién de servicios financieros en su parclén a

corto plazo de la deuda publica a largo plazo por la entidad con la banca de desarrollo

Cuenta | Tipe Importe Total
13 | Pare Corta Pzo Dau Pib Int 50.00
SLIQUIDADO $ -

$0.00]

Nota 13

Fondos de bicnes de terceros en garantia y/o administracién a corto plazo
El saldo de este rubro al 31 de diclembre de 2022 representa las obligaciones contraldas por la entidad para el desarrollo de sus
funclones y estd integrado principalmente por los fondos y bienes propiedad de terceros, en garantia del cumplimiento de

obligaciones contractuales © legales o para su administracién,

Cuenia | Tipo Importe Total
2160 [owmf‘-,r.aﬁ o Terearos an Garantia y/o Admen, 3 CP 027,835.82
Suma 827 835.82 B27,B35.82

Nota 14

Provisiones a corto plazo
£l saldo de este rubro al 31 de diciembre de 2012 iepresenta otras provisiones creadas a corio plazo y estdn integradas

Cuenta Tipo Imparte Total
2170 Otras Provisiones a Corto Plazo $231,261.68
Suma $231,261.68 $231,261.68

El saldo de sste rubro representa atras provisiones creadas a corto plazo y estdn Integradas principalmente por la provision de
aquellos gastas que carresponden al mes pero que seran cublertos en el mes posterior, Incluye ¢l registra del pago de las cuotas
IMSS, INFONAVIT, RCV; de los impuestos federales y estatales a cargo en el mes, diversos gastos que corresponden al periodo los
que seran cubiertos en el siguiente gjercicio, de la misma forma esta cuenta es empleada para el registro de la pravision mensual de
aguinaldos que sera entregada a fin de afio a [os trabajadores, generalmente el importe de los gastos abonados a esta cuenta se
conoce, a excepcion del aguinaldo el cual se calcula tomando la Gitima némina de'cada mes y realizando el calculo mensual can base

a 45 dias que corresponde al pago del mismo.




IIl. Notas al Estado de Actividades

Es parte integral de los estados financieros que generan en el sisterna contable, en el cual se refleja el
resultado entre los ingresos transferidos por la Secretarfa de Finanzas y el total de gastos originados al 31
de diciembre de 2022.

Ingresos de Gestidn

Son los resultados de las operaciones de ingreso realizado de enero al 31 de diciernbre de 2022 y estd
integrado por intereses financieros, de préstamos personales, por cartera vigente, por préstamos de
habilitacién o avio, por préstamos refaccionarios, intereses moratorios, comisiones cobradas y de
intereses devengados no cobrados entre otros, etc. La partida de transferencias, asignaciones y
subsidios refleja el registro del 100% de los ingresos calendarizados por la secretaria de finanzas para el

presente ejercicio, polftica sometida y aprobada por el comité técnico de la institucion.

Cuenta Descripcién Parcial Total
4150 Productos 1,723,612
Ingresos por venta de bienes y
4170 prestacidn de servicios 4,420,400
Participaciones, aportaciones,
4200 transferencias, subsidios 20,381,160
4300 Otros Ingresos y Beneficios Varios 7,807,032
Suma 34,332,204 34,332,204

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos
Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones.

2. Este rubro se integra de |a siguiente manera:

Al 31 de diciembre de 2022 Monto Destino
Participaciones 4 . -
Aportaciones 5 < %
Convenios 5 z =
Incentivos Derivados De La Colaboracién
Fiscal 3 - .
Fondos Distintos De Aportaciones 5 - =
Transferencias 5 20,381,159.53 |Entrega de financiamientos.
Asignaciones S . B
Subsidios Y Subvencicnes S -
Pensiones Y Jubilaciones 3 S

Otros Ingresos y Beneficios

3. El rubro de otros ingresos al 31 de diciembre de 2022 cuenta con un saldo de $7,807,031.66 por concepto de ingresos.
diversos.

Gastos y Otras Pérdidas
Los gastos de funcionamiento, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas, corresponden a

las erogaciones que se ejercen con el presupuesto anual del Fondo Campeche de acuerdo a sus fuentes
de financiamientos, correspondiendo al monto “Pagado”, esto significa que las afectaciones
presupuestales se han "Devengado”

En lo relativo al Gasto y otras pérdidas, éstos ascendieron al 31 de diciembre de 2022 a 11 millones 689 mil 743.57

pesos
Cuenta Descripcion Parcial Total
5110 Servicios Personales 9,022,360.53
5120 Materiales y Suministros 850,292.13
5130 Servicios Generales 5,642,896.52 \
5200 Trans, asig, sub y otras ayudas 1,910.00
5500 Qtros gastos y p_érdidas 1,117,010.95
extraodinarias . r/
Suma 16,634,470.13 16,634,470.13




En el Capltule 1000 Servicios personales son asignaciones para el personal que presta sus servicios en el Fendo
Campeche, de acuerdo al Tabulador de Puestos y Sueldos publicado en el Peritdico Cficial del Estado,

Cuenta Descripcion Tatal %
s111 Remuneraciones al Personal de
Caracter Permanente .
5,297,532.84 58.72%
Remuneraciones Adicionales y
5113 Especiales 134,779.08 1.49%
5114 Seguridad Social 1,205,572.86 13.36%
Otras Prestaciones Sociales y
5115 Econdmicas 1,934,516.09 21.44%
Pago de Estimulos a Servidores
5116 Publicos 449,959.66 4.99%
Suma 9,022,360.53 100%

Las cuentas que representaron erogaciones iguales o mayares al 10% del total del capitulo 1000 son las
correspondientes a : 1) Las Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente son asignaciones que se
utilizaron para cubrir las remuneraciones al personal que presta sus servicios en el Fondo Campeche. 2) Seguridad
Social Asignaciones que se destinaron a cubrir las prestaciones de seguridad social , primas de seguros, vivienda,
sistema para el retiro del personal que labora en el fideicormniso a 3) Otras prestaciones sociales y Econérnicas son
asignaciones que se utilizaron para cubrir las prestaciones contractuales en beneficio de los empleados del

fideicomiso,

En el Capftulo 2000 Materiales y Suministros son las asignaciones que se destinaron en las adquisiciones de
insurnos y suministros por el fideicomisa para la prestacian de los servicios y desempefio de las actividades
administrativas.

Cuenta Descripcion Total %

121 Materiales de Administracién, Emisién de

Documentas y Articulos Oficiales 293.095.83 34.47%
5122 Alimentos y utensilios 101.498.25 11.94%

Materiales y Articulos de Construccidn y
5124

de Reparacion 58,094.81 6.83%
5126 Combustibles, Lubricantes y Aditivos 240.000.00 28.23%
5197 Vestuario, Blances, Prendas de Proteccién

y Articulos Departivas 63.217.70 7.43%
5128 Medicinas Y Productos Farmaceuticos 0.00 0.00%
5129 Herramientas, Refacciones y Accesorios

Menores 94,385.54 11.10%

Suma 850,292.13 100%

Las cuentas que representaron erogaclones iguales o mayores al 10% del total del capitulo 2000 son las
correspondientes a: 1) Materfales de Administracién, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales son
asignaciones que se destinaron en la adquisicion de articulos menores de oficina y de tecnologlas de la
informacién ,material impreso, material de limpieza y registro e identificacion del personal del Fondo Campeche; 2)
Alimentos y utensilios corresponde a lo asignado para apoyo a los empleades cuando requieren de este para
poder realizar sus actividades dentro o fuera de la institucién y que por la naturaleza del mismo se labore en
pericdos extensos; 3)Combustibles, lubricantes y aditives son erogaciones que se destinaron a la adquisicién de
combustibles, lubricantes y aditives de todo tipo, necesarios para el funcionamiento de vehiculos de transporte
terrestre.




En el Capltulo 3000 Servicios Generales son las asignaciones que se destinaren a cubrir las erogaciones de

contratacién de personas flsicas y morales por la prestacion de servicios profesionales independientes al Fondo
Campeche, tales como informaticos, de asesorla, consultorla, capacitacion, estudios e investigaciones, proteccion

y seguridad.
Cuenta Descripcion Total %o
513 Servicios Bisicos 52,822.56 0.94%
Sorvici <
5132 ervicios de Arrendamiento 2,112,638.24 §7.44%
5133 Servicios Profesionales, Cientlficos,
Técnicos y Otros Servicios 1,218,723.89 21.60%
5134 Servicios Financieros, Bancarios y
Cormerciales 1,316,982.58 23.34%
5135 Servicios de Instalacién, Reparacion,
Mantenimiento y Censervacion
346,586.53 6.14%
Servicios de Comunicacién Social y
3136 Publicidad. .
1,480.00 0.03%
5137 Servicios de Traslade y Vidticos 127,797.71 2.26%
5138 Servicios Oficiales 183,304.01 3.25%
5139 Otros Servicios Generales
282,361.00 5.00%
Suma 5,642,896.52 100%

Las cuentas que representaron erogaciones iguales o mayores al 10% del total del capitule 3000 son las
correspondientes a : 1) Los servicios de arrendamiento, 2) Los servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros

servicios y 3) Los servicios financieros, bancarios y comerciales.

En el Capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas se utilizo en su totalidad en Ayudas
Sociales, asignaciones que se otorgan a personas, instituciones y diversus sectores de la poblacién para

propésitos sociales.

Cuenta Descripcién Total % del Gasto Total
5240 Subsidios y Ayudas Sociales 1,910.00 100%
Surna 1,910.00 100%

Otros Gastos y Perdidas extraordinarias, Comprenden los importes de gastos no incluidos en los capitulos
anteriores; en el se pueden observar que la erogacién con valor igual o mayor al 10% es la cuenta de Estimaciones
por pérdida o Deterioro de Activos Circulantes: se utilizaron en las estimaciones para cuentas incobrables por
derechos a recibir efectivo o equivalentes

Cuenta Descripcion Total %
5515 Depreciacién de Bienes Muebles 256,531.05 22.97%
5513 Depreciacién de Bienes Inmuebles 37,604.76 337%
5517 Amortizacién de activos intangibles 158,064.36 14.15%
5520 Qtrosigastos varios 664,810.78 59.52%

Suma 1,117,010.95 100%




1ll Notas al Estado de Variacion de la Hacienda Piblica

Muestra las variaciones en los rubros de patrimonio contribuide o ganado de las
entidades y revela de forma general los movimientos de la Hacienda
Publica/Patrimeonio.

Nota 1

Patrimonio Contribuido

Representa las aportaciones del Gobierno del Estado al Fondo Campeche asf come las
medificaciones al patrimonio de la entidad.

Para el ejercicio que se informa, el patrimonio contribuido se integra de la siguiente
manera.

Hacienda Publica 2021 2022
Aportaciones 57,678,352.33 57,678,352.33
Donaciones 169,420.36 169,420.36
Total 57,847,772.69 57,847,772.69

El patrimonio contribuido se encuentra integrado por las aportaciones de afios
anteriores del gobierno del estado que asciende a la cantidad de
$ 57,678,352.33 v el registro de un importe de $169,420.36 que corresponde a la

donacién de un terreno hecha por el municipio para la sucursal Calkinf.

Patrimonio Generado

Es la acumulacion de los resultados de ejercicios anteriores, inclusive el resultado al de
la entidad. El Patrimonio Generado se integra principalmente en cantidad de $
30,692,029.34 pesos de resultados de ejercicios anteriores, 17,697,733.71 pesos de
resultado del ejercicio que se informa.

Por lo que al que se informa, la entidad generd un patrimonio final de $48,389,763.05

pesos, el cual corresponde principalmente a:

Hacienda Plblica 2021 2022 Acumulado
Resultado Ejerc 30,692,029.34 17,697,733.71 48,389,763.05




IV Notas al estado de flujos de efectivo

Nota 1

Efectivo y equivalentes

El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la ltima parte del estado de flujo de

efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

2022

2021

Efvo. en Bancos-Tesoreria

3,599,439.78

2,953,098.11

Efvo. en Bancos-Dependencias

Inversiones Termnp(Hasta 3 meses)

30,206,982.06

18,791,626.20

Fondos con afectacion especif

Dépositos de Fondos de 3eros.

Total de Efvo, Y Equivalentes

33,806,421.84

21,744,724.31

Nota 2

Las adquisiciones de bienes muebles en inmuebles en lo que va del 1 de enero al 31 de

diciembre de 2022 son:
Descripcion Monto % Pagado
Equipo de Oficina $11,299.00
Equipo de Computo $52,464.48
Equipo de Transporte $74,980.00
Otros Equipos $ .
Software $240,700.00
Total S 379,443.48
Nota 3
2022 2021

Ahorro/Desahorro antes de rubros

Extraordinarios 17,697,733.71 -1,887,618.68
Movimientos de partidas (o rubros)
que no afectan el efvo. 0.00
Depreciacion y Amortizacion 1,117,010.95 1,945,764.42
Incrementos en las provisiones 0.00 0.00
ncremento en Inversiones
producido por revaluacion 0.00 0.00
Ganancia pérdida en venta de
propiedad, planta y equipo 0.00 0.00
Incremento de cuentas por cobrar 0.00 0.00
Partidas extraordinarias 0.00 0.00

Tujos Netos de Efectivo por Actividades de
Operacion 16,580,722.76 -58,145.74




V. Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos

contables

FOCAM Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables correspondientes del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2022 (cifras en pesos)

1. Total de Ingresos Presupuestarios

$ 77,293,629.65

2. Més ingresos contables no presupuestarios

$ 7,807,031.66

2.1 Ingresos Financieros

2.2 Incremento por Variacién de Inventarios

2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u
Obsolescencia

2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones

2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios

2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestales

$7,807,031.66

Lr Wy A

3. Menos Ingresos presupuestarios no contables

3.1 Aprovechamientos Patrimoniales

3.2 Ingresos Derivados de Financiamiento

3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables

U Uy

4. Total de Ingresos Contables

$85,100,661.31




FOCAM Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y Gastos Contables correspondientes del 1 de enero
al 31 de diciernbre de 2022 (cifras en pesos)

1. Total de Egresos Presupuestarios s 94,018,685.86
7. Menos Fgresos Presupuestarios No Contables S 77,793, 771.00
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion
$ -

2.2 Materiales y Suministros S -

2.3 Mobiliario y Equipe de Administracion S 52,464.48

2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 3 -

2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laberatorio 5 -

2.6 Vehlculos y Eguipo de Transporte $ 74,980.00

2.7 Equipo de Defensa y Seguridad S -

2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas ] 11,299.00

2.9 Activos Sioldgicos 5 -

2.10 Bienes Inmuebles s -

2,11 Activos Intangibles 5 240,700.00

712 Obra Pablica en Bienes de Dominio Pdblico S -

2.13 Obra Plblica en Bienes Propios S -

2.14 Acciones y Participaciones de Capital $ -

2.15 Compra de Titulos y Valores 5 A5, 566,327.52

2.16 Concesidn de Préstamos S 31,848,000.00

2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andloges

2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones

Especiales

2.19 Amortizacion de la Deuda Publica

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables S -
3 Mas Gastos Contables no Presupuestales S 1,117,010.95
3.1 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescenciay
amortizaciones

$ 452,200.17

3,2 Provisiones ) 664,810.78

3.3 Disminucion de inventarios s -
3,4 Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o
deterioro u obsolescencia 5 )
3.5 Aumento por insuficiencia de provisiones 5 }
3.6 Otros gastos $ -

3.7 Otros gastos contables no presupuestales s
4 Total de Gasto Contable 3 17,341,925.81
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b) Notas memoria (cuentas de orden)

En este apartado se hace referencia a todos aquellos movimientos de valores que no afectan o modifican el balance del ente contable, sin
embargo, es necesaria su incorporacién con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o

bien, para consignar derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro, Tales como:
Nota 1

Avales y garantias

Concepto Importe

VALORES Y BIENES EN DEPOSITO ADMINISTRACION O
GARANTIA

54,883,293

GARANTIAS

El concepto de garantfas se refiere a aquellas exigidas por un acreedor, en este caso el Fondo Campeche (FOCAM), para asegurar el

cumplimiento de una ebligacion; pueden ser personales o reales.

S6lo en la medida en que sea posible cuestionar la recuperabilidad de un crédito, adquirirdn importancia decisiva las garantias ya que la
mismas no alteran el nivel de riesgo que lleva implicita la operacion crediticia. Las garantfas seran consideradas como complemento de la

operacién crediticia ya que la misma sélo tiene capacidad para incentivar al deudor a cumplir con las condiciones pactadas.

AVALES

Cuando la capacidad de pago de un solicitante de crédito se considere incierta, se podrd solicitar la firma de un aval que responda por la
obligacién, en caso que el deudor principal no lo haga. Los avales, deberén reunir los mismos requisitos basicos o de elegibilidad que los
sujetos de crédito y su capacidad y voluntad de pago, serdn analizadas de manera similar como para el caso del titular de crédito.

El aval, no necesitard ser acreditado del FOCAM, pero deberd contar con capacidad de pago y solvencia patrimonial suficiente para
poder hacer frente, eventualmente a la obligacién que est4 avalando, adermnés de las obligaciones propias.

Presupuestarias

Ingresos
Integran este rubro todas las cuentas de orden presupuestales de ingresos en sus diferentes momentos contables -Estimade, Madificado, Devengado y

Recaudado- que afectan al ente piblico con cifras acumuladas al 31 de diciembre de 2022.

DESCRIPCION

ESTIMADO

MODIFICADO

DEVENGADO

RECAUDADO

Productos

$35,775,653.45

$35,775,653.45

$22,133,999.98

$22,133,999.98

Ingresas por venta de bienes y servicios

$42,103,950.60

$42,103,950.60

$34,778,470.14

$34,778,470,14

Participaciones y Aportaciones

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Transferencias, Asignaciones, Subsidios
y Otras Ayudas

$5,000,000.00

$35,762,319.06

$20,381,159.53

$20,381,159.53

Ingresos Derivados de Financiamientos

50.00

$0.00

$0.00

$0.00

Total de Ingresos

582,879,604.05

$113,641,923.11

$77,293,629.65

$77,293,629.65




Egresos

integran este rubro todas fas cuentas de orden presupuestales de egresos en sus diferentes momentos contables -Estimado, Madificado, Devengado y

Pagado- que afectan al ente publico con cifras acumufadas al 31 de diclembre de 2022,

DRESCRIPCION ESTIMADO MODIFICADO DEVENGADC PAGADO
Servicios Personales 9 749,310.92 0,749,310.92 9,729,816.21 9,575 659,04
Materiales y Suministros 1,411,000.00 1,411,000.00 B50,292.13 850,292.13
Serviclos Generalas 7,166,608.98 7,166,699,08 5,642,806.52 5,583,911.53
Transferencias, Asignaclones, Subsidios y 25,000.00 25,000,00 1,810.00 1,910.00
Bienes Muebles, Inmuebles e intangibles 470,000.00 470,000.00 379,443.48 379,443.48
Inversion Paklica 0.00 0.00 0.00 0.00
inversiones Financieras y Ofras Provisione 64,057,593.15 94,618,812.21 77.414,327,62 62,033,167.99
Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00 0.00 .00
Deuda Publica .00 0.00 0.00 0.00

Total del Gasto

82,879,604.05

113,641,925 11

94,018,685.86

78,434,384.17
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€) Notas de Gestién Administrativa

1) Intraduecion.

Las entidades de Fomento son atganizaclones financleras que han sido creadas para atender a las PyMEs y emprendedores en las

diferentesentidades faderativas de México. Sualeance es tiplcamente estatal,

|.as razanas para su creacidn tenon qua ver con lafalta de Interés qua la Banca Cornercial ha mostrado hacia este sacter de |5 economia
al que censideran de alta riesgo,

Las ehtidades de Fomeanto ofiecen lundamentalments crédito par paquefios negocios y para el auto emplea:

La fundamentzcidn o raclonalidad de =u existencia reside; precisamenta, en su interés por supsrar fas bameras de acceso al
financiamiento para mucha pequefas emprasas y emprendzdores, por la que se han ahocade a generar una oferta de producios

efectivaments accesible a éstos,

Como Entidad de Fornento El Fonds Campache es un Fideicomisn creado per inlciativa del Gobiema dél Estado de Campechie primero
pam fungir como un Fidelcomizo de Gamntia y posteriormente con la facultad para gestionar recurses crediticios que impulsen [a
inversién a través de programas prioritarios dz financiamienta accesibles a la micro y pequefia empresa establecida y por establecerse

en el Estado de Campache, principalmenta en |azona rural y para el sectar agrapecuario,

Misién Fendo Campeche

"Somes un sistema de financiamiento del Goblerna dal Estado de Campeche, que olorga créditos y brinde asesorfa financiera a microy
peduenas empresas, produmqres agropecuarios, emprendedores, mujeres del sector rural y artesanes, & tasas preferenciales y
condiciones que permitan la recuperacidn de los mismes, Fomenta fanto e empleo coms el autcempleo e incentiva la actividad

econdmica, acorde al Plan Estatal de Desarrafloy Las Leyes Aplicables™
Visidn Fondo Campeche

‘Conzalidar un sistema de financiamiento, de los mejoies que ofrezca programas de crédito y capacitacién, con indicadores financieres
sanes y autosuficlencia presupusstaria, que nos parmita un crecimisnto sostenido basado en el capital humane profesional y
comprametida en una red de sucursales regionales autdnomas, en el uso da tecnoleglas de Informacion y en la automatizacién de

procesos”,

Comité Técnico
El Organa méxime de declsién es el Comité Técnico, el cual estd formado por 7 3 de ellas rep tes de la iniciativa

privada, el resto pertenacientes als administraciin piblica:

Gobernador Constitucional del Estado de Campeche Presidente del Comité Técnica
Secretario de Desarrollo de Desarrollo Econdmico Presidente Suplente
Secretario de Finanzas Vocal

Secrelario de Contraloria Vocal

Secretario de Desarrollo Rural Vocal

Secretario de Pesca y Acuacultuia Vocal

Presidente de CANACINTRA Campeche Vocal

Presidente de CANACINTRA Carmen Vocal

Presidente de CANACO Campeche Vocal

Actiones relevantes

Con la telnganieria de Fondo Campeche se aprob la estructura del nueve modelo de negocio con sus reqglas de operacidn de segundo
pisa,

Sa reallzaron las primeras opsraciones con fa plataforma digital do fa Fintech Pitchbull entregando 21 créditos par un monto total de
$8,280,500 pesas, el cornité técnico en su sesldn 03-2017 aprabé qua el FOCAM participe como inversionista aportando el 10% de|
total de cada proyecta,

Se fitmd un centrata de fonda de garantfa con fa |F.N.B. "Consultora CLA." por un mento de 2 mdp, que garantizan un portafolio de
cartera por 10 mdp. y un eantrato de linea de erédito par un menta de 2.5 mdp. realizanda sus primeras opsraciones en benaficio de 102
micronegocios por un monie de 841 mil pesas.



2) Panorama Econdmico y Financiero.

[e acueida con el Flan Estatal de Desarrollo, a atenciéin de las MIPyMEs tien= una relevancla estratégica, por su impacto en lasunidades

econdmicasy el personal ocupada, Y de ahl la Importzncia del FOCAM como instrumento de respaldo e fmpulse a dichas empresas.

Bl comprarmise del Gobleno del fstado de Campache; es gensiar [as condiciones que impulsen un eracimizito scondmice sastapido,

equilibrade y sustentable basado, entre otros aspactos, en la genaracidn de empleas y en el desarrollo de [a competitividad empresarial,

que permita alas empresas integrarze de manera éptimaa |as cadenas produictivas y conzalidar su posicldn en el mercada regional,

racionate intemacional, una condicién fundamental para que esto suceda es |a dispenibllidad dal financiamiznta productive,

Sus fusntes externas de recurzos ployienen principalmente de;
1, Apurtaciones del Gobjerno del Estadn y 2, Financlamiente de Nacional Financiers, SN.C, lo que hace manas vulnetable su situacién
y& que presenta alternativas financieras pars su opsfacién, mismas que estén ligadas sl buen funciommiento de fa economia nacional y

Jocal, para que |os racursos presupuastarics fluyan y para que el costo financiero s mantenga estable.

1) Autorizacion e Hisloria
a. Fecha e creacion

El Fands Campeche (FOUAM) es una entidad mexicana creada mediante contrate de Hdeicomizo el 11 de mayo de 2004 cuyo

Fideicomitente s ¢l Gobigino del Estada Libre y Soberana de Campeche y la Fiduclaria Nacional Financiera, SMN.C.

b. Principales cambios en su estructura
£n los poco més de diez afios de creacién |z estructura organizacional ha evelurionado de manera natural en funcién de la demanda de

fos productes de crédite, asimismo en los-itimes 5 afios se le dio especial énfasis al control intemo, credndose puestos de control

inteing en los procesos de avaluacién, formatizacién y administracién de créditos, pri I
4) Organizacion y objeto social
a. Ohjeto social
FOCAM sa cred con losiobjetivas de disefiar esq de finany o tasas prefe iales, cansalidar instrumentos financieras

flexibles, fomentar el accesa al financiamiento, otorgar financiamiento a medlanc y largo plaze, y brindar asesorias para |a recuperacion
de los créditos. Las actividades para alcanzar estos objetivas incluyen disefiar programas de apoyo que den camo resultada la
cansarvacitn, generacion de nuevos emplecs o del auta-empleo en los sectares industrfal, comercial, servicios y turismo, asl corme €|
otargamiento de financiamiento para allegar recursos a las Micio y pequenas empresas del Estado de Campeche o financiar proyectos

para el establecimisnto de Auevos negocios.

b. Principal Actividad
Otorgamlento da miciocréditos 2 emprendedares y micreampresas del sector comercial, Industrial y de servicios del Fstado de

Campeche.

. Ejerciclo Fiscal
El presente informe cartespande al ejercicio fiscal comprendide entre el 1 de enero al 31 de diclembre de 2022,

d) Régimen Juridico

El régimen juridico de Fonde Campache es: » Fidelcamisa No empresarial y No Financiero, Debidn a que: o Realiza de aclividades
carf di a las dreas dgicas o prieritarias; o Obtiena y aplican sus recursos para fines de asistencla o seguridad sacial, en
aste caso, biinda ayuda a los *Sujetos de Apoyo®, es decir a las micro y pequenas empresas o financia sus actividades tanto con
transferencias y subsidios del Goblerma como de ingresas prapios que guardan relacion con la prestacian de serviclo (fecuparacion de
cartera).

€) Conslderaciones fiscales,

£l fidelcomiso esta sujeto a la reglas del titulo 1l de [a ley del impuesto sobre la renta como una persana moial con fines nofucrativos, de
acuerdo alo dispussta por el articulo 79, fracclones, Xll, XXIIl, y XXV, Sus aperaciones estan sujetas ala reglementacion de la Ley del
\.V-A. articulo 3era., deblenda aceptar la traslacion correspondiente y exentanda las operacicnss que representen derechos y
aprovechamientos. de igual forma sus Ingresos por ntereses estan exentos siempre qua cumplen con el articulo 15 del mismo
ardenamiento, y se deriven da |a fraccion X por intereses. |.as operaciones que de manera extraardinaria causaran VA se declaran como
actos accidentales y no cotidianos, El fideicomisa es sujeto a las obligaciones que como retensdor del ISR par salaries y honorarios se

qgeneren derivada de la contratacién de serviclos o de trabajaderes.



1) Estructura Organizacional Bisica
Descripcién general de la estructura argénica bisica del Fando Campeche.

La Estructura Orgdnlca Bisica del fidelcomiss, tiens una conformacién organizacional ascendente, contemplada hasta el pivel de

Diteccitn General, estd Integrada por las Direcclones de Crédito Primer Piso, Prograrnas de Segunda Fisa; Financiero y Admiristracion,

tribuciofies estan conleridas en ef Reglamente Interna del praple fidelcomise.

Ia Coordinacidn Jurldica y de Transparencia, cuys

fisefio, butca (dentiffcar las Areas bisicas, las-dreas de apoyo, y las-dreas de cardcter administrative; que de manem con

contribuyen al cumiplimiento del mandato &n la creaciién dal contrato de fidejcomiso.

Rireccion General

dela

La Di neral, Contralor Intemo, Coordinador de Tecnclag

ecciéin General ests integrada por el Diractor General, Subdirector

seursal Cd del Carmen, Secretario Técnieo y Jefe de Departamenta da Inclusién Financier, que en conjunto

Infotmacién, Coordinado:
marcan lzs direcirices para la operatividad.

Direccién de Crédito Priimer Piso

{3 Direccidn de Crédita Primer Fiso estd Infegrada por fa Coordinacién de Promeclén y Seguimiento, Departamentos de Evaluacion,
Eromocién, Sequimiento y Recuperacin, personal que promaciona y caloca los créditos, funcldn primaria del Fendo Campeche. Asl

misme, esta Direcclén recupara los recursos para los gastos de funcionamiento y para |a colocacidn de nusves créditos,

Direccién de Programas de Segundo Piso

Esta Direccisn reallza las gestiones d financiamiento can los allados estratégicos, para que estos a su vez canalicen y potencien los
fecirsas en conjunto a un mayor plimera de acreditados finales, en lugar de que el FOCAM los otorgue de manera directa, se Integripor
las Coordinaciones de Cartera y Auditoria, Pregramas Federales e IFNB.

Direccién Financiera

\a Direccian de Administraciéin se inteara por as Cacrdinaciones de Egresos y tesoreris, los departamentos de Contabiiidad y Cantrol de

Cobios. Esta Direccian 25 la encargads de administrar eficientemente ef capital financlere, garantizando la disposicidn de fuentes de
financiamiente asf como de proporcionar el debido registro de las operaciones para |a cotrecta toma da decisiones de la alta direccion y
usuarios externos:

Direcclén de Administracian

La Diteccién de Adminietracién seinteara por los depariamentos de Capacitacién, Recurses Materisles y Recursos Humanes; el personal
regula y controla las funciones administrativas del fideicornisa y mantiene una refacidn de informacién y coordinacién con las demds
areas del Fondo Campeche.

Coordinacién Juridica y de Transparencia

La Coardinacién Jutidica y de Transparencia, esla encargada de [a actuzlizacién y aplicacién de las normas, peliticas y procedimientos en
materia jurldica y de Transparencia, que permiten el cumplimiento de los ebjetives y metas establecidas al Fondo Campeche. Enbase a
| 2e5idn de comité téenico ndmera 5, de fecha 09 de diciambre de 2014 se presentd para ratificacion la estructurs organizacional basica
dat fidsicomizs denemirado Fondo Campeche,; come modelo funcianal aplicable al ejercicio fiscal 2007,

A continuacian se enlistan los puestos del fidaicomiso, mismo-que furren ebjets de aprobacién y medificaciones al presupuiesto 2017
durante & comité técnico antes mencionado,
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alfideicomisos, mandatos y andlogos de los cuales es fideicomiso o fiduciario

En este rubro s& reitera que no se puede enfistar a Funde Campeche como
participante en Fidelcomisas, Mandatos y Andlogos; puesto que no participa
en ninguna figura an la que sea fideicomitente o fiduciaria,

5)-Rases de preparacion de estados Financieros

a) Fonda Campeche actualmente sf obssrva la nermatividad del CONAC, el dizzro del sstema que s=emplea 52 encuentra enapega a
dicha natmatividad pero para el ejerciclo 2014 se encontraba en perfodo de prucba, perlo que funclonara de manera integral para el
presente sjsrcicio 2015

b) La normatividad para ¢ renocimisnto, valuacion y tevelacion de los diferentes rubiros de Informacion financiera’y bazes de medicion
<2 ha ido adecuando al sistema utilizado por el Fando para a generacin de lainformacién:

€} Postulados Basicos:

Para la proparacion de la informacisn financiera se han ebservado las 11 pestulados bisicos de contabliidad gubemamental: Sustancia
econdmica, reflejéndose las transacciones que han alectado econdmicamente a la entidad; Entes Publices, que delimita iz actuacién del
fande y permite identificar las operacionss que el realiza; Existenicia Parmaniarite, -estableciéndose procesos de regislio que
permanezcan tanto como Iz arganizacldns; Revelacidn suficiente, cukdands el detalle de la informacién para que contenga los elementos
necesarios para la toma de decsiones; Importancia relativa, resallando las operaciones significativas; Reglstro e Integracion
presupuestaria, estando en perfado de prusba y funcianands de manera Integral para el presente ejercicia; Cansolidacion de la
informacian financlera, al pemmitic que fa Informacion financiera que-se ganera sea pasible consolidarla coma parte del Sistema ds
Contabllidad Gubernatmantal que marca la ley; Davengo Contable, ya que se jdentifican las aperaciones, los ingresos y los gastos con los
momentos en que son generados o devengados, el sistema esta adaplado para generar la infarmacion de esta forma pero nos
encontrabames en pericdn de prueba; Valuacidn, pues las transacciones se registran en base a la normatividad emitida por CONAC,
Inicianda con el costo Histrice de las operacionas; Dualidad econdmica, reconcciendo el efacta de las operaciones en los recursos con
que e cuenta y las fuentes de donde provienen; y Consistencia, ya que los registros de las opsraciones se realiza de manera

estandarizada.

d) Normatividad supletoria; Las operaciones del Fondo, se regisiran =n spego & |a normatividad de |a CONAC, estande en pefiodo de
prueba para el pasterior funcionamianto tetal del sistema.

&)- Politicas de Contabilidad significativas

alActualizacién:  Se Informard el método utlizado para la  actualizacion de  activos pasives y hacienda  publica
En cumplimiento al articuln 27 antes detallado nuestra Institucién en apego ala Ley General de Contabilidad Gubemamental ha realizado
al 31 de Diciembre de 2014 Ia Valuacidn de los Bienes Inmuebles al serviclo del Fondo Camipechs conforme sa establecen las reglas de.
valyacién del Registra Patrimonial de Iz Ley General de Contabilidad Gubefnamental (LGCG), qua fue efectudndose su conciliacidn con
las reglstros:contables; al términe de dicha revilén se procedid a reflejar en las cuentas especificas estos actives. Asl mismo nusstra
Institucién en spago &l Articulo 23 del Reglstro Patrimonial de la Ley General de Contabllidad Gubermnamental, [LGCG) al 31 de Diciembra
de 2014 ha realizado su Inventario Fisico de Mebiliaria y Equips, incluide el de cdmputo, de transporte y demés bisnes muebles al
ssrvicio dal Fonde Campeche;

b)lnformar sabre |a realizacién de operacionas en el extranjere (NO APLICA)
c]Métoda de valuzcién da Inversionas en aceianes en el sector paraestatalNOAPLICA
d)Sistema y método de valuacksn da inventarios; La valuacién de los Rienes Ininuebles se realiza de aruerdo a la fiormatividad aplicable &

|2 Contabilldad gubsmamental segun el acuerdo para el registro y valoracion del patrimenie, per o que se registra en la fecha de su
adquisicion al valor de |a operacién. El inventario de bienes se mantiene a su valor ariginal, y na ha sido sujeta de revaluacian, dabido a
que nio se ha presentado un incremente superior af 100% de inflacion en un pariodo continuo de 3 aftos, La valoracién de los Pasivos s=
reallza bajo la misma normatividad, recanodiendo las opéraciones al momento en que Gourman, y en caso de sventos postenares, s

reconocen al valor original que representan,
&) Beneficios a empleados, revelar el célculo de la reserva actuarial

La plantilla de personal de! Fondo Campeche tiene los sigulentes beneficlos, contemplados en el Reglamenta Interfor del mismo:

El fideiconiico otargara & sus-empleados las prestaciones gue se estipulan en el Reglamenta Interior del fideicomiza con chjeto da
fomentar un ambisnte de trabajo digno; astimulando as| la estabilidad laboral de los trabajadores.

Todos los trabajadores del fidelcomiso denominado Fonde Campache, que tengan més de ssis messs consecutivos de servicios.
disfrutaran de 2 pericdos anuales de vacaciones, cada uno de 10 dias, congace de sueldo ntegro.

Los trabajadores tendrin derecho a un aguinaldo anual equivalente a cuarenta y cinco dias de sueldo nominal, menos los impuestos
correspandientes Los trabajadores tendrin derecho a un bono de praductividad equivalente a un mes de salario menes los impuestos
corespondientes, ef cual serd entregado al personal exceplo a aquellas que devengan page de comisiones,

Se atorgard una prima vacacional anual equivalente a seis dias de sueldo del trabajador, pagaderos en los meses de junio y diciembre.

Asl mismo, los empleados del fideicomiso tepdrdn vales de despensa de fin de afio, dos seguros de vida, uno contratado con una
aseguradora indspendiente por parte del fideicomiso y &l segunda contemplado en el convenle firmado con &l Instituto de Seguridad y
Servicio Social de |os Trabajadares del Estado de Campache,

Los trabajadores que tengan maés de ssis meses laboranda, tendrén derecha a préstamos personales, hasta por tras meses de salaric
brute, para cubrif sin intereses a un plazo de doce meses, mediante descuentos catorcenales. 5iel plazo se excediers, el fideicomiso
cobrard ¢l disz por cients anual sobre saldss insolutes, el plazo no debe ser mayer a veinticuatro meses. El fideicamizo dota de
uniformesa los trabajadores que presten sus servicios,



f) Provisiones:

Las qu realizan, coresponden a las obligacicnes de pago por impuestes retenidos o proplos sobee: imss, afore, Infonavit,
P it ProE

fmpussto adicional, ISPT, 1SR, y que deberdn ser liquidados n ] ejercicin Inmediato posterior,

g)Reservas: Objetivo de su creacién y monto

Les mevimientos de la cuents RESERVA Y PROVISIONES PARA OBLIGACIONES DIVERSAS estan en funicién del movimiente de |a cartera

el 100% de |a cartera vencida eontable & partir ded cierre

vencida contable, £l comité téenico en el 2007 auterizé ia politica de reservi

iente aumenta |a cartera vancida, |3 resarva incrementard el mismo monto, de tal

ivarsas / Cartera Vencida

mar que &l indicadar Razdn de Cobertura 31 (Reserva y Frovisio para Obligacio
Contable).
Mo se aplican sabre situaciones particulares, tampoco calificamos cartera, simplemente sz constituye la Reserva la cual se considera

varishle en funcidndebvalor de la Cartera Vencida Contable.

h) Cambios en las politicas contables:
Fl organa facultado para la medificacion y establecimiznto de politicas contables es ol comite tecnica

/) Reclasificaciones:
No =& han realizado modificaciones a los tipos da operacion por la qua no existen reclasificaciones en el FONCO

7. Posicitn en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Camblario

AT 31 de diciembre de 2027
[ATTivos =n moneda xtianjera, -
Pasivos en monega extanjera. =
[Po=IEian e Moneda extan]ers, -
TIpo de cambio, -
EQuUivAlente &N MONegs nacional, 5 S

8)- Reporte analftico del activo
a)Vida 0iil o porcentajes de depreciacién
Al 31 de diciembre de 2014 los parcentajes de depraciacion stan los siguientes:

Cuenta Acllvas Fijos % Depraciacion
119-000-000-00-00 Olros Activos Circulnntes

Bienes Muebles DEnvados de Embargos, Decarmisos,
119-300-600-00-00 Aseguramientos y Dacién en Pago
119-304-001-00-00 Bienes Muebles il
119-304-D08-00-00 Ir bles Adjudicadas 5
124-000-000-00-00 Bienes Muebles
124-100-000-00-00 Mobiliatio y Equipo de Administracitn
124-000-000-00-00 Bianes Muebles 10
124-103-000-00-00 Equipo de Cémputo y de Tecnologlas de a Informacion a0
124-400-000-00-00 Equipo de Transporte
124-401-000-00-00 | Automéviles y Equipo Terrastre 5

bb) Cambios en el porcentaje de Depreciacién

Al cierre dal ejercicio 2015, se realizé el cambio da porcentaje de depreciacidn de aclierds a los Pardmetros de Estimacién de Vida Litil
emitidos por el Conac en la *Gula de Vida Util Estimada y Percantajes de Depreciacion”

Durante &l mes de diciambre de 2014, s realizaron los ajustes a los montos de depreciacién acumulada por cambio en |os porcentajes
de depraciacitn, de acuerdo a los Pardmetros de Estimacidn de Vida Util emitidos por el CONAC.

Las activas intangibles (seftware y licenclas) se amortizan en base a la vigencla que tienen, para la cual s2 adquirieron.

% Depraciacion
Cuenta: Activos Fijos

de a

119-000-000-00-00 Otros Activos Circulantes
Bienes Muebles Derivadas de Embargos, Decomisos,

119-300:000-00-00 Aceguramientos y Dacldn en Pago
119-304-008-00-00 Inmuebles Adjudicados [i] 5
124-000-000-00-00 Bienes Muebles
124-100:000-00-00 Mokillario y Equipo de Admiril idn
124-103-000-00-00 Equips de Camputo y de Tecnolegias dz [a Infermacién 30 3313
124-400-000-00-00 Equipo de Transporie
124-401-000-00-00 Auterndvites y Equipo Terrestre 25 20

a) Inversiones en valores:

Las inversiones y valoras ce manejan de acuerdo a la cldusula séptima del cantrato de fideicomiso que nos dice que y términos que le
instruya &l camitd técnico tomando a su carge la fiduciaria la vigilancia de los mismos y reinvittiendo el producte de las amartizaciones y
asimiemo indica que a falts de [nstrucciones, |a fiduciaria fnvertid los recursos liguides del fondo en instrumentos de deuda
gubernamental o bancarios con el mayer rendimienta y liquidez posibles. Par lo fanto se hace a través del podar que se le daal director
general,

Lasinversidn 3343 y 2417 san eperadas par NAFIN.

La inversién 1043343 provienen de un contrato de depdsito y garantia prendria con nimero 334-1 da fecha 30 nov de 2005,

La inversidn 2417 proviens ds una apartacién inicial cuando se apertura el conltrato de fideicamiso.

La Inversion 1080 an cantabilidad esta reglstiada con el nimera 7064 que era el nimera que tenlz eriginalmente esa cuenta paro el
banco luega cambio el mimere.




b) Inversiones an empresas de participacién mayoritaria
Hasta &l 31 de diclembre de 2022 ¢l Fideicomizo “FONDO CAMPECHE®, rio ha renlizado inve

iones en empresas de participacién

mayoritaris, esta pal razdn de que dentro del contrato constitutive no se encuentra como parte de susatribn

¢) Inversiones en empresas de participacién minoritaria
Hasta el 31 de diciembre de 2022 el Fideicomisa *FONDO CAMPECHE', no ha realizado inve
: razéin de que dentra del cor

&5 en empr

s de particip

ato constitutiva no =2 entusntra como parte de sus atribuciones

9)- Fideicomisos y Mandatos

Hasta el 31 de dicilembre de 2022, =l Fldeicom

“FOMDO CAMPECHE® en relacidn con |8 participacién en la constitucian de
Fidelcamisas y/a mandatos; se sefiala que o) Fideicomiso, a excepcién del mismo, no participa, ni constituye ningtn otre fideiomizo, ni
como fideicomitente, ni camo fiduciaria nl como fidelcomisatia,

Asi misme me dispongo ainformarle, que a la presente fecha se ha celebrado un contrato de mahdato mercantil con FITCHBULL MEXICO,

S DERI.DECV,

10) REPORTE DE LA RECAUDACION
a) Anilisis del comportamiento de la recaudacion
Los ingresas por operaciones proplas del fideicomisn == integran pot las partidas de Intards Normal y Meratorio sobre créditos atorgados,

MES ORDINARIOS ¥ MORA 2022
ENERO 410,655,365
FEBRERD 27771650
MARZO ADAS7.28
ABRIL 351,388.67
MAYO 323879.78
JUN:O 313,496.27
U0 326914.03
AGOSTO 333,514.50
SEPTIEMBRE 306,974.10
OCTUBRE 382,360.16
INOVIEMBRE 359,18457
DICIEMBRE 256,172.48
TOTAL 4,103,773.65

PROYECCION DE INGRESOS PARA EL EJERCICIO 2022

La proyeccidn referente alos ingresos en el ejercivio 2022 2= realiza analizando las variaciones que se afginan en los ejerciclos anteriores, teniendo asf un
promedio panderada para considerar los posibles incrementos en los ingreses, de igual maneta se centemplan factores beneficlosos o perjudiciales a la
institucidn los cuales originen un impacto en la estimacitn de los ingresos.

Los ingresos par cperaciones propias del fideicomiso e integran pot las partidas de nterés Nosmal y Mortario sobre créditos etorgadas, asl como Pragramas
Federales por la adminlstracion y control de Ja cartera d= los mismos; el total de ingresos comespondientes al ejerciclo 2022 ascfenden a un importe de
$4,103,773.65 pesos

Proyeccién de |a recaudacién e Ingresos en el mediano plazo
La proyeccidn referente alos ingresos en el ejerciclo 2021 s= realiza analizande las varizciones que se eriginan en |os ajercicios anteriores, taniendo asl un
promedio panderada para considerar los posibles incrementos en los ingresos, de igual manera se cantemplan factores beneficiosos o perjudiciales a la

Institucion los cuales eriginen un impacto en la estimacién de les ingresos como se prasentea continuacian:

Proyeecitn de ingresos = [{ingresos dal afio anterior 2 % promedio Incremento o disminucién) x Factores Econdmicos] x Faclores Admvos.

FONDO CAMPECHE

REPORTE DE LOS INGRESOS DE EJEREICIOS ANTERIORES

N INTERES NORMALY |

ANO MORATORIO PROGRAMAS FEDERALES TOTAL

2018 4,384 582.70 0.00 4 384 582,70/

2019 4,744,101.03 0.00 4,744,]01.03'

2020 4,155,300.91 0.00 4,155,308.91

2021 4,663,614.33 0.00 4,663,614.33

2022 4,103,773.65 0.00 A103,773.65

TOTAL 22,057,380,62 ] 22,051,360.62
Ingreses 2021: [(4,103,773.65+70,202.26) *97.0%] *1.025 = 4,149,975.55

Factores Econdmicos 3.00% Inflacién 2021 (Esvimads SHOF)
Factores Administrativos 2.5%




11)- Informe sobre In deuda y Reporte analitico de |z deuda

Al 31 de diciembre de 2022 ¢l Fondo Campeche no cuenta con deuda contratada

12)-Calilicaciones otorgadas

En el ¢jerelcio de 2015, <2 realizd el ultimo estudio evaluaclén-diagnéstico dal Fanda como Intermediario Financieto para la operacién de Programas Federales
1ales comoal “Fendo de Aportacion Intearal® Programa de Prayectos Productivos PyME 2015.

Este estudio estuvo reallzado por ¢l Organigmo especializado FIN EKONOMI S, concluyendo que nuestm institucidn cuenta con amplla experiencia y [a
capacidad necesarn para fungit como erganismo opetador de los programas Financlaros de la Secretarl de economia; con alta probabilidad de alcarzar los
objetives que a través de (a aplicacién de sus programas, plantea slcanzar esta depsndencia Federal, como las propias cel

Comentarios del INADEM

v En ampara del Programa de Proyectos Freductives PYME 2010 - 2013 fueron etorgados 14 créditos por un total de 17.48 mdp, de los cuales 084
comresnonden a recursos federales.

v El indice de capitalizacién con cifresal 31 de diciembra de 2014 el cual asciende al 147%.

v El indice de moresidad presentado por todas los créditos atorgados por el Fendo al 31 de diclembre de 2015 el cual asclends al 4%.

v Fl manual de riesgos el cual establece las herramientas cualitativas y cuantitativas para la administracion, gestién y minimizacién del riesgo fimanciero,
optando fa entidad por realizar una estimacion par castigos de crédito correspandiante al 100% del monto de |3 cartera vencida,

Se menciona que &l Fondo Campeche, cuenta con acreditacion para apeta programas fedarales sncaminados a PyMEs desde el afia de 2008, preducta que
en dictimenes reslizados slempre ha prasentada, informacin sperativa, adminisirativa y finantiers favorable.

13)-Proceso de mejora

a) Paoliticas de Control Interno

EFECTIVIDADY EFICIENCIA DE LAS OPERACIONES,

La supervisién constituye el procesa sistematicoy permarnente de ravisian de todas las actividades que dezarralla el FOCAM, sean éstas
de gastitn, de operacion o de control, y se lograa través del caguimiento continuo de las actividades rutinarias y evaluaciones
puntuales. La supeivisién busca asegurar que los controles operen como se requiere y sean medificados apropiadamente da acusrdoa
los cambios,

Se debe evaluar pariddicamente In eficacia del sistema de control interna y comunicat los resuitados alos Directivas carrespondientes.
Las actividades de supervisién © menitareo normales son levardas a cabo por el persenal de Control de Carters, apsgindosz alos
leyesy regl, aplicables al Fondo Campeche. En el entendido si surgen observaciones debsrén

rmanuales de proc
solventar los responsables,

Complermentaré la supervisién y contral; &l Organa de Canteol Interno, asi como las auditorias gubzrnamentales y contables que san
realizadas 3l Fondo por arganismes extemnos, Bl drgana de contrel interma, pueds practicar los andlisls, inspecciones, verificaciones y
pruebas que cong/dere necasarios en las distintas dreas de la institucidn can independencia de estos, ya que sus funcianesy actividadas
debenmantenerse desligadas de las operaciones sujetas a su examen, Asf &l draana de control interno vigila en representacién de |2
atitaridad superior, el adecuado funcionamiento de! sistema, informando oportunamente a aquella sobre su situacién,

CONFIABILIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA,

La contabilidad tiene come misién preducir informacién financiera sistematizada, Integra, exacta y confiable. Los estados financieros
que produce la contabllidad son definitivos, permanentes y varificables, toda vez que s procesan bajo criterios técnicos sopertadas en
principios y narmas que son obligatorias para los profesionales contables, lo que brinda garantia a los usuarios para |s elaboracidn de
reportes y la toma de dacislones,

£l &rea de Control de Cartera e encargatd de practicar arqueos sorpresivos y frecuentes sobre la totalidad de fondos y valoras bajo
custodia de las dreas que mansjen efectiva, principalments en ¢l drea de cajas, tamblén al efectivo preducta de la recaudacion diaria de
parte de los Oficiales de Cobrariza, asf como reaizar arqueos de las garantias proparcianadas por los clientes al Fonde, por el ceédita
atargada, a fin de garantizar 50 integridad ¥ dispanibilidad,
CUMPLIMIENTO DE LAS LEYES Y REGULACIONES APLICABLES.

El abjetivo fundamental de las normas de control Intemo es garantizar en forma ble el cumplimi de'los abjetivos estfatégicos
del Fando Campeche, proparcionande las diracirices para que los directivos, supervisores y persanal oparativo ejecuten sus actividades
de manera eficiente y apegandsse a las Leyes, Regl Regulacianesy, en gensral, la noimativa que les sea aplicable.

Los sistermnas de bilidad deberdn ser disenadas y operados en forma tal que faciliten la fiscalizacion de los activos, pasives, ingresos,
costos, gastosy engeneral que parmitan medic la eficadia y eficizncia de los gastos anque incura el fonda. La infarmacian del FOTAM
e apega ala Ley de Contabllidad Gubernamental y las disposiciones de cardcter general emitidas par la Comisién Nacianal Bancaria y de
Valores.

1. CONTROL DEL PRESUPUESTO

£l prestpuesta es un plan de ingresos y erogaciones monetarias, que abarca un lapse de un afio, en el que se determinan
numéricamente las actividades a seguir para alcanzar los:objetivas del Fondo. El presupuesto tiens una distribucion por area o
departamente tomando en cuenta las matas de cada una de estas unidades, Los presupusstos del FOCAM deben atender a los
princigios de austeridad, racionalidad, disciplina y centrol del presupuestario, teriendo como base ef Plan Estatal de Dezarrollo y los
programas que de &l se deriven, Asl mizmo, e deben regular los aspectos claves del conteel intertio del presupuesta consideranda
como marco de referencia tx Ley de Control Prasupuestal y Gasto Pdblico del Estado de Campeche; el Manual de Nermas,
Pracedimientos y Evaluaeién del Elercicio Presupuestal del afio en curso, y demis disposiciones emitidas en ralacién al presupussto, El
tesponsabla del rea administrativa dabe vigllar mensualmente la correcta aplicacién del presupuesto pragramado a cada departamento
y verilicar Ias causas de 12 acurrencia de posibles desviaciones, 2 fin de aptimizar el usa de los recursos disponibles, apegindose = fas

leyasy nojimas vigentes,

Asl mismo, la Contralarfa interna dal Fonda reallzard periddicamente la evaluacian financiera dei ejercicio del presupuesto en funcién de
los calenidarios, las metas y los programas aprabados previamente por la Secretaria de Contralorfa del Estado. Se encargard de vigllar la
exacta observancia de la ejecucin del presupuesto; pata tates efectos, dictard las medidas pertinentes da acuerdo con las disposicianas
que restiten aplicables, sefialando los plazos y términos 2 que deberdn ajustarse [as distintas #4reas del FOCAM, en el cumplimiente de
las disposiciones de racionafidad, austeridad, disciplina y control presupuastal, y podrd requerir a cada una de ellas Iz informacion que
resulte necesarls, comunicande a la Direccién General y la Contraloria dal Estade de Campache las irreqularidades y desvizciones de que

1enga conacimisnto con metive del ejercicio de sus funcionss,



La jmplementacién de procedimientos de contral interno del presupuesto es una herramisnta importante por las siguientes
r8zones:

Se detérmina el comportamiento de los Ingresos y gasios, asi como {a idantificreitn: del grado de cumplimienta de las mafas
pregramadas, en base al presupuasto aprobado.

Asequra la validez y confiabilidad de los datos incluidos en los infarmes da evaluacién presupuestal,

La evaluacién practicada sobre a ejecucién presupuestal debe Identificar y predisar las desviaciones en el presupuesto, pi
correccién oportuna mediante este mecanisme de retroalimentacitn.

Es posible verificar que existe un equllibrio ehtre los ingresos proyectados y los gastos que se pretenden eregar en &l perfoda

ilitando su

presupuestal,

La adecuadd ulilizacién de Ja programacién do 3 efecucién de} presupussto cantiibuye a fn efectividad y eficfencia de las
opetacianes.

Proporciona informacién & los niveles responsables de la autorjzacion, firmancmmiento y ejecucidn del pregrama, sobre su
rendimiento en comparacién con lo planeade.

2. CONTROL DE FONDOS Y VALORES

2.1.Amquen de Fondes.
fs indispansable Implementar politicas y procedimiantas relacionados con |a recepitn de ingresos en las cajas de las oficinas del

FOCAM, ast como practicar arqueos de caja a cada uno de los cajeres de I entidad de manera constante, como una medida preventivaa
posibles fraudes o abusos de confianza por parte de cajeras y supervisores de caja.

Para efectuar un adecuado arqueo de caja es necesario realizar diafiamente un reporte en el que se muestre una relacitn de los
movimientss realizados en todas |as cajas, en un perindo de tismpo daterminado, que permita conacer en resumen el total de
movimisntes en cada una de las cajas, es decit los pagos recibidos y retiros de ahoro e Inversiones, asi camo &l saldo Inlcial y final de la
caja en el perioda, £l supervisar da cajas serd el encargade de realizar diariamente los arqueos, compranda los repartes da los cajsros,
quienes se encargan de realizar el conteo fisico, con o indicade en el sistema de informacion del cual se debe auiliar para facilitar este
proceso. Asl mizmo, deberd realizar arqueos fisices en cada sucursal dal FOCAM de maneramensual.

En caso de que alguna de las cajas requiera de efectivo para propercienar cambio a los usuarios, sera rircesario solicitarlo par medio de
un aficia dirigido a la coordinacién de administracisn y finanzas.

La contraloria intermn se encargatd de practicar arqueos sorpresivas y frecusntes sabre la totalidad de fondes y valores bajo custodia
de las dreas que manefen efectivo, principalmente en el drea de cajas, a fin de garantizar su integridad y disponibifidad.

Losarg deb i dos alas iy dispogiciones:

1. Los arqueas de fandos y valeres deben realizarse con In frecuencia estipulada en &l programa de contral intemo que emite fa
Secretarfa de Contraloifa del Estado de Campeche, & fin de determinar la existencla fisica de diches valores, al lgual que su
concordancia con los saldos contables.

2. Todo el efectivo y valares debe contarse a la vez y en presencia del servidor responsable de su custodia, debiendo obtener su firma
<coma prueba qué el arquen se raalizé en su presencia y que lo fueran devueltos los documentos en su totalidad.

3. Un arquen conlleva a formulaciin de un documents que evidencie la situaclon ebjstiva encontrada durante el centea, asf como las
expresiones de conformidad o discanformidad expresada por los responsables de los tandes o valores y, por los funcionatios que
intervienen en el arqueo,

4. S durante of arquen de fondos o wvalores se detecta cualquier situacidn de cajdcter freeqular, ésta debe ssr comunicada
inmeadiatamente a la Direccién del FOCAM 'y a la Contralorfa del Estado, para [a adopeién de las medidas correctivas que el caso amerite.

2.2.Dap6sito opertuno en las cusntas bancarias

Los ingresos que por tado cencepto perciha o) FOCAM deben ser depositades en cuentas bancarias nominativas en feima inmediata e
intacta,

E= necesario llevar un control de) efective recibido en 1a caja de |as distintas oficinas con las que cuenta el Fonda, a fin de garantizar su
depbeito Integro en las cuantas bancarias conespondientes de manera apartuna, prel dichos depasitas deben (eali de
foima diaria. Debido a que losrecursos a i i son considerables, es canv utilizar los s=rvicios de empresas de

seguridad en el traslado de valores.

En el cass de las Iocalidades en fas que no se cuenta con eficinas del Fondo o alguna institucion financiera en la cual los acreditados
puedan realizar sus depdsitos, serd necesatia que los oficiales de cobranza acudan a dichos lugares a realizar la gestin de cobro. Por la
que esimportante que &l drea de cartera lleve un control de los cobros realizados por los oficiales, a fin de contar con un ragistro que
indique los pages realizados por cada acreditado y la cusnta bancaria en la que 2 ha realizado &l depésito o en su defecto < se ha
depositada directamente en eaja, =sfialando el oficial responsable del depésito.

Este tipo de control permits detectar si se presentan desviaciones entre ¢l monto que se ha cobrado y el que realmente ha sido
depositado &n las cuentas del FOCAM. Por [0 que los servidares & cargo del manejo de fondos deben realizar los depésitos integros &
intactos en la cuanta bancaria establecida par Ia entidad, dentro de fas velnticuiatro horas siguientes a su recepcién.



2.3.Concillaciones bancarias

Les saldes contables de la cusnta bancos deben ser concilladas con los estados de cuenta bancarios. La cancillacidin de saldos contables
y bancarius, permite verificar =l las oparaciones efectuadas por la administracitn de [a entidad han sido oportunas y adecuadamente
registradas n la contabilidad,

La eoatdinacian de administracién debie verificar la conformidad de los saldos baricarios con los reglsivos contables. Asi mismo, lo=
saldos de (as cuentas bancarizs, deban sar objeto de concillacién can los estados de cuenta remitidos por &l banco respectivo en forma
mensual,

Para gatantizar la efectividad del procedimiento de conciliacidn, éste debe ser efectuado poruna perssna no vineulada cen fa recepaién
de fondos, gira y custadia de chequss, depésito de fondosy registro de operaciones.

Asl mizmo, & departamento da contrel Interno dal Fondo debe tevisar periddicamente dentro del examen al drea financiem las
conclliaciones bancarias, con el objato de deegurar su realizacién en forma operluna y cofrecta:

2.4 Med/das de saguridad para el manejo de cheques y transferancias bancarlas

E5 Indispansable que el FOCAM implemente las medidas de seguridzd adecuadas para |a expedicién da chaguss, custodia da fondasy
transferencias bancarlas £ manejo de fondss

a través de cheques bancarios redute el riesgo, respecio de la utiizacidn de efectivo; sin embargo, existen otres  rlesgos
relacionados con s uso, pueden ser adulterades, extraviados, sustraldos, etc.

La coordinacidn de administracian y finanzas de tiene la responeabilidad sobre 1a custodia de los fandos y cheques; por ello es
conveniente que las instalaciones figicas de las unidades de administiacion estén aseguradas con [laves, muebles especinles o cajas
fuertes, y de accesa restringido, a fin de garantizar la seguridad de los valores.

Los directivos deben establecer los procedimientos y mecanismas de control aplicables para la segurdad y custodia de cheques, como
son:

Expedicién de cheques en arden consecutiva y crenoldgice, evitando reservar chequesen blance para operaciones futuras.

Ui=o de muebles can carraduras adecuadas para quardar los chaques en cartera y los talonarios de cheques no utilizades. Solo personal
autorizado pueda tener accesoa

dichos muebles,

Usa det s=llo *CANCELADD" en los cheques emitidos qua deben cancelarsa.

Contar cen Ja pelffica de firma de cheques a través de un minimo de dos firmas mancemunadas, slendo l2s indicadas las del Directer,
Subdirector y el Coordinadar
de Administracién y Finanzas del FOTAM

Anexar al dezumento, la pdliza de cheque que presente las firmas da las personas
encargadas de la elaboracion, revisisn y autorizacion dal cheque en cuestion,
Aulliare de sistemas nforméticos para |a Impresicn de los cheques, el registio de cheques expedidos y cancelados, y elabarar

infarmes del estado de las cusntas bancarias, a fin de eficientar el contro! de estos documentos y facilitar la préctica de
arqueos y [a revisidn de [as cenciliaciones bancarias,

Cantar con mecaniemos de comunicacitn rapida para &l bloqueo de cuentas bancarias en casos de cheques extraviados.

En cuantolas transferencias bancarias, estas deben estar sustentada en documentos que aseguren suvalidez y confiabilidad.

La utilizacidn de medios elactrénicos para las transferenclas de fondos agiliza la gestién financiera. evitando el giro de cheques por
montas significativos. Es importante I controles ads a esta forma de operar; enfatizando los mecanismos de
ssguridad en el usa de contrasefias (passwords), cuyo acceso debe ser restringide y permitide solamente a las petscnas
preferer te al coardinador del drea financiera, por la que nadie més debe conocer la serie completa de los passwords:

au

utilizados.

Los repartes autorndticos oblenidos al realizar Ia operacion deben constituir uno de los elementos de evidencia inmediata de la
transaccidn, que muestre los movimientos de las cuentas de salida y de destino de las recursas.



2.5.Us=o del fando revelvente

i fondo revolvents o londo de cala chica es un monta en efectivo rencvable, destinado a atender los dastos menoresurgentes delas
i dreas del oty que pat su naturaleza no-ameriten el giro de cheques especilicos. £l uso de este fondo sélo debe
implementarse por azones de agllidad y coste, cuando [a demora en la tramitacién rutinaria de un gasto puede afectar la eficlencia dala

operacldn,

Ef titular & cargo del mansfo del fonda revolvente debe verificar que las erogaciniies realizadas e= sjusten al presupuasto y calendario
altterizadns, y que no mpligus ampliaciones presupuestarias, Loz gastos gue se realicen sin-presupussto suficiente, serdn
responsabllidad del tiwlor de! fondo revolvente y su costo corrers a cargo del mismo, La coordinacidn de administracién y finahzas serd
|a encargada de designar al titular del fondo revalventa

Para =u mansjo y cantrel, el FOCAM debe establacer los procedimientas y plazos de rendicidn y reposiclon del ferndo, indicando el tipo
du gastos a cubril, €l monto maximo de cada pago y los nivoles de autornizacidn que cormprenda comao minima la entrega de fondos,

La reposicidn del efectivo tomada del fands fije de caja chica debé constar en un documnenta de contrel que indigue el concepto
asi come el impoite del pago.

del gasto a reponer, |a fecha, nimere de factura u oficio de autorizacion en su case,

La contraloria interna debs realizar arquaos sorpresivos, asl coma verificar que ls comprobacién atiends [a normativa aplicable;

2.6, quidacion de vidticos y pasajss para empleados

La gastitin y entrega da vialicos al persanal del fondo Carnpeche se debe apegar a las politicas, normas y taifas contenides en &
Manual de Procedimientos para el trdmite de vilticos y pasajes para empleados del FOCAM, cuya objetivo es regular las comisiones
oficiales quie habran da cbservar los empleados, derivadas de las funcienes a desempefiar fusra del lugar de adecripcién v del horario
labaral establecido.

Tada coniision debe ser estrictaments necesaria para dar cumplimientos a los abjstivos de la dependencia y contribulr al mejeramiente
delaproductividad del FOCAM y en general del gobierno estatal,

£l desempeio de cuziquier tipa de comisiin s debera notificar al trabajadar mediante un oficio de de comislén firmado por el jefe
directo y &l Director o Subdirector del FOCAM, Dicha oficio debs ser presentado 2 la coordinacién de administracién y finanzas, junto
con una solicitud de vistices y passjes en la que se indica el nombre y puesto del comisionade, lugar de comisién, fecha de ls camisitn,
importe de| vitico y motivo de fa comisidn, prezentanda las firmas del Jefe i dor administrativo y el
director o subdirector del fondo; esto a fin de que la tesorers, & carge de |3 coordinacién administrativa, vaiifique la disponibilidad del
monte a cubrir enla cajachica o €] présupussto.

[ it el e

La liquidacisn del vidtica al empleado debe constar en un documente que Indica los datos del trabsjador, de la comision, los
concaptos ¢ importe del vidtico. El documento es firmado de recibido por el comisionade, junta con I firma de autorizacién de la
cubdireceién del Fondo ycon el visto bueno de la coordinacidn de administracisn y

finanzas. La coordinacitn administrativa liquidard e [mporte mediante la emisién de un cheque a nombre del comislanade, & enefective
de-cajachica, S 2e tratara de un rembolse la liquidaciiin == realiza de a rnlsma forma.

Al términe de |2 comisién, el empleado fiens fa obiigacion de entregar 2 lx coordinacidn de administracién y finanzas un fermato de
comprabacién can los recihos o facturas que justifiquen el uso de los vidticos.

3.1.Integracién contable de las operacianes financieras

Los de contabilidad deberdn ser disefadas y operados en farma tal que faciliten la fiscalizacidn de los activas, pasivos, ingresos,
costos, gastesy en general que penmitan medi la eficacia y eficlencia de los gastes en que incurra el Fondo.

El sistena contable del FOCAM deberd apegarse a los pastulados de las Normas de Informacitn Financiera (NIF] y las disposiclones de
cardcter general emitidas por |a Comisisn Nacional Bancaria y de Valores.

£l 4rea de administracian y finanzas es respansable de establecer y mantener su sistema contable dentra de los parémelros sefizlados

por la noimativa aplicable, & cual debe disefiarse para satisfacer las necesidades de informacian financiera de los distintos niveles de la
entidad, sl como debe ser Otil para ! &rea de auditoria interna o exteina, otras entidadesy organismos oficiales.

La funcitn de la contabllidad s praporcionar en forma opartuna estados financieros e informaci6n financiera que e requiera para
tomar decisiones sustentadas en el conecimiento real de sus cperaciones.

La eficiencia de la integracién comable constituye un elemento dal control interme, orientadoa que;

Las operaciones se contabilicen oporunamente  por el importe correcto en las cuentas apropiadas, y en el perodo

carespandiente.

Se mantenga el cantrol de los activos para su correspendiente registro y
calvaguarda,

La infermacién financlera se prepare de acuerdo con las politicas y practicas
contables establecidas y declaradas por &l FOCAM en =u manual de contabllidad.

Se alaboren los estados financieros requeridas por las regulaciones legales y por las necesidadas gerenciales.



3.2, Documentacidn respildo de las operaciones

Una entidad piablica debe disponar de= |os precedimientos que aseguren que fas operadiones y acles administrativos cuenten can la
documentacidn que respalde wus epericiones. Esta documentacien debe set Integra y exacta, y estyr disponible para su varificacidn
antes; durante o despude da =u realizacidn por parte del personal atiterizado de los érganas de contrel internos o extetnos,

Carrespands al digano de administrac(in financiera establecer lus procedimlzntes gue assguren la exlstencia de un archivo adecuado
para- la conssrvacién y custodia de la decumpentacién sustento, durante el periedo de tiempo que fijan las dispodiciones legales

vigentes.

Loz dacumentos ofiginales que respaldan transaceiones dehen estar tegisiados yarchivados en forma ordenada e [dentificable,

de acuerdo confos sistemas de archives utilizados,

1.3, Oportunidad en &l registro y presantazién de 1z Informacién financiera

Las aperaciones deben ser chasificadas, registradas y prasentadas oportunamente a los fiveles de dacision pertinentes Beben
registrarze en el misma momento en que ccurren, a finde que |ainformacidn contintie slendo relavante y Otil para los directives de la
entidad que tiene a su cargo el cantrel di las operacionesy la toma de daciclones.

£l reqlstra Inmediata de la Informacién es un factor esencial para asequrar su opartunidad y canfiabllidad. Este critenio es villdo para todo
=l eichs de vida de una vperacién y cemprends: Iniclo y auterizacién, los aspectos de la operacidn mientras se ejecuta y, anotacidn
final en los reglstras contables partinentes.

La clasificacién apropiada de las operaciones es necesaria para garantizar que los directives de [a entidad dispongan de Informacién
canfiable, Una clasificacitn apreplada Implica organizer y procesar la Informacidn, a partir de la cusl son elaboradas los reportes y los

sstados financieres da la institucion,

La infermacidn financlera debe ser presentada opartunamente en los plazes sefialados por la autoridad compstente. Su cumplimiento
&n apego a las narmasy leyes aplicables es responsabilidad del drea financlera del FOCAM.

4. CONTROL DE ADQUISICIONES Y SUMINISTROS
4.1.Plansacian, Programacién y Presupuestaciénde las adquisiciones

Lasadquisicienas como actividad de apoyo & la gestién institucional de la dependencia, debs contribulr al empleo racional y eficiente de
los recursas materiales y serviclos que requiere la entidad.

El FOCAM formularé os programas anuales de |as adquisicionss, arrendamlentos y prestacion de serviclos relacionados can los bienas
&n ‘su pasesiéng con apego a la Lay de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de servicios relacionados can bienes muebles del
Estado de Campeche. En fa planeaclén anual debe considerar los objetivos y metas a coito y mediano plazo del Fande, y la
calendarizacién flsicay financiera de los recursos necesarlos para cumplir diches objetivos.

El ohjetivo de esta programacién es promover la eficiencla y eficacia en lus procesos de adquisiciones que se realizan, aplicando
mecanismos que permitan transparentar les pracesos de adquisiciones, ademés de proporcianar un decuments que sirva come
referencia parallevar a cabo diches procesos.

Los departamentos o dreas estén obligados a remitir al drea administrativa [ informacion corraspandlente n los términos y plazos que
s fijen. Para que se puedan prever |os recursos requeridas y elabarar los presupuestos y programas da adguisiciones, arrendamientos y

sapviclos,

El prasupussto destinado a adquisiciones, afrendamientos y contratacién de serviclos, s2 sujetard a lo previsto en el Presupuestio de
Earesos para el Ejerciclo Fiscal correspondiante, a pegado a los principios de austerfdad, racionalidad, disciplina y control presupuestario.

I.

42 imi de cc ites de pago

Antes de tramitar y efectuar el pago por obligaci c con p d la administraclén de la entidad debe exigir la
presentacién de comprobantes de pago establecidas por |2 legislacién vigante aplicable.

Unia vez que |2 administracién cusnta con el comprobante que avala fa transferencia de un blen o |a prestacién de algin servicio, écta
dehe proceder a la verificacién interma de dicha documento, comprabando su validez y la- formalidad del pravesdor ante la ley e
instituciones correspondientes,

Es impattante consarvar el comprobante de pago adjunto ala péliza donde se registra contablemente el movimiento.

4.3.Requisicionesy Ordenes de Compra

La existencia definitiva de una necesidad de un producto o ssvicio por algulen dentro de la entidad requiere realizar un pedido a un
proveedor, Fste proceso deba quedar documentado mediznte a elaboraclén de una requisicién par parte del departamento que solicita
&l recurso. Dicho documenta debe indicar la cantidad, daseripeidn, imparte, fecha de elaboraclén y departamento que hace la solicitud,
y debe contener las lirmas de quien slicits, quien da sl visto buena y de la persona que autariza la requisician,

Cuanda la requisicién ha sida autorizada, el rea administrativa se encarga de efsborar |a orden de comprs, la cual dabe contener el
nombre dal provesdar, cantidad, conceplo & importe del bien o sewvicio a adqulrir, asi cemo las firmas de In persona que elabora la
orden, del visto bueno del conrdinader de administracion y la autarjzacién de la Direccion.

Para la expedician dal cheque con el ue se cubriré el pago es indispensable que la orden de compra hhaya side autorizada por |a direccién
del erganismo, o en caso necesario y [ustificado, por [a subdireccidn.



4.4 Inventario de Activos

vicidin, 3 una fecha dada, con

Latoma de inventario es un proceso que consiste en varificar fisicamenta los bienes con quia cuenta la insf
&l fin de asequrar su existencia real.

La tama de inventarios permite centrastar jos resultados obtenides con los reglsios cantables, & fin de establecsr su confermidad Las
diferencias que e ohténgan deben investitiarse para proceder a fas regularizaciones pertinentes y @ |a salicitud de rendicion de cusntas
por parte da [a persona encargada del resquards del bien, previa auforizacicn del funcienario responsable.

I FOCAM deha practicar por lo tnenos unavez al res fa varilicacién en su contabilidad de susactives lijos. La toma de inventarios figica,
s nacesario realizatia en &l cass de que e presente un cambio de persanal 3 ot drea o cumndo Infjrese un nuevo trabajador Al fonda,
de los activas fijos que utiliza para sus sbores dia para la cual es impartante gue firme un documento en
guardo del bien, Este documento es Gtil para llevarun control de |» existencia fisica del bien y de su estade

quizn se bhard responzabl

€| que s& compremete il =
de conzervacian.

Para efectuar up adacuado procedimiehlo de inventarios, es necesario qua la administracién de |a entidad emita previamente por escrita
procadimientas clatos y senclllas, de mansra que puedan ssr comprendides ficlimente por el parsanal que participa en este proceso, lo
qus fortatecerd #l control interoo y mejorard |3 eficiencia en su utilizacion. La admiinistracién debe mostrar en tode momento una actitud
responsable y positiva respacta al control de los bienes con que cuenta el Fando.

Fs Importanta también, que tedos los blenas musbles estén identificadss con un nimero de folio, a fin de facllitar la realizacién de los
Inventarios e identificar faclimente 2 la persona responsable da su custodia,

A5 Mantenimlento de los Activos Fijos

|2 administracién de la entidad debe preccuparse en forma constanta por el mantenimienta preventiva de los bienes e active fijo, afin
dis conservar su estado éptima de funcianamiento y prolongar su perfodo de vida itil,

Deben disefiarse y ejecutarse programas da mantenimienta preventivo, a fin de no afectar la gestidn aperativa de la entidad.

También pueds darse el caso de mantenimientos caneclives por fallas que s= presentan en los bienes muebles o vehiculos del
argznismo, que dehen ser atendidas con l2 mayor (apldez posible a fin de evitar que perjudiquenia eficlencia opsrativa de las distintas
4reas o inclusa que se puedan presentar accidentes,

Es necesario llevar un control dal mantenimienta que se le da a cada bien, a fin de verificar el tipo de serviclo que ha recibide, fa
frecuenciay el costo que éste ha significado.

Antes de que se raalice el mantenimiento, éste deba ser debidamente autorizade por el drea recponsable, mediante una requisicidn del
presupusste necesaro para su efscucién, por lo que la contratacién de servicios de terceros para atender necesidades de
mantenimiento, debe estar debidamente justificada y fundamentads por ef tesponsable que solicitael serviclo.  Antes de procedera
|a contrataclén de empresas que presten servicios de mantenimiento, la administracidn debe: evaluar su experiencla en esta rama,
cumplimiento oportune, calidad dal servicio, asl como verificar que e epzuentre formalizada su situacién juridica.

4.6.Proteccién de los Activos Fijos

Deban establecarse pracedimientos para detectar, prevenin y extinguir las causas que pueden ceasionar dafios o pérdidas de
biznesdel Fondo,

Los bienes de activo fijo, por =u naturaleza, puedsn <=r alectados en cualquier circunstancia, exponiendoa la entidad a situaciones
que puedan comprameter su estabilidad administrativa y financiera, siendo necesario que la administracion muestre prescupacion par
12 custadia fisica y sequridad material de éstos blenes, especialmente, =i su valor es significative.

|z administracién debe conslderar ef valor de los activas fijos a los efectos de contratar lss pélizas de =eguio necesaiias pata protegerlos
cantra diferentes rissgas que pudieran ocusrit. Por lo que se debe llevar un contel de las mismas que peraita ey varllicaciin
periddicamente, 2 fin de que Jzs caberturas mantengan vigentia.

4.7.Contrel sobre vehiculos oficlales

En el caso de los vehiculos, es necesario llevar controles adicionales solbwe estos aclivos para guantizar que sean utilizados selo en
actividades oficiales, Su cuidado y conservacidn debe ser una preccupacion constante de la administracion, siendo necesario que se
<igan [as lineamiantas establecidos para ef uso y cantral de fos vehiculos oficiales.

Es necesario que la adminisiracian de a entidad cuente con un expediente de cada vehlculo que contenga la documentacién principal,
coma son: capla de la factura, péliza de sequro, copia de la tarjeta de circulacion, copla de [aslicencias de conductor vigentes. También
esimpartante que cada unidad cusnte con una copla del seguro y la tarjeta de cireulacién,

La perssna que tisns a su cargo el contral de los vehlculos, tiene fa obligacion del cuidado y conservacisn de los mismos, asl camo de
pracurar su mantenimiento en los tiempos establecidos. En el caso de que un trabajador requiera el vehlculo es necesario que la solicitud
=& establezca por esciito & fin de que dicha persona se responsabilice de su custodia, protegiendo al bien de esta forma de un uso
Indebido, Les oficies da comisidn represantan un documenta de control slempre y cuando se indique el vehlculo que se empleard para la
encomiends.

Los vahifculos deben sor quardadas los dlas no laborales en los sspacios dispuestos para tal fin. La utilizacidn de los vehicules por
necesidades dal servicin, en dias no lahorablesrequiere |z autorizacién expresa de la Direccion. Esta medida tiens el proposito de
disrminuir la posibilidad de que los vehiculos sean utliizadss en actividades distintas alos fines qus carresponde.



&, ADMINISTRACION DE PERSONAL

La administracién da pérsenal comprends unia actividad de apoyo de la gestén que le permite optimi =1 participacién en los fines
instituclonales; logréndase de este modo ofectividad, eficiencia y productividad en el compariamiento funcional del Fondo. Los

centrelssintemas sobee la adninistracion de parsonal zonnacesarios para incrementar los niveles de eficiencia.,

éndal Pesenal

5.1, Incorpa

Elingresa de parsonal =n la entidad debe efectuarss pravio proceso de convecataria, evaluacidn y selecclénpam garantizar su idoneidad

y competenciaen el puesto

El FOCAM cuanta con un manual de organizacion que cantiens la descripeidn de las tareas y funclones de cada Uno de los puestos que
saportan su estiuctura organizativa. Este documento debe sar actualizado periddicamente, constituyendo un valioso instrumento para
los procesas de reclutamionta, seleccisn y evaluacisn de parsanal. Dicho manual debe revisarse pariddicamente afin de que respondaa
Ias necesidades dal Fondo.

La administracién del Fondn Campeche esla respensable de participar en los proceses relacionados con la incorporackén de personal,
asegurandose que cada persona-gue Ingresa al organismo reina los requlsites de idaneidad, experiencia; y hanestidad que requiere e
puasto: Estos requisitos deberdn ser acreditados documentalmente por quisn presta el serviclo.,

En la eanvocatoria se da a conocer la vacante de un cargo indicando los deberes y recponsabllidades del mismo, asl como los
requisitos minimos de conocimiento, experiencia e integridad exigidos para su desempafio,

Durante &l reelutamiento se identifica a los candldatos que por su cenocimiento y experiendia, ofrecen mayores posibliidades para
ocupar el puesto,

L2 seleccidn == rafiere a la contratacian de una persena, la cual estd calificads para ejercer de manara competents, las funciones y
tespensabllidades que se le asigne. Durante el proceso puede darse priaridad a aquellas personas que ss encusnten reallzando su
carvicio social en el Fondo o que son becarios dal mismo, y que ya cuentan un conocimiento previo de |as tareas a realizar y de los
objetivas establecidas, slempre y cuando cumplan can los requerimlentos del puasto.

5.2, Evaluacién del desampeiio del personal

Las evaluacien del persanal, es un proceso técnlco que consiste en determinar si el persanal se estd desampeiiando de acuerdo con las
exlgencias del pussto que ocupa enla entidad.

Hl contral y la evaluacién del rendimiento laboral debe ser una pritctica permanente al Interior del FOCAM a fin de determinar las
niecesidades de capacitacién que requiere el personal para su desarrollo.

Esta accién es importante y debe ser efectuada por el jefe que directamente supervisa la labor del persenal a su cargo, quien debe
apreciar abjetivaments su desempeio. Los resullados de |a evaluacitn de personal son de gran utilidad para la capacitacién, promocion
¥ ascensas.

La adminlstracién del Fonde Campeche debe aprobar y canocer las politicas y procedimientes. de evaluacién de personal, can el
prapésita de que esté al tanto de la forma come se evalla su rendimiento. Es indispensable que en este proceso participen los jefes
inmediatos de cada drea, asl mismo, estan en la obligacién de comunicar al personal a su cargo, el resultado de su evaluacidn periddica,
y lomar acclones para mejorar st nivel de rendimiento.

Una de las evaluacionss mds importantes que se deban aplicar en ¢l FOCAM es la valoracian da la preductividad de los oficiales de
cobranza a catgo de la recugeracidn de cartera, y cuyo desempefio debe ser supervisados periddicamente por la Gerencia de
Cartera, apoyandosz en el sistema de informacidn del Fondo, a fin de obtener resultados objetivos y oportuncs,

La evaluacién debe reflefar el rendimients y camportamiento del personal, a efecto de adoptar las acciones més convenientes que:
posibilitan =u desarrollo. Es importante gue los métodos de evaluacisn aplicados ne afecten el clima de confianza en el trabajo y [a moral
interna dal personal.

La evaluacién del rendimienta del personal dabe ser permanente y no debe utilizatse como un mecanlsmo para beneficiar a aquellos que
no rednen los requisitos para el carge, ni tengan un desempefo funcional apropiado.

5.3. Capacitacion dal Personal
La capacitacién puede serinterna y extermna, de acuerdo a un programa permanents, aprebado y que pueda brindar aportes a fa entidad,

F tipe de capacitacién, debe estar en relacién directa con el puesta que la persana desempefia, Los conocimientos adquiddos, deban
estar orientados hacis |a supsrmcidn de las fallas o carencias shearvadas durante el procesa de evaluacién. El personal designade por la
entidad, para reciblr capacitacion externa, estd en fa obligacion de difundir los conacimiantos adquiridos al interior de [a entidad, a efacto
de majorar el rendimianta gripal,

La Administracidn dal FOCAM debe aprobar y coordinar las capacitaciones que e dirigirdn al personal, previo andlisis y solicitud del
|efe del departamento qua |a requiera para mejorar su desempefio, contando también con la auterizacién de la Direccion del Fendo,

Fl responsable de cada drea tiene el compromizo de adisstrar permanentemente al personal a =u cargo, enfocdndese a desarrallar las
habilidades qua estos posean, asl como estimular su capacitacién continua, a efecto da que se mantengan actualizades, cuando menos
en los aspactoes relacionados con sus actividades.



5.4, Rotacion del Persanal

La rotacién de personal es la accién regular dentro de perlodas presstablecidos, qué cenllava al desplazamianto da paisonal &
nueves cargas, con el propdsita de ampllar sus canocimientos, disminuir erfores y evitar |a existencia de personal indispensable. La
rotacibn, cuando es muy frecuents, puede afectar la operatividad interma de-fz entidad, sino se adoptan adecuadas medidas para su
racionalizacién;

La rotacién tamblén permite que lainstitucién funciane una movilldad organizacional que signifique &l reconocimiento y pramocitn de
los mis capaces e innovadores.

Les petmititas, traskades, raubicaciones y otras acelones de parsonal, deben respondar a necesidadasinstitucionales del FOCAM, y estar
debidamente Justificadas.

El desplazamiento no debe set utilizada injustificadamente como mecanisma para reubicar al personal sin un eriteria téenica y en dreas
en las cuales sus copodimmentos y experiencias no varia ser aprovechadas,

5.5, Disclplina y Sancidn

El per=onal del Fondo Campeche debe desanalfar sus aclividades can plena observancia a los preceptos de arden, moral y disciplina que
forman parte del manual de &tica del FOCAM y ds las politicas impartidas por los directives,

Los directives, cuslqulera sea el nivel que ocupan en |z institucion, no sslo deben vigilar y motivar el complimienta de tales principlos en
el trabajo que ejecuta su personal, sino que estdn en la obligacién de dar musstras de la observancia dal erden, moral y discipling, n &
desampefia da su funclén,

Los mensajes positivos o negatives que envian los directivas, influyen en los que adopta el persenal y por tanta en el refiefo de la propia
institucidn ante la sacledad. Por tal motivs, Ios mensajes enviados por los directivos deben estar en concordanicia can los valores y
objetives del FOCAM,

Cuando corresponda; los directives, par medio de I3 administracidn del Fondo, deberan aplicar medidas disciplinarias que transmitan
rigurasidad en cuanto 2 que no se tolerardn desvios del camine trazado, nl vielaclanes a las lsyes, reglamentos y manuales del FOCAM,

5.6. Actualizacidn de la Informacién y expedientas del persanal
EI FOCAM debe contar con registras fisicos & informéticos que contengan la infarmacién actualizada de todo el persanal del erganismo.

La existencia de ragistros, donde se consignen |a Informacién de tede &l personal, permite & fa administracidn de 1a entidad, contar con
informasién veraz y oportuna para la toma de decidanes: Cada registro personal debe contener el historial de cada persena, siendo
responsabliidad de fa administracién de personal, gestionar los mismos.

Todo el personal hasta los directivos de la entidad, tiznen |a responsabilidad de entregar opertunamenits & Ia aficina de personal, la
Informacién que se requlere, para mantener aclualizados los registros. Posteriermente, la administracién de personal, debe verificar, &l la
documentacién pressntada por el personal retine los requisitas de veracidad y legalidad pertinentes.

5.7, Asistencia y Permanencia del Persanal

£l Fondo debe establecer procedimientos apropiados que permitan controlar la asistencia del personal, asl como el cumplimiento de las.
Horad efectivas de labor, Tomando en cuenta que existidn eeasianes en las que clerto personal se encuentre comisionado fuera del
centra de trabajo,

El contro! da asistencia y punitualidad, estd constituido por todos aquellos mecanismes establecidos, que permitan vigllar, gue los
servidares cumplan con su responsabilldad de asistir @ su centro laboral, confaime al horario establecido &n sus respectivos
reglamentos. E| establecimiento de mecanjsmos da contral de la asistencia estard en funcién de las necesidades de la institucion y del
reglamento de puntualidad del FOCAM.

Les. directivos, no =élo daban establecer y supervisar el funcionamiento de estos controles, sino lambién, motival permanentemente
canel ejsmploal personal a su cargo, a efacto de que | puntualided se convierta 2n un habito.

£l control de permanencia estd a cargo de los jefes de personal, quisnes deben culdar no sélo la presencia flsica da su personal a su
cargo, durante la jornada laboral, sino tamblén gue cumplan efectivamente con las funcienes del puesto asignado, generanda valor
agregado para el Fondo,

Los controles da asistencia y permanencia deben Incluir & tode el personal que labora en fa institucién, salve excepciones por
necesidades del servicia debidamente acreditadas, deblendo existir en £ste caso, la aulorizacion correspondiente.



&, CONTROL DE TECNOLOGIAS DEINFORMACION

La tecnologla Juega un papel critico al permitir el flujo de Informacién en la institucién, incluyendo la [nformacién directamente relevante
para la administracion del Fondo; per Is que lasdecisionesrespecto afa tecnologfa pueden resultar criticas para legrat los objetives.

Las Tecnologlas: de Informacién, comprenden todas las tecnologlas basadas en computadora y comunicaclanes por esta via,
usadas pata adquiri; almacenar, precesar y tansmitir infermadién a todas |a= personas tanto intemnas cemo externas del otganismo,
permitiende mejorar su mangjo e intagracién de las necesidades de procesamiento de informaciin on todas lasdreas.

El Fordo Estatal de Fomenta Industiial del Estado de Campeche cusnta con un sistemna tacnolégico Integral ajustado 2 sus necesidades,

en el que se registra, gestiona y controla la Tnformacidn de |as dreas de la institucion que sonmis levarites pata-su func
£l sistema permite compartir informacién importante entre el persanal, & cual no sélo banda la po bifidad de aprender de los smoresy
exitas de los demés, sino que permite construif rdpfdamente una base de conacimiantos capaz de ayudar pl crecimienito de la entidad y
ademias brinda adecuadas medidas da control entre distintas dependencias,

El amblente en &l gue se conforma este procesamiento de informacidn requiere controles intemos, que por lo general estdn referidos a
los accesos; contrasefas, desarrollo y mantenimiento del sisterna; los mismos que contribuyen a brindar seouridad y canliabilidad al

procesarniento de | infermacion,

4.1, Controles de sequridad de Jainforinzcién

Los dirsctivas dal FOCAM en coordinacién con el drea de tecnologlas de jnformacion, deben disefiar conttoles can el proposite de
salvaguardar los datos que sa registran en el sisterna, con lafinalidad de preservas la Integridad de la infarmacidn procesada por la
institucidn.

Para implementar los controles sobre la informacisn, es necesario que cada responsable do drea designe a los usuarios encargados de
lisar y salvaguardar los datos. Para:ello, deben establecerse pollticas que definan las claves de accaso.

£l operador de cémputa, quien eferce la funcién de administradar del sistema serd el responsable de dar de alta a los usuaros (persanal),
modificar sus datos e eliminatios del sistema, dar parmisos y asignar tipos de usuario, Este cenel finde tener un control adecuado del
persenal que pueds tener acceso adsterminadas funcianes del sistema.

La seguridad con la que cuenta el sisterna cansiste en controlar el acceso de los usuarios a las diferentes opcinnes del sistema, o bien,
para evitar que =ea utilizado por personal ne autorizads, aderiés de imitar o restringir el aceeso a lainformacién por parte del personal.

Adsmis, esimportante restingir el accesoa la informacion por parte del personal por coordinacienes, con ella 2= legra que el usuario
8o trabaje con lainfarmacitn de la coordinacién a las que tenga permisos. Con esto, se lagra un esquema completo de seguridad.

6.2, Mantenimienio de equipo de computo

El mantenimlento de equipos tiene por finalidad optimizar el fun i de los dispositivas i icas y proteger |a infarmacién
que esté en sllos: Existen dos clases da mantenimlsnta que deben considerarse; el correctivay el preventivo.

I mantenimisnto ecirectivo: Es el de emergencia que requisre de 2olucian inmediata por una circunstancia no previst, £l operadaor da
computa del Fondo ser4 el encargado de brindar este serviclo a los equipos que lo requieran en daterminado mamento, o 8h caso de ser
necesario sa dabe récurdr al proveedor del equipo o sistema gue pueda resolver dicho desperfecto en el menar tiempo posible. Por lo
que ge dabe disponetss de un directorio de proveedares especializados,

El mantepimienta preventive: Se realiza a todes los equipss del Fonde, con una periodicidad de tres messs, teniendo coma
finalidad minimizar los: efectos de las tareas de mantenimiento comectivo, Esta actlvidad es realizada por empresas: externas
especializadas,

por lo que ef drea de Informética debe llavar una estadlstica de los problemnas para ajustar |a mejor posible el mantenimiento praventivo,
En ocasiones esta dtea tambidn puede brindar mantenimiento preventivo, siasl se requiere.

6.3, Re=paldo de la infermacién

Deben establecerse mecanismos de seguiidad en los programas y datos del sistema para proteger [ informacidn procesada par el
Fonda, garantizanda su integridad y exactitud. Para lo cual se elsboraran menzalmente copias de respaldo fisico en unidades'de
almacenamlento masivo, d= los datos procesados en los equipos del FOCAM, para avitar pérdida de fa infarmacién.

Asi mismo, se debe realizar diatiamente un respaldo general del sepvidor del slstoma, para garantizar Ia seguridad de [a informacidn de
equipos y evitar las interrupelones prolongadas del servicio de precesamiento de datos, debidn a desperfectos en los equipos,
accidentes, falta de energia eléctrica y toda sefie de dircunstanclas que haga pafiarar el funcionamicnto del sistema.



&.4. Actuahizacidn de licencias

Debe establecerse paliticas sobre el software adyultido por el Fonds, en las que se garanlice que los darechos de-propledad <=
registren 2 su nombre, & fin de cuidar que ol =aftware adauirido por 1a institucitn no pueda <er reutiizadn indeblidamente por &l
proveedor arlginal.

De fgual forma, el drea de informatica debe actualizar los programas de antivirus en tados los equipos de FOTAM al menos una vez al

afio, asl coma realizar una revisién periédica del estada de prateccidn de cada una de ellas, parm svitar el detetioro o pérdida d=
Informacién valiosa.

14)-Infermacién por segmentos

FINANCIAMIENTOS OTORGADOS

Beneflclados % Monto
Comarcio 335 5,930,000 53.1%
Servicio 82 3,866,000 34.6%
Inclustria 34 1,376,000 12.3%

TOTAL 454 $11,172,000 100%

15-Eventos posteriores al clerre

No existen hechos posteriores que muestren candiciones que afacten al clerre del ejercicio y que sean de tal Impertancia que, si fo se
suirninistra Infarmacién al respecto, podrin afectar ala capacidad de evaluacitn de los usuarios de la informacion financiera.
16-Partes relacionadas.

Fste fideicarnise al 31 de diciembre de 2022 no cuenta con partes relacionadas.

17- Resy bilidad sobre fap & ible de Ia inf én contable.
Bajo pratesta de decie verdad declaramas que los Estades Financleros y sus Notas son razenablemente carectosy responsabilidad del emisor

CiP. SUSANAC,
o
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PETDDOS Eatado Analitico de Ingresos \ c] no,c‘mug,g.;m.. e
Dai 1 de enero al 31 de diclembre 2022 = _i]" DE CAMPECHE
S ubtiaes FONDO CAMPECHE

Ingrakin
A ¥ feransia
RUBmSin ingeesca Estimada :‘Sr:;z::; toditicado Dievengiido Racautads FRISCUELS
1) 2 1] 5] Ted-1]
|mpuestos
Cuatas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras.
Derochos:
Productos 3577565345 - 35,775.653.45 22,133,889.88 22,133.609.58 13,841,855.47
| Aprovechamiontos S & = = . -
Ingresos por Vantas do Bienes, Prostacién do Servicios y Oros Ingrescs 42,103,950.80 o £2,103.850.0 3477647014 24,778.470.14 7,325 480,46
F Ag es, Incentives Darivades de Ia Colaboracisn
Fiscal y Fondos Distintes do Aportaciones = 5 - o = -
iories, Subidios y Subvench Pormia . )
kit ¥ AT 5,000,000,60 0,752:319.08 3576231008 20.281,159,53 2029115953 1538115958
Ingresos Derivades de Financiamizntos - “ = B =
Total 82,875,604.05 30,762,319.06 113,841,923.11 77.283.629.65 77.203.620.05
Ingresos excedentas’ 5.588,974.40

Estado Analitico de Ingresos

Por Furnte de Financiamonto

Estimado

m

Ampllaciones y
Redlicciones

2

Ingreso

fhodincado

Rocaudade

Dforencia

Ingresoa del Poder Ejecutivo Federal o Exttal y de loa Municiplos
Impusston
Custas y Apsriacionos de Seguridad Soclal
Contriblicionas dé Mojsrs
Deraches.
Productzs
Aprovechamientos

Partlsipaciones, Aportaciones, Canvanics, Incantivos Datlvados do la
Colabemcién Fizcal y Fondos Distintos de Aportagiones.

Subzidios y

¥ Penslones y
Hubllaciones.

Ingresos delos Entes Piblicas de los Podares Laglslativo y Judicial, de los Grganes

=122}

{F=5-1)

¥ del Sector Paraestatal o Paramuniclpol, asi como de las Emprasas £2,679.604.05) 30,762.318.08 113,041,923.11 77,293,620.65 77,203,620.88 B.585,674.40

Praductivas del Estado.

Cuates ¥ Aperiaciones do Seguridad Sacial 3 =

PFrodiictos 35,775,65345 36,775,653.45 22,133,959.98 22,133,889.88 18.,841,662.47|

Ingroaca por Ventaa de Biones, Proztacisn da Servicios y Otres Ingeesos. 42.103,850.80 4 42,102,650.60 34776.470.14) 34,778.470.14 7.325,480.48

Bubsldies ¥ Pensiones i

imessiag B ¥ 7 5,000000.00 30,762.319,08 35,752319.08 20,381.159.69 20.381,150.53 15301,159.53
Ingrezoz derivados de financlamiento - - - - - -

Tngre=cs Denvades de Financismisntas - - - - - -

Total £82.879,604.05 30,762,310.06 113.641.923.11 77,203,820.65 77.293,629.65
Ingrezos excedentes® §,585,074.40

" Losl ok " i dela Loy | e el

DIRECTORA
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Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2022

Egresos
Ampliaciones/ A Subejercicio
Concepto Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado
1 2 3=(1+2) 4 6=(3-4)
Sin Ramo/Dependencia $82,879,604.05 $11,139,081.81 $94,018,685.86 $94,018,685.86 $78,434,384.17 $0.00
Direccion General Fondo Campeche $82,879,604.05 $11,139,081.81 $94,018,685.86 $94,018,685.86 $78,434,384.17 $0.00
$0 50
%0 50
80 0
30 s0
/ 50 $0
) a $0 $0
N\ ' $0 %0
Total del Gasto A $82,879,604.05 $11,‘139.4:s¥1_‘.‘a\1 N @4,013.535.36 $94,018,685.86 $78,434,384.17 $0.00
L Vo. Bob, Y/ \ AUTORIZO
N {

\
LIC. MARITZA DE LOS
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GOBIERNO DE TODOS | DL CAMPECHE

Concepto

Servicios Personales
Remuneraciones al Parsonal de Caracter Permanente
Remuneraciones al Personal de Carécter Transitorio
Remuneraciones Adicionales y Especiales
Seguridad Social
Otras Prestaciones Sociales y Ecenémicas
Previsiones
Pago de Estimulos a Servidores Plblicos

Materiales y Suministros

Materiales de Administracian, Emision de Documentos y Articulos Oficiales

Alimentos y Utensilios
Materias Primas y Materiales de Produccién y Comerclalizacion
Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacion
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio
Combustibles, Lubricantes y Aditivos
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos
Materiales y Suministros Para Seguridad
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores

Servicios Generales
Servicios Basicos
Servicios de Arrendamiento’

Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacién
Servicios de Comunicacién Sacial y Publicidad
Servicios de Traslado y Viatices
Servicios Oficiales
Otros Servicios Generales
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Plblico
Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Anglogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Mobiliario y Equipo de Administracién
Mobiliario y Equipo Educacicnal y Recreativo

FONDO CAMPECHE

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2022

Aprobado

1
9,749,310.92
5,288,709.30

0.00
882,135.68
1,338,012.95
1,604,556,23
0.00
657,896.76
1,411,000.00

495,000.00
233,000.00
0.00
40,000.00
3,000.00
400,000.00
100,000.00
0.00
140,000.00
7,166,699.98
B0,699.98

2,478,000.00
2,286,000.00
950,500.00
478,500.00
157,000.00
232,000.00
170,000.00
334,000.00
25,000.00
0.00

0.00

0.00
25,000.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
470,000.00
200,000.00
0.00

Ampliaciones/
(Reducciones)

-19,484.71
28,823.54
0.00

Egresos
Modificado

3=(1+2)

9,729,816.21
5,207,532.84

0.00

828,732.98
1,205,572.86
1,848,017.87

0.00

449,859.66
850,292.13

293,095.83
101,498.25
0.00
58,094.81
0.00
240,000.00
83,217.70
0.00
94,385.54
5,642,896.52
52,822.56

2,112.838.24
1,.218.723.89
1,316,982.58
346,586.53
1,480.00
127,797.71
183.304.01
282,361.00
1,910.00
0.00

0.00

0.00
1.910.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
379,443.48
52,464.43
0.00

Devengado

4
9,729,816.21
5,297,532.84
0.00
828,732.98
1.205,572.86
1,948,017.87
0.00
449,958.66
850,292.13

293,095.83
101,488.25
0.00
58,094.81
0.00
240,000.00
63,217.70
0.00
94,385.54
5,642,896.52
52,822.56

2,112,838.24
1.218,723.89
1.316,982.58
346,586.53
1,480.00
127.797.71
183,304.01
282,361.00
1,910.00
0.00

0.00

0.00
1,910.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
379,443.48
52.464.48
0.00

9,575,659.04
5,297,532.84
0.00
828,732.98
1,058,166.58
1,941,266.98
0.00
448,958.66
850,292,113

293,095.83
101,498.25
0.00
58,094.81
0.00
240,000.00
83,217.70
0.00
94,385.54
5,593,911.53
52,215.57

2,112,838.24
1.218,723.89
1,316,982.58
346,586.53
1,480.00
127,797.71
183.304.01
233,983.00
1,910.00
0.00

0.00

0.00
1,810.00
0.00

0.00

0.00

0.00

Q.00
379,443.48
52,454.48
0.00

DETODOS

Subejercicio

6=(3-4)
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00 | =

o0 |
0.00
0.00
.00
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FONDO CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egreses
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2022
Egresos

N Subejercicio
Concepto Aprobado Ampham‘nnesf Modificade Devengado Pagado -
(Reducciones)

1 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00 . 0.00 0.00 0.00
Vehlculos y Equipo de Transporte 150,000.00 -7% .00 74,980.00 74,980.00 74,980.00 0.00
Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Maguinaria, Otros Equipos y Heframientas 50,000.00 -38 11,292,00 11,289.00 11,289.00 0.00
Activos Biolégicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bienes Inmusbles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Activos Intangibles 70.000.00 170,700,00 240,700.00 240,700.00 240,700.00 0.00
Inversion Fubica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cbra Publica en Bienes Propios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Prayectos Productivos y Acciones de Fomento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 64,057,593.15 13,356,734.37 77,414,327.52 77,414,327.52 62,033,167.99 0.00
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Acciones y Participaciones de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Compra de Titulos y Valores 27.450,000.00 18,116.327.52 45,566,327.52 45,566,327.52 30,185,167.29 .00
Concesién de Préstamos 36,607,593.15 -4 759,593,15 31,848,000.00 31,848,000.00 31,848,000.00 0.00
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Anélogos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otras Inversiones Financieras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Participacicnes y Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Convenios Q.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Amortizacién de la Deuda Plblica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Intereses de la Deuda Plblica 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
Comisiones de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos de la Deuda Publica 0.0 0.00 0.00 Q.00 0.00 0.00
Costo por Coberturas 0.0 0.00 0.00 0.00 Q.00 0.00
Apoyoes Financiercs 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas) No.oo | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total del Gasto 82,879,604.05, . 44,139,081.81 94,018,685.86 94,018,585.85 78,434,384.17 0.00

C. JGSE EN KU QU
J ARTAMENT
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GOBIERNO DE TODOS  pr(CAMPECHE

FONDO CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Economica (por Tipo de Gasto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2022

DETODOS

Egresos
A iaci / = Subejercicio
Aprobado mplraclones Modificado Devengado
(Reducciones)
1 3=(1+2) 4 6=(3-4)
Gasto Corriente 18,352,010.90 -2,127,096.04 16,224,914.86 16,224,914.86 16,021,772.70 0.00
Gasto de Capital 64,527,593.15 13,2686,177.85 77,793,771.00 77,793,771.00 62,412,611.47 0.00
Amarszacian e 8 INteay 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Disminucion de Pasives
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Participaciones 0.00 \\i.uo 0.00 0.00 0.00 0.00
Total del Gasto ) 82,879,604.05 11,133,081.81] 94,018,685.86 94,018,685.86 78,434,384.17 0.00
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FONDO CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcion)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2022

Egresos
Concepto Aprobado Ampliac!ones.’ Modificado Devengado SERBReEICK
(Reducciones)
1 2 3=(1+2) _ 4 6=(3-4)

Gobierno 0 0 0 0 0 0
Legislacién 0 0 0 0 0 0
Justicia 0 0 0 0 0 0
Coordinacién de la Politica de Gobierno 0 0 0 0 0 4}
Relaciones Exteriores 0 0 0 0 0 0
Asuntos Financieros y Hacendarios 0 0 0 0 0 0
Seguridad Nacional 0 0 0 0 0 0
Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 0 0 0 0 0 0
Otros Servicios Generales 0 0 0 0 0 0
Desarrollo Social 0 0 0 0 0 0
Proteccion Ambiental 0 0 0] 0 o 0
Vivienda y Servicios a la Comunidad 0 0 0 0] 0 0
Salud 0 0 0 0 0 0
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 0 0 0 0 0 0
Educacion 0 0 0 0 0 0
Proteccién Social 0 0 0 0 0 0
Otros Asuntos Sociales 0 0 0 0 0 0
Desarrollo Econémico 82,879,604.05 11,139,081.81 94,018,685.86 94,018,685.86 78,434,384.17 0.00
Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en Gen 0 0 0 0 0 0
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0 0 0 0 0 0
Combustibles y Energia 0 0 0 0 0 0
Mineria, Manufacturas y Construccién 0 0 0 0 0 0
Transporte 0 0 0 0 0 0
Comunicaciones 0 0 0 0 0 0
Turismo 0 0 0 0 0 0
Ciencia, Tecnologia e Innovacién 0 0 0 0 0 0
Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos 82,879,604.05 11,139,081.81 94,018,685.86 94,018,685.86 78,434,384.17 0.00




CAMPECHE EUCLIERND DEL ESTADO

GOBIERNO DE TODOS = pf CAMPECHE DET O‘DO S

FONDO CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcion)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2022

Egresos

Ampliaciones/
(Reducciones)

1 2 3=(1+2) 4 6=(3-4)

Subejercicio

Concepto Aprobado Modificado Devengado

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 0 0 0 0 0 0
Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero 0 0 0 0 0 0
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Dj 0 0 0 0 0 0
Saneamiento del Sistema Financiero 0 0 0 0 0 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 \\ 0 0 0 0 0

Total del Gasto ] 82,879,604.05 \\ 11 ,?Qg,ﬂﬁ:&ﬂ \/L 94,018,685.86 94,018,685.86 78,434,384.17 0.00

AUTORIZO

ELINE DE FKX@ URY HER DID /
. &

DIRECTORA GEN
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Y SN | SemRaR
Fondo Campeche
Endeudamiento Neto
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022
Identificacién de Crédito o Instrumente | Contratacién / Colocacion Amortizacion Endeudamiento Neto
A | B C=A-B
Créditos Bancarios
MNACIONAL FINANCIERA 0 o] 0
0 0 1]
0 0 0]
0 0 0
0 o] 0
\ (T \ il ) 0 0
NO-APLIC : :
¢} 0 0
0 (¢} 0
Total Créditos Bancarios 0 0 0
Otros Instrumentos de Deuda

0 o
Q (¢] 0
0 0 0
0 0 0
0 0 o}
0 0 Q
(4] 0 0
0 o] 0
4] ] 0
Total Otros Instrumentos de Deuda 0 0 0
TOTAL 0 0 0

Autorizd

C.P. Susana C. Cdstr l}zar
Directora Finan Ie&g\

N

Directora
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"OBIERN( FOCAM
: BIER EL ESTADT
DETODOS SSI | SeeRmRgE e
Fondo Campeche
Intereses de la Deuda
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022
ldentificacién de Crédito o Instrumento | Devengado | Pagado
Créditos Bancarios
NACIONAL FINANCIERA 0
Iy A B e A
NO-APLICA
Total de Intereses de Créditos Bancarios 0
Otros Instrumentos de Deuda
Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda 0
TOTAL % N 0
Re Autorizé

Coordinadgdr de Tesoreria

C.P. Susana C. Cast j\zar Ljé.[Jacqueline de F. Maury Hernénd
Directora Financiera Directora
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P Indicadores de Postura Fiscal P FOCAM
D’.: GOBIERNO DEI__ ESTADO
FTODOS  pgy 1 de enero al 31 de diciembre de 2022 SV | vecameece
FONDO CAMPECHE
oncepto ado Devengado Paagado
. Ingresos Presupuestarios (1=1+2) 82,879,604.05 77,293,629.65 77,293,629.65
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa '
2. Ingresos del Sector Paraestatal ! 82,879,604.05 77,293,629.65 77,293,629.65
Il. Egresos Presupuestarios (Il=3+4) 82,879,604.05 94,018,685.86 78,434,384.17
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa g
4. Egresos del Sector Paraestatal ‘ 82,879,604.05 94,018,685.86 78,434,384.17
";II. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (Ill = | 0.00 16,725,056.21 1,140,754.52
Concepto Estimado Devengadao Pagado *
Ill. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) 0.00 -16,725,056.21 -1,140,754.52
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 0.00 0.00 0.00
V. Balance Primario ( Superavit o Déficit) (V= Ill - IV) 0.00| -16,725,056.21 -1,140,754.52
® pto ado Devengado Pagado
A. Financiamiento 0.00 0.00 0.00
B. Amortizacion de la deuda 0.00 0.00 0.00
C. Endeudamiento 6 desendeudamiento (C = A - B) 0.00 0.00 0.00

1 Los Ingresos que se presentan son los ingresos presupuestario totales sin incluir los ingresos por financiamientos. Los
Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo Judicial y Auténomos

2 Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los egresos por amortizacion. Los egresos
del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Organos Auténomos

3 Para Ingresos se reportan los ingresos recaudados; para egresos se reportan los egresos pagados

ELABORO

(e

\_)p&—_-/ '
C.P. RUBEN S. ACEVEDQ ZAPA
JEFE DEL DEPTO DE CONT. DAD

C.P. SUSANA CAST
DIRECTOR FINANCIER

0 AZAR

.

AUTORIZO

DIRECTORA
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GOBIERNO DEL ESTADO
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Gasto por Categoria Programatica
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022.

FONDC CAMPECHE

Conceplo

Aprobado

Ampliaciones! [Reducciones)

2

Egresos
WModificado

3={1+2)

Devengado

3 5

Pagato

Sub#jercicio

§= {34}

Programas 82,879,604.05] 30,762,319.06 113,641,923.11 94,0108,685.86 78,434,384.47 19,623,237.25
Subsidics: Sector Social y Privado o Entidades F /as y Municip 0.00/ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Sujetas a Reglas de Operacién 0.00 0.00

Otros Subsidios 0.00 0.00

Desempefio de las Funciones 82,879,604.05| 30,762.319.06 113,641,923.11 84,018,685.86 78,434,384.97 19,623,237.25

Prastacién de Servicios Piblicos [’ 0

Prevision de Blenes Pablicos ] 0

Planeacién, seguimiento y evaluacién de politicas piblicas o 0

Promocién y fomento §2,879,604.05 30,762,318.08| 113,841,923.11 04,018,685.88 78,434 38417 18.623,257.25

Regulacién y supenvisién 0 0

Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno Federal) 0| ]

Especificos 0 0|

Proyectos de Inversion 0 0

Administralivos y de Apoyo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia 0.00 0.00

institucional : ;

Apoye a la funcién piiblica y al mejoramiento de |a gestion 0.00 0.00

Operaclones ajenas 0.00 0.00

Compromisos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Obligaciones de cumplimiente de resolucidn urisdiccional 0.00 0.00|

Desastres Naturales 0.00 0.00

Obligaciones 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00

Pensicnes y jubllaciones 0.00] 0.00

Aportaciones a la soguridad soclal 0.00 0.00

i afondes de estabillzacié 0:00 0.00

Aportaciones a fondos de inversién y reestructura de pensiones 0.00 0.00

Programas de Gaste Federalizado (Goblemo Federal) 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00

Gasto Federalizado 0.00 0.00

Parlicipack a entidad ¥ municipi 0.00 0.00
Costo financiero, deuda o apoyes a deudores y ahorradores de la banca 0.00 o.00
Adeudos de efercicios fiscales anteriores 0.00 0.00
Total del Gasto 82,879,604.05 L Y ¥0.762,31935 113,641,923.11 94,018,685.86 78,434,384.17 19.62’.!.237.25J

abord
C.P. RUBENS. APATA C.P.SUSANAC.

JEFE DEL DEPTQ. DE CONTABILI

DIRECTOR FINANCIERO
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San Francisco de Campeche, Campeche a 31 de diciembre de 2022.

Auditor Superior del Estado de Campeche

PRESENTE.

Por medio del presente hago de su conocimiento que, del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2022, el Fondo Campeche no generd programas y proyectos de
inversion.

Sin otro particular reciba un cordial saludo.

Atentamente

L.l. JACQUELINE DE F.
Directora

Cep.Archivo
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C.JEZRAEL ISAAC LARRACILLA PEREZ
Secretario de Administracién y Finanzas.
PRESENTE.

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 46 dltimo pdrrafo de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, en relacién a Esquemas Bursdtiles, se aclara que el
fideicomiso Fondo Campeche durante el periodo de Octubre-Diciembrre de 2022, no
realizé operaciones bursdtiles y por consecuencia tampoco tiene algin Esquema o
Cobertura Financiera al respecto.

Sin mds por el momento le anticipamos nuestro agradecimiento.

Atentamente.

JACQUELINE DE FATIM URY HERNANDEZ.

DIRECTORA FIDEICOMISO FONDO CAMPECHE

@ Ny, Lavalle Urbina num, 9 v 12, planta alta, %, Tel: (981) 81-1-50-34, 81-1-50-34 & www bancampeche.com
el Ah-Kim-Pech, Sectar Fundadores,
Campeche, Camp; C.P. 24010



Cuenta Publica 2022
Formato del Ejercicio y Destino de Gasto Federalizado y Reintegros

ENTE PUBLICO: FONDO CAMPECHE

NO APLICA
Elaboré Revisd Autorizd
Ing. Marco A. Chi PZC“ Lic. Maria Del C h Velasco Estrada L
Analista Especializado Coordinadora de’Prggramas de Segundo Herndndez

rectora General



Cuenta Publica 2022
Formato del Ejercicio y Destino de Gasto Federalizado y Reintegros

ENTE PUBLICO: FONDO CAMPECHE

NO APLICA

Elabord Revisé Autorizé

Ing. Marco A. Chi Dzl
Analista Especializado

{rectora General



Formato de Prngra con Recursos Federales por Orden de Gobierno
Al periodo del 1 de Octubre al 31 de Diciembre de 2022
Federal Estatal Municipal Otros
Nombre del Programa | Dependencia/Entidad | Aportacion (Monto) endencia [ Entidad | Aportacion (Monto] | Dependencia/ Entidad | Aportacion (Monto) | Dependencio/Entidsd | Aportacion (Momo) | MONto total
NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA| NO APLICA NO APLICA |NO APLICA
Elaboré Revisé S

Ing. Marco A. Chi Dzul
Analista Especializado




Formato de Programas con Recursos Federales por Orden de Gobierno
Al periodo del 1 de Octubre al 31 de Diciembre de 2022
Federal Estatal Municipal Otros
Nombre del Programa |~ bependencia/ Entidad | Aportacion (Monto] | Dependenda / Entidad o Dependendia / Entidad | Aportacion (Manta) - lafEntidad | Apertcion (N Monto total
NO APLICA NO APLICA NO APLICA| NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA |NO APLICA
N Autorizé
Elaboré Revisé

Ing. Marco A. Chi Dzul
Analista Especializado

Directora General




FONDO CAMPECHE
Formato del Ejercicio y Destino de Gasto Federalizado y Reintegros

Periodo ( Trimestre 4 del afio 2022 )

NO APLICA

Revisd Autorizd

Ing. Marco A. Chi Dzul Lic. Marfa Del Carmign Velasco Estrada Lic/dacqugline dé Fati

Analista Especializado Coordinadora de Progyamas de Segundo Piso ernandez
Directora General



FONDO CAMPECHE
Formato del Ejercicio y Destino de Gasto Federalizado y Reintegros

Periodo ( Trimestre 4 del afio 2022 )

NO APLICA

Revisd Autorizd

Ing. a/Dgl €armen Velasco Estrada Li
Analista Especializado Coordinadora“dé Programas de Segundo Piso

Hernéndez
Directora General
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TRIMESTRE: ENERO-DICIEMBRE 2022
Relacion de Cuentas Bancarias Productivas Especificas

ENTE PUBLICO: FONDO CAMPECHE

Fondeo Programa o Convenio Dalos de la cuasita
Institucién banearia Nimero de cuenta

Proyecto de Adquisicién, Servicios, Consultoria y BBVA 505405
Digandstico Institucional

Programa Disefio Segundo Piso 505413
Proyecto de Adquisicién, Servicios, Consultoria, BBVA 505472
Estandarizacién

Programa Capital Semilla 2009 BBVA 583529
Progroama Capital Semilla 2010 451110
Proyectos Productivos PYME 2011 BBVA 130128
Proyectos Productivos PYME 2012 053478
Proyectos Productivos PYME 2013 BBVA 903634
Proyectos Productivos PYME 2015 BBVA 432524
FOCAM Recursos FORTAFIN BBVA 070390
Reactivacion Econémica UDP-FOCIR 485142

Autorizé

C.P. Susana C. Ctst QA/zor Lic. Jadquélilve de F.- Maur rndhdez b .
Directora Fina cleﬂr‘g Dikectora
\ \




GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE
SECRETARIA DE LA CONTRALORIA
Presupuesto de Egresos 2022
Evaluacién del Presupuesto Basado en Resultados (PbR)

PAGINAS: 1/2 Resultado de los Indicadores Estratégicos y de Gestién Trimestre:  Ociutes - Diclsmire
DATOS DEL PROGRAMA

Ramo Administrativo: 25 Fideicomisos Publicas

D jon del Prog 021 Programa de Vinculacion Laboral, O llo sostenible de s MIPYMES y Fortalecimiento de la Capacidad Prod da las Empi dal Fstado

a2 e inquce THZ3 W s e GESTIONEEessinam 411 Mo sl 50000 000 £.00 " w00 143 Drucsitn Geeral
nmeTs 30 Cedin indidos.  induseos olgidas on o e Al
aorgadss it | st o trivitos.
R ol on o o
ki) 1 R
[ s Bealins e Gacmrtian » 2420 Marta promedio siopecs m Recuros mulnssdes S CENTNNeE cacns Trim S48 Prameds. oo siu el ) RESTTR] TS TN 15 ) 150 Deevocidn e W TES 30
P LELEE L et foAnTE 2 gurwting e o Lasbi de il

guratian § Tote ey
Vreamore, B e ki
Bavza de Demnormutn:

UL ASS Cnplitrn eufuiceis & ndliuaews 1525 Vanacds ai wrs te ((hdowea botad o oredies CEETIONEIcasis Trey 233 For o A 91100000 Ly Atlp ol 2518000 f¢ TN Dieedion Sonmn
vy e ua Uscnlas 70 ELIT RS R o Induciens an el aflo asual mind
Eascar Morrn wat de cridiice
Feheicos en ol sl antargr -
w0
8a Cretfve dvwces 193 Vaneate peroee el o UMy i criviton clrecoee  GESTHONG cadaiing 411 Por sen WL = BiW VRO o7 e s
P o R i L L ]
Seagakan Polavera dn Geditte dhecics
. an ol ahn artatary
1)t
Cohi AR Dperar pradasos 28 crkdho B 1529 Varpcon g1 monts te | Mo 43t e GEATWRGE cacks Trm 413 Por e 6,075 00000 5,784 13000 ou 5T .2 TR, 150 90 1064 Demcon Gares Sra
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rpiResultadalindicadares FECHA: 17/01/2023 12:05:47 p. m.
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SECRETARIA DE LA CONTRALORIA
N[
Presupuesto de Egresos 2022
Evaluacién del Presupuesto Basado en Resultados (PbR) CAMPECHE
PAGINAS: 2/2 Resultado de los Indicadores Estratégicos y de Gestién Trimestra:  Ochubre - Diciembre

DIRECTORA GENERAL
Thulsl de la Dependencia yfo Entidad

rpiResultadoindicadores FECHA: 17/01/2023 12:05:47 p. m.



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE :;7,-
SECRETARIA DE FINANZAS

EJERCICIO 2022 ;\\\- ||||

REPORTE DE AVANCE FiSICO-FINANCIERO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

CAMPECHE

GOBIERNO DE TODOS

25 Fideicemisos Publicos

021 Programa de Vinculncién Laboral Desarralio sostenitle de lss MIPYMES y Fortalecimiants de ls
Capacidad Producliva de las Empresas del Estado

PROGRAMA FRESUPUESTARIO:

EJE ESTRATEGICO: 4 Desarrolla Econémico con Vision al Fulure

ESTATAL: $16.166.000.00

INFORMACION GENERAL
COMPDNENTE ALCANZADA |
ACTIVIDAD UNIDAD PRESUPUESTAL PROGRAMADA MODIFICADA ACUMULABLE PROGRAMADA MODIFICADA ALCANZADA DESVIACION _of:,",'c"‘km
0142 Creditos indutidos
D450 Act. del Comip. 0942 Créditos inducidas del Pp 027 Programa da Vinculscidn Laborsl, Desarmallo somenible o¢ lss MIPYMES y Fortaleumisnto de la G Frod ¢ las Emp! el Estado de Fonde Campeche.
D1 Figsicomizo Fonde Campatha
163 Credilo I 1000.00 1002.00 S m.ucl 20000 186.00 14,00 1" m.uul 11560 %
0143 Crédilos direclos
431 A=L del Comp 0143 Crédlios inducides del Pp 021 Programa de Vinclasicn Labon, Desarolis sostenible do las MIFYMES y Foriscimiento ¢e s © Pr de las Empr dei Estaco pore Fondo Compache
01 Fidoicomisn Fends Campathe
168 Créditc aw.uu] 880,00 sl 150.00 150,00 71.00 :e.ool :mmj a5%
0137 Actores ecandmicas atendidos para la promacion del desamolio sostenible ¢ inclusivo, 2 atraccidn de inversones, (8 productividad v la compelitividad
TOTALES 1660.00 1680.00 350.00 350.00 257.00 £3.00 167000 BASS %

"
|

rdela Depenﬁd:c‘ i¢ Entidad
ELINE DE FATI M HERNANDEZ

Coordinador AdminiStrative
Lle” ALBERTO CHIN CAHUICH LI

mar, 17 ene 2023 12:02:57 -0600 Pagina 1de 3



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE

Z
SECRETARIA DE FINANZAS h%
EJERCICIO 2022 = l I L
REPORTE DE AVANCE FISICO-FINANCIERO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO . ECHE
~
GOBIERNO DE TODOS
25 Fideicomisos Plblicos TRIMESTRE: Octubre - Dicismbre

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

021 Programa de Vinculacion Laboral, Desamollo sostenible de las MIPYMES y Foralecimiento de la
Capacidad Productive de lis Empresas del Estado

4 Desarrolic Econdmico can Visién al Fulurc

INFORMACION GENERAL META ANUAL META TRIMESTRAL
COMPONENTE UNIDAD DE MEDIDA TRMESTRE | ALCAMZADA /!
ACTIVIDAD UNIDAD PRESUPUESTAL PROGRAMADA MODFICADA ACUMULABLE PROGRAMADA MODIFICADA ALCANZADA DESVIACION MODFICADO
432 Ardiviciad del componente 0937 Actores coondmicas alendidos para s promocion del desamaiio & noiugive, la . Iy g yia dud Pp U021 Prognema de Vi Labarsl, DX de lrs MIPYNES y Formleamenia de &
Capocicad Praductiva da las Empresas dal Estage pera Feno Campache
01 Fidetoomiso Fondo Campuche
| 166 Creditc [ H:I.Dﬂl 1D.0Bl SJ'] ZUGI 2m| 020 -2.DDI 1500 l 160.00 %
D433 Activicad dol 0137 Acteres s P b p ien del bis ¢ inclusive, & 16 de lr pr dyla dad do! Pp 021 Programa de Vinculseion Laboral, Desarrollo sostonibie de las MIPYMES v Fortalesmienio de s
Capacami Proouctii de 1as Empresas del Estado para Fondo Campocne
01 Fideloomiss Fonde Campeche
] 188 Cradito | 23000 l ::mnm[ s/ l 50.00 l ED.DZ!J 97.00 ] 47.00 I muq 14899 %
0142 Créditos Inducidos
1080 Az, del Comp. 0142 - Criditim mducidos det Pp 021 - Programa de W Labaral. D de las MIPYMES y Fortak de o T Pr dalas de Estado pars Fondo Campeche
D1 Fideicomisze Fondo Campetha
TOTALES 1800.00 1600.00 4pa.00 402.09 354.00 <4800 1129.90 LM%

g -

Coordipddor AdminiStrativo
LIC_AL BERTO CHIM CAHUICH

7 7

itula
MACQUELINE DE FATIMA MA

mar, 17 ene 2023 12:02:57 -0600
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REFPORTE DE AVANCE FISICO-FINANCIERO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

25 Fideicomisos Pubkcas

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE
SECRETARIA DE FINANZAS
EJERCICIO 2022

Octubre - Diciembre

4 Desarrolio Econémico con Visién &l Futurn

7%

-

CAMPECHE

GOBIERNOC DE TODDS

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

Capacicad Productiva de las Empresas del Estadn

021 Programa de Vinculacién Labaral, Desarrollo sostenible de las MIPYMES y Forialecimiento de ls

mar, 17 ene 2023 12:02:57 -0600

$16,186,000.00
AVANCE ACURM.
INFORMACION GENERAL META ANUAL META TRIMESTRAL META all AL TR -
COMPONENTE DE MEDIDA TRIMESTRE | ALCANZADA/
ALCANZADA ANUAL
ACTIVIDAD UNIDAD PRESUPUESTAL PROGRAMADA MODIRCADA ACUMULABLE PROGRAMADA MOOIFICADA DESVIACION MODIFICADO
254 Irstitucidn 303 200 & &.00 200 1.00 100 .00 k<5 B
TOTALES 1903.00 1803,00 402.00 35500 <700 1830.00 0618 %
Pagina3de 3




REPORTE DE AVANCE FISICO-FINANCIERO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE

SECRETARIA DE FINANZAS
EJERCICIO 2022

75

N[

CAMPECHE

GOBIERNO DE TODOS

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

021 Programa de Vinculacién Laboral, Dessmollo sostenible de las MIPYMES y Fortalecimiento de la

25 Fideicomisos Publicos

Capaciiad Productiva ce ks Empresas del Estaco

TRIMESTRE: Oclubre - Dicembre

EJE ESTRATEGICO:

4 Desarrollo Econdmico con Visién al Futuro

$16.166.000.00

ACUNULADO
TIFO DE BENEFICIARIO POBLACION OBJETIVO META ANUAL ALCANZADG | ALCANZADO [ , AYANCE INFORMACION COMPLEMENTARIA O JUSTIFICACION DE OESERVACIONES
AL TRIMESTRE HOMBRE | musER
67 Pursonas con discapacided 16,283 10 [} 16 180.00 % o o No hube soll para oo i y 3 mestn so cunplidd en ol tercer timestre.
57 Mujerea G167 0 o 343 HR13% o o
2 Perzonns 27725 1.000 136 1,166 11580 % (] 0
2 Pomonas 13,6851 &30 ril 314 4758 % 0 1]
TOTALES 162,338 1,500 354 1,828 8628 % L] [']

o

Coor dor Administrativo
LIC, BERTO CHIN £AHUICH

mar, 17 ene 2023 12:03:27 -0600"
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE
SECRETARIA DE FINANZAS
EJERCICIO 2022
REPORTE DE AVANCE FISICO-FINANCIERO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

%
NS

CAMPECHE

GOSIERNC DE TODOS

Ociubre - Didembra

021 Programa de Vinculacién Labaral, Dasamollo sostenible de las MIPYMES y Fonalecimiento de l2

i =T
Capatidad Productiva de las Empreses del Esiado 4 Dasarrolf Econdmico con Visién al Futum

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

$16.,186,000.00

COSTOD ANUAL COSTO TRIMESTRAL AVANCE ACUM. AL

CAPITULO EJERCIDO ACUM, “‘“T':;:E‘:T‘g' AL TRIMESTRE

DEL GASTO AL TRIMESTRE EJERCIDOIANUAL EJERCIDOMODIFICADO
APROBADO | MODIFICADO | APROBADO | MODIFICADO | COMPROMETIDO | DEVENGADO E£JERCIDO PAGADO DESVIACION AL
ADOO $1B.166,000.00 $31,547.158.53 £3.140.000.00 §3 140.000.00 $13.561.750.50 $13,561,750.00 513,581,750.00 $13.561,750.00 £10.421.750.00 552,538 45000 S % 1500 %
TOTALES: §16,166,000.00 $31.547158.53 $3,140,000.00 53,140.000.00 $43,561,750.00 $ 13,961,750,00 §13,551,750.00 §12,581,750.00 $10,421,750.00 §52,556,850.00 3541 % 186.60 %
(o
Lz 4 EK ).

ntida
ERNANDEZ

itular de la Dependenicia
LICNACQUELINE DE FATIMA MA

Coordi or Adminisfrativo
LiC. ERTO CHIN GAHUICH

7

/
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE

SECRETARIA DE FINANZAS [
EJERCICIO 2022 = ""
=1
REPORTE DE AVANCE FISICO-FINANCIERO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO CAMPECHE

GOBIERNO DE TODOS

25 Fidelcomisos Publicos TRIMESTRE: Dctubre - Diciembre:

.| 821 Pregrama de Vinculacién Laboral, Desarrollo sostenible de las MIPYMES y Ferlaledmientc de la . .
PROGRAMA PRESUFUESTARIO: Ca J Productiva de las £ del Estado 4 Desarrolla Econdmico con Vieidn al Futurs

ESTATAL: $16,166.000.00

MODIFICADO COMPROMETIDO DEVENGADD

C1 Fidnicomiga Fando Campeshe
| 1086 Act. et Comp. 0142 - Créditon o ol Fp 021 - Programa de

dal Extadu para Fande Campathe

Laborsl, D ible dé Izs MIPYMES y F do i G de las Empe
$15.381.159.53

0.00%

0! Fidelsamiso Fondo Campache
| £432 Actividad del eor; 0137 Aciores ot pars la dal & inal n da inversiones. (a p yia dad det Pp 021 Programa de 1 Laborai, Deswr e las MIPYMES y Fortalsanmntc: da i
$200.000.00 320000000 $40,000.00 s40,000.00] 5000 so0| 50.00 saa0] swoonoe|  swoooo] weow] e
|G-|3‘S iviclud dol 4137 A i Sera la dal ' dbrie i ive, la de s producthvicad y la e ¢ del Pp 021 Programa da Vinculacidn Liboral, Desarrolio sostenibie de iss MPYMES y Forlalecmants de
$2.500,000.30 $2.500.000.00 £500.000.00 $500.000.00 £1,855.000,00 $1.255,000,00 51,A55,000.00 $1,855,000.00 $1.355.000.00 S5632.100.0C | 222528% 2528%
01 Fide:comisn Fondo Campechs
lmmmunmmmaz&mmuumwhmw« Laboral. O ibde de las MIPYMES y For lanto da ln C: dud Prod de los Emp: dal Estadc de Forla Campeche.
TOTALES a.mmm[ 1808115050 5540,000.00 $540,000.00 S1T236,168.53 SITaM 155 i“.lﬁ,ﬂw—[_ H.MML SI.S'IS..M.Dﬂ ss.uuw.ul 20834 % | nas il

V. '
Coordinafior Adminisgfativo larée la Dependen Entidad
LIC. ERTO CHIN UICH LIC. QUELINE DE FATIMA M RNANDEZ

7
rd
/ Pagina 1 de 2
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=
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE //

SECRETARIA DE FINANZAS
YL
EJERCICIO 2022 -~
REPORTE DE AVANCE FISICO-FINANCIERD POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO CAMPECHE

GOBIERNO DE TODOS

25 Fideicamisos Piblicos Oclubre - Diciembre

ﬂ21 nglamdthmhcl'hLamL Desarrolio sostenible da las MIPYMES y Fortalecimients de la
g de lng Emp del Eswado

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 4 Desarmolio Ecandmice con Visién al Futurs

§16.166,000.00

$5,000,000.L0 £5,000,000.00 $1,000.000.00 §1,000.000.00 SE.534.500.00 $6.538.500.00 $6,528,500.00 $6,538 500,00 $5,538.500.00 52493600000 4993 Y 490.93 %
@1 Fideizomiso Fonde Campeche
l 0431 Act. del Comp 0743 Cribditos inducides ded Pp 021 Programa da s Loborn), ble de las MIFYMES y Fortalecmiemo de fa Capacidac Prasuctiva de las Empresas di Egiado para Fondo Campache
58 msmn.mr $6,466,000.C0 I $1.600.000.00 l $1,600,000.00 55.1382‘511.06—[ lﬁ.ﬁm.ﬂﬂ[ $8,188,250.00 15,188,250.00 §3,568.250.00 $21,808 xsn.oci 25878 % [ 25878 %
L_ TOTALES $10,188,080.00 $31.547.158.53 $3.140.000.00 53,140.000.00 $28,942.903.53 §29,942,00053 $13,381,750.00 §13,581,750.00 §10421,750.00 $52,550.850.00 [ REIT% ] 16680 1&]

e (kscc@uw
Coordinaddr Administraivo itular\de la Der.neherfntM o ntldad
LIC. ALBERTO CHIN CAHUICH LIC. VACQUELINE DE FATIMA ERNANDEZ

F
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