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Estado de Situaclon Financlera
Al 30 de septiembre de 2022 y 2021
{Pezos)

Ente Piblico: Fondo Campecha

_
'Zg GORIERND DEL BSTADO
N

CONCEPTO CONCERPTO
ACTIVO PASIVO
Active Clreulante Pasivo Circulante
Efectvo y Equivalentes. 34239160 217447243 Cuentas por Pagar a Corto Plaza 12,950,521,88 11,663,246.84
Derechos a Recibir Efective o Equivalentes 80,623,786.08 B0,818,574.00 Documantos por Pagar i Carto Plazo 0.00 000
Derechos o Recislr Biones o Servicies 0.00 0.co Porsitn a Corto Plazo de la Deuda Publica o Large Plaze 0.00 0.00
Inventarics. oo aeca Titules y Valores a Corts Plazo Q.00 .00
Almacenes 0.00 0o Pamivos Difarides a Corto Plazn oQo oo
Estimocidn por Pérdida o Deterioro de Activos Clreutantes -12,800,043.72 -12,609.043.72 Fandaa y Blones do Terceros en Garantia yio Administracidn a Certo Plazs B77.835.82 B2a3es82
Otros Astives Circulantes 386,007.18 396,007.19 Provisiones s Certs Plazo 71851624 324,081.68
Otros Pasivos a Corto Plazo 0.00 o.co
Totzl de Actives Clrsulantos 110,834,666.44 50,348,261.78
Total de Pesives Clrculantoa 14,455,873.95 12,521,644.14
Activa No Circiiante Pazivo No Clreutants
Irvarsiones Financioras a Lango Plazo 0.00 0.00 Cuentos por Pagar a Large Plazo 0.00 o0
Derochos o Reclbir Efectlvo o Equivalontes o Larga Plazo -2,198,350.68 ~2,198,350.68 Documentoz por Pagar & Lergo Plas 0.00 [11¢1]
Blones Inmuebles, Infraestructura y Conatrussiones en Procesa 1.310,089.48 1.210,099,28 Douds Pibfica a Large Plazo 0.00 ko]
Biones Muaobles 3,547,24517 3,625 524.48 Pasivos Diferides a Large Plazo 0,00 0.00
Actives Intangibles 4,308,110.20 4,185,780.20 Fondon y Blensa da Tercares an Garanta yfa on Adminsstrasién o Largo Plazs 0.00 .00
1, Doterioro y Acumiliada de Bisnes -6,048,685 82 -5,707.67483 Provisionos o Largo Plazs 0.00 0.00
Activos Diferidos 0.00 0.00
Estimacién gor Pirdida o Deteriors do Actives ne Clreulantes 0.00 0.00 Tatal de Pasivas No Circulentes 0.00 .00
Otros Activos no Clrculantos B,882,821.28 9,796,002.08
Total del Pashvo 14,496,673.05 12,824,644.74
Total do Activos No Circulanies 10,011,239,56 11,013,150.71
HACIENDA PUBLICA/ PATRIVIONIO
Total dol Acthro 121,745,508.00 181,361,412.49
F 5784777289 57,847.772.60
Apertaziones 57,678,35232 §7.678,35230
Donasiones de Capital 180,420,368 169,420.38
Actualizacion de |a Haclenda Publica ! Patimenic ooo .00
43,401.289.38 30,691,985.00
Resultaden del Elercicio (Aharra / Dasaharma) 18,708,230.02 -1,887,818.88
Resultades de Ejercicion Antorioros 30822,020.34 22 575.014.34
Revakioo [ells'e] 000
Resenmn 0.0 0.00
Rectificaciones de Resulmdos da Ejercicios Antariores ] 0.00
Excesoo enla dela 0.00 0.00
PublicaiPatrimonio
Resultado por Poslcién Monataria 0.00 0co
Resultado por Tenencia do Activos no Monetarios 0,00 000
Toral Hacienda Piblica/ Patrimonio 107,249,032.05 88.,639.768.35
\ LA Y Total del Pasivo y Hacienda Pdblica / Patrimonic 121,745,806.00 101,361412.40
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Estado de Actividades

D'E TODOS Del 1 de enero al 30 d{ap::np:;mbro de 2022 y 2021

3

FOCAM
GOBIERNO DEL ESTADO
DE CAMPECHE

Y

Ente Pablico: Fondo Campeche

Concepta

INGRESQS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestion 4,370,685.24 7,438,645.63
Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00
Produclos 1,019,168.80 729,736.01
Aprovechamientos 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Serviclos 3,351,516.44 6,708,909.62
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 19,381,169.53 6,000,000.00

Colaboraci6n Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios, Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Pariicipaciones, Aportaciones, Convenios, Incenlivos Derivados de la Colaboracién Fiscal 0,00 0.00
y Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Aslgnaciones, Subsidios, Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 19,381,159.53 6,000,000,00
Otros Ingresos y Beneficios 6,647,128.82 5,471,474,70
Ingresos Financieros 6,647,128.82 798,102.19
Incremento por Variacién de Invenlarios 0.00 0.00
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00 0.00
Disminucion del Exceso de Provisiones 0.00 0.00
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.00 4,673,372.51
Total de Ingresos y Otros Beneficlos 30,398,973.59 18,910,120.33
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento 10,855,821.82 17,358,859.82
Servicios Personales 6,275,435.47 9,195,690.39
Materiales y Suministros 623,728.67 1,183,774.04
Servicios Generales 3,056,657.78 6,979,395.39
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 1,910.00 676,000.00
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00 0.00
Transferencias al Reslo del Sector Publico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 676,000.00
Ayudas Soclales 1,910.00 0.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contralos Andlogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aporlaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Plblica 0.00 0,00
Intereses de la Deuda Publica 0.00 0.00
Comisiones de la Deuda Piblica 0.00 0.00
Gastos de [a Deuda Publica 0.00 0.00
Costo por Coberturas 0.00 0.00
Apoyos Financieros 0.00 0.00
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 832,011.66 2,762,879.19
Estimaciones, Depreciaciones, Delerioros, Obsolescencia y Amortizaciones 340,710.99 2,621,468.72
Provisiones 491,300.66 91,410.47
Disminucién de Invenlarios 0.00 0.00
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y Obsolescencia 0.00 0.00
Aumento por Insuficiencla de Provisiones 0.00 0.00
Otros Gastos 0.00 50,000.00
Inversién Piblica 0.00 0.00
Inversi6n Publica no Capitalizable 0.00 0.00
Total de Gastos y Otras Pérdidas 11,689,743.57 20,797,739.01
Resultados del Eferciclo (Ahorro/Desahorro) 18,709,230.02 -1,887,618.68

nablemante correclos y responsabilidad del emisor
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Estado de Variacién en la Hacienda Puiblica
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2022
(pesos)

I\

FOCAM
GOBIERNO DEL ESTADO
ill' DE CAMPECHE

I,Z[

PETODOS

Ente Puiblico: Fondo Campeche

Hacienda tinclanda Exceso o Insuficiencia
Hacienda PublicalPatrimonio F'ubllc'arPalrimonio en la Actualizacion de
Congepto Pablical/Patrimonio Generado de la Hacienda
g F Generado del P < -
Contribuido Ejercicios E PablicalPatrimonio
: Ejercicio
Anteriores Neto
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio 57,847,772.69 0.00 0.00 0.00 57,847,772.69
Aportaciones 57,678,352.33 0.00 0.00 0.00 57,678,352.33
Donaciones de Capital 169,420.36 0.00 0.00 0.00 169,420.36
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i laH ibli tri ioN
\éf;:?;?ones de a Hacionda PblicalPatrimonio Neto de! 000 3257961434  -1,887,618.68 0.00 30,691,995.66
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0.00 0.00 -1,887,618.68 0.00 -1,887,618.68
Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 32,579,614.34 0.00 0.00 32,579,614.34
Revallos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda
PublicalPatrimonio Neto de 2021 Lo Q.60 0.00 E98 0.00
Resultado de Posicion Monetaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Hacienda Puablica/Patrimonio Neto Final del Ejercicio 2021 57,847,772.69 32,579,614.34 -1,887,618.68 0.00 88,539,768.35
Cambios en la Haclenda PublicalPatrimonio Neto del Ejercicio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2022
Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Donaciones de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del 0.00 -1,887,585.00 20,596,848.70 0.00 18,709,263.70
Ejercicio 2022
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0.00 0.00 18,709,230.02 0.00 18,709,230.02
Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 -1,887,585.00 1,887,618.68 0.00 33.68
Revallios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la
Hacienda Piiblica/Patrimonio Neto de 2022 0:00 0.00 0.00 0,00 0.00
Resultado de Posicion Monetaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Restultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Saldo Neto en la Hacienda Publica / Patrimonio 2022 57,847,772.69 30,692,029.34 18,709,230.02 0.00 107,249,032.05

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor
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! Dot
A mijquamﬁ DE I;.\MAUtt HERNANDEZ
DIRECTORA \

C.P. RUBENS.
JEFE DEL DEPTO. DE




N

-t E Estado de Camblos en la Situacion Financiera \ s«gﬁmnﬁ ESTADO
*TODOS Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2022 y 2021 S5l | vecameecE
(Pesos)

Ente Publico: Fondo Campeche

Cancepto . Origen Aplicacion

ACTIVO 418,990.30 20,803,483.81
Activo Circulante 0.00 20,486,404.66
Efeclivo y Equivalentes 0.00 11,679,192.60
Derechos a Recibir Efeclivo o Equivalenles 0.00 8,807,212.06
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00 0.00
Inventarios 0.00 0.00
Almacenes 0.00 0,00
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0.00 0.00
Otros Activos Circulantes 0.00 0.00
Activo No Circulante 418,990.30 317,079.18
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 78,279.31 0.00
Activos Intangibles 0.00 120,350,00
Depreciacién, Delerioro y Amoriizacién Acumulada de Bienes 340,710.99 0.00
Aclivos Diferidos 0.00 0.00
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00
Otros Aclivos no Circulantes 0.00 196,729.15
PASIVO 1,681,729.81 6,600.00
Pasivo Circulante 1,681,729.81 6,600.00
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 1,287,275.25 0.00
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Plblica a Largo Plazo 0.00 0.00
Titulos y Valores a Corto Plazo 0.00 0.00
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0.00 0.00
Fondos y Blenes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corlo Plazo 0.00 6,500.00
Provisiones a Corto Plazo 394,454.56 0.00
Otros Pasivos a Corto Plazo 0.00 0.00
Pasivo No Circulante 0.00 0.00
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Documentos por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00 0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo 0.00 0.00
Provisiones a Largo Plazo 0.00 0.00
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 20,606,848.70 1,887,585.00
Haclenda Pablica/Patrimonio Contribuldo 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Donacicnes de Capital 0.00 0.00
Actualizacion de la Hacienda Pablica / Patrimonio 0.00 0.00
Haclenda Publica/Patrimonio Generado 20,596,848.70 1,887,585.00
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 20,596,848.70 0.00
Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 1,887,685,00
Revallios 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00
Reclificaciones de Resullados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00
Exceso o Insuficiencla en la Actualizacion de la Hacienda Pablica/Patrimonio 0.00 0.00
Resultado por Posicién Monetaria 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financle otas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

ELABORO ORIZO
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Estado de Flujos de Efactivo ://3'4* FOCAM
I oL GOBIERANO DEL ESTA!
PETODOS Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2022 y 2021 :'%\ ml GOBIERNO DEL Do
(Pesos)
Ente Pablico: Fondo Campsache
Congcepto 2022 2021
Flujos de Efectivo de las Actividades de Gestién
Origen 63,641,183.63 89,212,639.09
Impuestos 0,00 0.00
Cuolas y Aportaciones de Seguridad Social
Conlribuciones de mejoras 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00
Productos 18,427,409.86 29,810,709.00
Aprovechamientos 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 25,832,614.14 53,401,830.09
Participaciones , Aportaciones, Convenios, Incenlivos Derivados de la Colaboracion Fiscal 0.00 0.00
y Fondos Distintos de Aportaciones. ‘ '
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvencicnes, y Pensiones y Jubilaciones 18,381,150.53 6,000,000.00
Olros Origenes de Operacitn 0.00 0.00
Aplicacién 61,723,191.08 101,065,621.61
Servicios Parsonales 6,226,382.90 8,605,720.85
Materiales y Suministros 618,684.66 1,183,774.04
Servicios Generales 3,938,820.06 6,702,642.51
Transferencias Internas y Asignaciones al Seclor Publico 0.00 0.00
Transferencias al rasto del Sector Publico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 676,000.00
Ayudas Soclales 1,910.00 0.00
Pensienes y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandalos y Conlralos Andloges 0,00 0.00
Transferencias a la Seguridad Saocial 0.00 0.00
Doanativos 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Canvenios 0.00 0.00
Olras Aplicaciones de Operacién 40,936,284.47 83,897,384.11
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 11,917,992.44 -11,862,982.42
Fiujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraesiruclura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 0,00 0.00
Qlros Origenes de Inversion 0.00 0.00
Aplicaclén 238,799.84 112,218.01
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Conslrucciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 118,449.84 112,218.01
Qtras Aplicaciones de Inversion 120,350.00 0.00
Fiujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -238,799.84 -112,218.01
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Orlgen 0.00 0.00
Endeudamiente Neto 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00
Olros Origenes de Financiamiento 0.00 0.00
Aplicacldon 0.00 0.00
Servicios de la Deuda 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0,00 0.00
Olras Aplicaciones de Financiamiento 0.00 0.00
Flujos netos de Efectlvo por Actividades de Financiamiento 0.00 0.00
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 11,679,192.60 -11,966,200.43
Efectiva y Equivalentes al Efectiva al Inicio del Ejericio 21,744,724.31 33,698,524.76
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejericio 33,423,916.91 21,744,724.31

Bajo prolesta de dacir verdad declaramos que los Estados Financieros y sl

tas\son razonablemente correclos y responsabilidad del emisor

C.P. SUSANA CASTRO
DIRECTOR FINANCIER!

NE DE F. MAURY HE
DIRECTORA
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GOBIERNC " FOCAM
PETODOS Estado Analitico del Active M\'% P> COBISRNG DEL ESTADO
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2022 y 2021 = j" DE CAMPECHE
{Pesos)

Ente Piblica: Fondo Campeche

Goncepto Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final Variacion del Periodo

1 2 3 4 ={1+2-3), {4-1)
ACTIVO 101,361,412.49 254,441,191.58 234,056,698.07 121,745,206.00 20,384,493.51
Activo Circulante 90,348,261.78 201,020,336.56 180,533,931.80 110,834,666.44 20,486,404.66
Efectivo y Equivalentes 21,744,724.31 135,862,177.70 124,182,985.10 33,423,916.91 11,679,192.60
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 80,816,574.00 65,156,629.68 56,349,417.62 89,623,786.06 8,807,212.06
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00 1,522.18 1,529.18 0.00 0.00
Inventarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Almacenes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes -12,609,043.72 0.00 0.00 -12,608.043.72 0.00
Otros Activos Circulantes 396,007.19 0.00 0.00 396,007.19 0.00
Activo No Circulante 11,013,150.71 53,420,855.02 53,522,766.17 10,911,239.56 -101,811.15
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 28,265,230.79 28,265,230.79 0.00 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo -2,196,350.68 24,668,500.00 24,668,500.00 -2,196,350.68 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 1,310,098.46 0.00 0.00 1,310,099.46 0.00
Bienes Muebles 3,625,524.48 118,449.84 196,728.15 3,547,24517 -78,279.31
Activos Intangibles 4,185,760.20 120,350.00 0.00 4,306,110.20 120,350.00
Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -5,707,974.83 20,911.22 361,622.21 -5,048,685.82 -340,710.99
Activos Diferidos 0.00 30,684.02 30,684.02 0.00 0.00
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Actives no Circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Actives no Circulantes 9,796,092.08 196,729.15 0.00 9.992,821.23 196,729.15
A\
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GORBI i0 FOCAM
DETODOS Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos :\-\_\ 4"' ggmg&%mm
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2022 y 2021 ==
(Pesos)

Ente Piiblico: Fondo Campeche

Denominacion de las Deudas Moneda de Contratacion Institucion o Pais Acreedor Saldo Inicial del Periodo  Saldo Final del Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna 0.00 0.00
Instituciones de Crédito 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientes Financieros 0.00 0.00
Deuda Externa 0.00 0.00
Organismes Financieros Internacionales 0.00 Q.00
Deuda Bilateral 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
Subtotal a Corto Plazo 0.00 0.00
Largo Plaze

Deuda Interna 0.00 0.00
Instituciones de Crédito 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 Q.00
Arrendamientos Financieros .00 0.00
Deuda Externa 0.00 0.00
Organismos Financieres Internacionales 0.00 Q.00
Deuda Bilateral 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financiercs 0.00 0.00
Subtotal a Largo Plazo 0.00 0.00
Otros Pasivos PESOS MEXICANOS VARIOS 12,821,644.14 14,496,873.95
Total Deuda y Otros Pasivos " \ 12,821,644.14 14,496,873.95

ALTORIZO

LA \
C.P. RUBEN\S.ACEXEDO MTA
JEFE DEL DEPTU. DE CO! IDAD DIRECTOR FINAN!
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FOCAM
GOBIERNO DEL ESTADO
’lll DE CAMPECHE

Y

PETODOS

Informe Sobre Pasivos Contingentes Laborales

Por el periodo del 1 de enero al 30 de septiembre del
ejercicio fiscal 2022, el Fondo Campeche no registrd
pasivos contingentes laborales, que deriven de alguna
obligacion posible, presente o futura, cuya existencia y/o
realizacién sea incierta.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son
razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

Autorizo

M@(\l@u ﬁ\ ,

L.I. JNCGQUEINE DE F. MAURY HERNANDEZ

Directora
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FOCAM
GOBIERNO DEL ESTADO
Il | pEcampecHE

Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables correspondientes del 1 de enero al 30 de
septiembre de 2022 (cifras en pesos)

1. Total de Ingresos Presupuestarios S 63,641,183.53
2. Més ingresos contables no presupuestarios S 6,647,128.82
2.1 Ingresos Financieros S 6,647,128.82

2.2 Incremento por Variacién de Inventarios S -

2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por s )

Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones S -

2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios S -

2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestales S -

3. Menos Ingresos presupuestarios no contables S 39,889,339
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales S -

3.2 Ingresos Derivados de Financiamiento S -

3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables S 39,889,338.76

4. Total de Ingresos Contables ) 30,398,973.59

AUTORIZO

Quanludin u,m

C.P. RUBEM

C BATA .
JEFE DEL DEPTO DE CONTABILID DIRECTOR FINA

LY. JACRUELINE DE F\MA NDEZ
DIRECTORA
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Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y Gastos Contables correspondientes del 1 de enero al 30 de septiembre de 2022
(cifras en pesos)

1. Total de Egresos Presupuestarios S 64,030,262.55
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables $  53,172,530.63
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion
2.2 Materiales y Suministros

2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion

2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

2.6 Vehlculos y Equipo de Transporte

2.7 Equipo de Defensa y Seguridad

2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

2.9 Activos Bioldgicos

2.10 Bienes Inmuebles

2.11 Activos Intangibles

2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Piblico

2.13 Obra Ptblica en Bienes Propios

2.14 Acciones y Participaciones de Capital

43,469.84

74,980.00

120,350.00

28,265,230.79
24,668,500.00

2.15 Compra de Tltulos y Valores

2.16 Concesion de Préstamos

2.77 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos

2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
2.19 Amortizacién de la Deuda Publica

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

AU [ U | A U | 0] U U (U | U | U | U | AP U U | U U | U

2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables

3 Mas Gastos Contables no Presupuestales $ 832,011.65
340,710.99

3.1 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y

3.2 Provisiones 491,300.66

ALY

3.3 Disminucién de inventarios

3.4 Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro
u obsolescencia

3.5 Aumento por insuficiencia de provisiones

3.6 Otros gastos

A | e |
1

3.7 Otros gastos contables no presupuestales

4 Total de Gasto Contable S 11,689,743.57

\

¥ i
c.P, RUB%ZAI{QTA C.P. SUSANA CAS ZAR L.l }%QUELINE DE F. MAURY HERNA! DEZ
IEFE DEL DEPTO DE € BILIDAD DIRECTOR FINANG|ER \ DIRECTORA Y



SETODOS

I. Notas al estado de situacién Financiera

Active
Nota 1

Electivo y Equivalentes

FONDO CAMPECHE
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
a) NOTAS DE DESGLOCE

=
s.."//

=g

OCAM
GOBIERNO DEL ESTADO
DE CAMPECHE

Este rubro al 30 de septiembie de 2022, s constituye por los recurses disponibles en bancos, asl como las inversiones temporales

hasta por tres meses para cubrir los compromisos menores de pagosa provesdores y prestadores de servicios y esta integrado como

sigue:
Cuenta Deseripcidn Parclal Total
2 Bancos/Tesoretla $2,838,455.68
1114 Invarsiones temporales (hasta tres meses) $30,585,461.23

Surmna

533,423,916.91]| $

33.423,M691

Inversiones linancieras (Fondos de inversion)
Las inversiones financieras cuya recuperacion se sfectuard en un plazo menor a 12 meses, se integra por fondas de inversidn e
Inversiones a cotta plaze, que asclenden a un total de $30,585,461.23 como se muestraa continuacidn:

Integracién de la cuenta 1114 inversiones temporales

No, de Cuenta Tipo Plazo Monto Vencimlente
2024581970 Fondo de Inversian Corta Plaza §716,393.33 1Dia
2038503958 Fonda de Inversién Corto Plazo $128,469.47 1 Dfa
(0825646 Fondo de Inversién Corto Plazo 5611,817.10 1Dfa
20447461178 Fondo de Inversian Corto Plazo §72,450.41 1Dia
2044914090 Fondo de Inversién Corto Plazo 51,238,668.48 1 Dia
2045260957 Fonda de Inversidn Corto Plazo <187,942.87 1DMa
Z04526094F Fondo de Inversion Corto Plazo $2,395.09 1Dla
2046457824 Fondo de Inversién Corto Plazo $622,147.75 1 Dia
2045653215 Fonda de |nversién Corto Plazo $388,005.50 1 Dia
2043175723 Fondo de [nversién Corto Plazo 5206,709.08. 1Dla
2044159500 Fondo de Inversién Corto Plazo 53,087.65 1 Dia
7042836742 Fondo de Inversion Corio Plazo 510,619.21 1Dfa
2047789414 Fondo de laversién Corto Plazo $432,415.77 10
2047840241 Fondo de Inversion Corto Plazo §663.70 1Df@
7047940475 Fondo de Inversién Corto Plazo 51,513,639.50 1 Dia
2047594593 Fondo de Inversicn Corto Plazo $1.517,841.72 1 Dia
2047740483 Fando de Inversin Corto Plaza 5167,920.69 1 Dia
2048500274 Fando de Inversién Corio Plazo $2,019,613.97 1 Dia
2048731675 Fonde de Inversion Corto Plazo 52,741.37 1Dla
2048722458 Fondo de Inversién Coita Plaza £1,254,020.17 iDia
2039207759 Fondo de Inversion Corto Plazo $358,365.28 1Dia
2049414923 Fando de Inversion Corta Plazo $263,012.07 1Dia
2049604405 Fando de Inversion Cotto Plaza 5750,717.67 1Dia
2051187023 Fando de Inversién Coria Plazo $1,240,334.22 1Dla
2055036909 Fondo de Inversion Corto Plazo $15,528,047.92 1Dia
S03108674 Fondo de Invarsién Corto Plaza £1,285,974.20 1Dz
1062417 Fondo de Inversién Corto Plazo 5111,947.04 1Dla
Total $30,565,46173
Nota 2
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes Contribuciones
Derivado de la naturaleza de las operaciones del ente, no se cuenta con este concepro.
Nota 3
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Esta cuenta al 30 de septiembre de 2022, s integra basicamente como se miestra a contintacion:
Cuenta Descripeién Importe Total
nz2 Cuentas por cobrara a corto plaze 513,107,178.66
nas Deudores diversos por cobrar a corte plazo $2,750,362.63
1126 Prestamos otorgados a corto plazo 573,766,244.78
Suma 5 89,623,786.07 589,623,786.07
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Este rubra al 30 de septiembre de 2022, se integra basicamente como a continuacian se muestra
Cuenta I Tipo Importe Total
1131 | Anticipo a prov por prestserv corto plazo | -
Suma $ 50,00




Nota 4 Bienes disponibles para su tranformacién.

Darivado de la naturaleza de las operaciones del ente, no se cuentacon este tipo de hienss,
Nota 5 Método de evaluacian del Almacén,

Derivado de [a naturaleza de las operacianes del ente, no se cuerita con este concepto,

MNota 6

Inversiones financieras

Derivado de |a naturaleza de |as operacicnes del ente, no se cuenta con este concepta,
Nota 7
Saldos y aportaciones de las inversiones financieras

Darivado de |a naturaleza de |as operaciones del ente, 1o se cuenta con este conceplo.

Nota 8

Bienes muebles e inmuebles

Al 30 de septiembre de 2022 f saldo qua raflejan los bienes muehles e Inmueblas es por un monte de 4 millones 848 mil 702.05

pesos, el cual esti Integrado por las cuentas que se mencionan a continuacion:

BIENES MUEBLES

Conceplo Saldo inicial Compra Baja Saldo final
Mobliario y Equipo de Oficina 593107241 50,00 $0.00 $931,072.41
Equipo de Complite 5942,478.03 543,469 84 $22,829.15 9&3,068.72
Equipe de Transporte $1,752,024.04 $74,980.00 $173,200.00 51,653,104.04
Tarenas 5169,420.36 50.00 $0.00 169,420.36
Edificios $1,140,679.10 50.00 $0.00 1,140,679.10

Totales £4,915,623.94 118,449 84 196,729.15 4,857,344.63

DEPRECIACIONES
Concepta Saldo inicial Baja de bienes Depreciacion del ejercicio  Depreciacian acumulada  Método Tasa %
Bienes Inmuebles Edificios $243,963.38 $0.00 §28,203.57 272,166:95 Lneatecta 3%
Maohiliario y Equipo d& Oficina 5550,660.89 $12,588.210 $53,930.55 &00,00323 Linearecta 10%
Equipo de Computa $1,112,083.42 §5,189.28 $59,250.79 1,166,144.93 Lineatecta RE}
Equipo da transperte £1,353.394.1 $£3,133.73 $102,942.58 1,453,203.66 Linearecta 0%
Biznes Inmushles Adjudicades £120,936.40 $0.00 50.00 120,936.40 Linsarecia 5%
3,36%,038.20 0,911.22 244,327.59 3,612,454.16

TCiterior
El monta de la depreciadén coma laamartizacién s& calculard considerando el casto do adquisictn del active deprediabls o amertizable, menos su valor da desecha, entis o3 3fics conespondientes a zu vida Ut o su vida
econdmica; regitrindose en los gastos del p2fiodo, con el ebjetivo de conacer & gasto patimantal, por el sarvicia que estd dando el zctio, lo cust radundard en una estimacian adecuads de [ utiidad enun ente pibico
lacrativo o del costo da operacién en un enta publico con fines exclusivamente gubemamentales o sin fines do Jueso, y &n una cuents complamantaria do activo como depraciacién o amortizacian acumulada, a efecto de
poder el valar nato a o amaortizar restante,
Nota ?

Activos intangibles
Al 30 de septiembre de 2022, el saldo que refleja este rubro esta integrado por :

INTANGIBLES
Conceplo Saldo infcial Cargo Abono Saldo final
Gastos de instalacién $2,909,430.22 £0.00 $0.00 2,909,430.22
Softwate $1,276,329.98 $120,350.00 $0.00 1,196,679.98

4,185,760.20 120,350.00 = 4,306,110.20

AMORTIZATION
Concepto Monto Original Amortizaclon del efercicio Amortizacitn acumutada Métado Tasa %
(Gastos d= instalacion 52,318,936.03 $0.00 $117,294.62 2,436,230.65  Linearecta 5%

Nota 10

Estimacién por pérdida o deterioro de activos circulantes
Al 30 de septiembre da 2022 esta cuenta reflefa el siguiente saldo:

Cuenta I Tipa Importe Total
1161 | Estimacién para Ctas Incob por Prést CP $12,609,043.72
Suma 5 12,609,043.72 | -§ 12,609,043.72

L2 estimacién de cuentas incobrables se caleula en funcién del movimiento de la cartera vencida.



Nota 11

Otros activos circulantes
Ef saldo de este rubro al 30 de septiembre de 2022 se compone de bienes inmuzbles por dacién en pago y adjudicades.

Cusnta | Tipo Imparie Total
1192 | Terrenos $396,007.19
Suma 5 396,007.19] 396,007.19

Otros actives no circulantes
Fl salde de este rubra al 30 de septlembre de 2022 se compone de los bienes transferidas en camodato:

Cuenta [ Tipo Importe Total
1793 | Bienes en comodato $9,992,0821.23 $9,992,821.23
Suma 5 7.992,821.23 $9,992,821.13

Nota 12

Cuentas por pagara corto plazo
£l saldo de este rubro muestra las obligaciones contraldas por la entidad para el desarrolle de sus funciones en el ejercicio al 30 de

sepiiembre de 2022 y esté Integrado principalmente por los proveedores, transferencias otorgadas, reienciones y contribuclones y
olras cuentas per pagar, prestaciones sociales y econdmicas, deudas por adguisicidn de bianes y contratacion de servicios;
contratistas por obras en bienes de dominlo piblico; atras retencipnes y contribuciones, ministiaciones de fondas por pagar; cuentas

por pagar par préstamos otorgados, entre otras.

Cuenta Tipe Importe Total
211 Trans Otorg Pag Corto Pzo §345,089.78
2117 Retenciones y Contribuciones por Pagara
Corto Plazo. $130,439.38
2112 Qteas Ctas pagar Corto Pzo $12,474,992.73
Suma $12,950,521.89 $12,950,521.89

Parcién a corto plazo de la deuda ptiblica a large plazo
El saldo da este rubro al 30 de septiernbre de 2022 representa (a adquisicién y contratacién de servicios financieros en su poreibn a

carto plazo de la deuda piiblicaa large plazo por la entidad con la banca de desarroflo

Cuenta I Tipo Importe Total

N3 | Pore Corto Pzo Deu Pb Int $0.00
TQUDARC B 5 50.00

MNola 13

Fondos de blenes de terceros en garantla y/o administracién a corto plazo
£l saldo de este rubro al 30 de septiembre de 2022 representa las obligaciones confraldas por la entidad para el desarrelle de sus

funciones y est4 integrado principalmente per los fondos y bienes propledad de terceros, en garantla del cumplimienta de

obligaciones contractuales o legales o para su administracion.

Cuenta | Tipo Importe Total
2160 ‘OunaF:ndm “da Toresron an Gazantis y/o Admeén,a (P 827,835.82
Surna B27,835,82 B27,835.82

Nota 14

Provisiones a corto plazo
£l saldo de este rubro al 30 de septigmbre de 2027 reprasenta olias provisiones creadas acorto plazo y estan Integradas

Cuenia Tipe Importe Total
2170 Otras Pravisiones a Corto Plazo §718,516.24
Suma: £718,516.24 5718,516.24

El saldo de este rubro representa otras provisiones creadas a corto plaza y estdn integradas principalmente por [a provision de
aquellos gastos que cofresponden al mes pero que seran cublertos en &l mes posterior, incluye el registro del pago de las cuotas
IMSS, INFOMAVIT, RCV: de los mpuestos federales y estatales a cargo en &l mes, diversos gastos que corresponden al periodo los
gue seran cubiertos en el siguiente ejercicio, de |a misma forma esta cuenta es ernpleada para el registro de la provision mensual de
aguinaldos que sera entregada a fin de ano a |os trabajadores, generalmente el importe de los gastos abonados a esta cuenta se
conoace, a excepcion del agulnaldo el cual se caleula tomando la Gltima némina de cada mes y realizando el calculo mensual con base

a A5 dfas que corresponde al pago del mismo.



II. Notas al Estado de Actividades

Es parte integral de los estados financieros que generan en el sistema contable, en el cual se refleja el
resultado entre los ingresos transferidos por la Secretarla de Finanzas y el total de gastos originados al 30
de septiembre de 2022,

Ingresos de Gestion

Son los resultados de las operaciones de ingreso realizado de enero al 30 de septiem bre de 2022 y estd
integrado por intereses financieros, de préstamos personales, por cartera vigente, por préstamos de
habilitacién © avio, por préstamos refaccicnarios, intereses moratorios, comisiones cobradas y de
intereses devengados no cobrados entre otros, etc. La partida de transferencias, asignaciones y
subsidios refleja el registro del 100% de los ingresos calendarizados por la secretaria de finanzas para el

presente ejercicio, polltica sometida y aprobada por el comité técnico de lainstitucion.

Cuenta Descripcion Parcial Total
4150 Productos 1,019,169
Ingresos por venta de bienes y
4170 prestacion de servicios 3,351,516
Participaciones, aportaciones,
4200 transferencias, subsidios 19,381,160
4300 Otros Ingresos y Beneficios Varios 6,647,129
Suma 30,398,974 30,398,974

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos
Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones.

2. Este rubro se integra de la siguiente manera:

Al 30 de septiembre de 2022 Monto Destino
Participaciones B
Aportaciones $ =
Convenios $ -
Incentivos Derivados De La Colaboracién
Fiscal 3 -
Fondos Distintos De Aportacicnes 5 - E
Transferencias B 19,381,159.53 |Entrega de financiamientos,
Asignaciones B - -
Subsidios Y Subvenciones § =
Pensicnes Y Jubilaciones 5

Otros Ingresos y Beneficios

3. El rubro de otros ingresos al 30 de septiembre de 2022 cuenta con un saldo de $2,407,555.16 por concepto de ingresos
diversos.

Gastos y Otras Pérdidas
Los gastos de funcionamiento, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas, corresponden a

las erogaciones que se ejercen con el presupuesto anual del Fondo Campeche de acuerdo a sus fuentes
g P!

de financiamientos, correspondiendo al mento “Pagado”, esto significa que las afectaciones

presupuestales se han "Devengado”

En lo relativo al Gasto y otras pérdidas, éstos ascendieron al 30 de septiembre de 2022 a 11 millones 689 mil
743.57 pesos

Cuenta Descripcién Parcial Total
5110 Servicics Personales 6,275,435.47
5120 Materiales y Suministros 623,728.67
5130 Servicios Generales 3,956,657.78
5200 Trans, asig, sub y otras ayudas 1,910.00
Otros gastos y pérdidas
5500 e)?traodi:ai:ias 40,7108
Suma 11,198,442.91 11,198,442.91




En el Capltulo 1000 Servicios personales son asignaciones para el personal que presta sus servicios en el Fondo
Campeche, de acuerdo al Tabulador de Puestos y Sueldos publicado en el Periddico Oficial del Estado.

Cuenta Descripcion Total %
5111 Remuneraciones al Personal de
Cardcter Permanente
3,878,953.61 61.81%
Remuneraciones Adicionales y
5113 Especiales 93,564.22 1.49%
5114 Segiridad Son 798,070.06 12.72%
Otras Prestaciones Sociales y
5115 Econdmicas 1,025,177.47 16.34%
Pago de Estimulos a Servidores
5116 Publicos 479,670.11 7.64%
Suma 6,275,435.47 100%

Las cuentas que representaron erogaciones iguales o mayores al 10% del total del capitulo 1000 son las
correspondientes a: 1) Las Remuneraciones al Personal de Cardcter Permanente son asignaciones que se
utilizaran para cubrir las remuneraciones al personal que presta sus servicios en el Fondo Campeche. 2) Sequridad
Social Asignaciones que se destinaron a cubrir las prestaciones de seguridad social , primas de seguros, vivienda,
sisterna para el retiro del personal que labora en el fideicomiso a 3) Otras prestaciones sociales y Econdmicas son
asignaciones que se utilizaron para cubrir las prestaciones contractuales en beneficio de los empleados del

fideicomiso,

En el Capltulo 2000 Materiales y Suministros son las asignaciones que se destinaron en las adquisiciones de
insurmos y suministros por el fideicomiso para la prestacién de los servicios y desemperio de las actividades
administrativas.

Cuenta Descripcion Total %
121 Materiales de Administracion, Emisién de
Documentos y Articulos Oficiales 214,089.61 34.32%
5122 Alimentos y utensilios 48,480.55 10.98%
Materiales y Articulos de Construccion y
5124 deR 6
B RepaRcIn 52,415.81 8.40%
5126 Combustibles, Lubricantes y Aditivos 160,000.00 25 65%
5127 Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién
y Artlculos Deportivos
63,217.70 10.14%
5128 Medicinas Y Productos Farmaceuticos 0.00 0.00%
129 Herramientas, Refacciones y Accesorios
Menores 65,525.00 10.51%
Suma 623,728.67 100%

Las cuentas que representaron erogaciones iguales o mayores al 10% del total del capitulo 2000 son las
correspondientes a : 1) Materiales de Administracién, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales son
asignaciones que se destinaron en la adquisicion de articulos menores de oficina y de tecnologfas de la
informacién ,material impreso, material de limpieza y registro e identificacion del personal del Fondo Campeche; 2)
Alimentos y utensilios corresponde a lo asignado para apoyo a los empleados cuando requieren de este para
poder realizar sus actividades dentro o fuera de la institucién y que por la naturaleza del mismo se labore en
periodos extensos; 3)Combustibles, lubricantes y aditivos son erogaciones que se destinaron a la adquisicién de
combustibles, lubricantes y aditivos de todo tipo, necesarios para el funcionamiento de vehlculos de transporte
terrestre.



En el Capitulo 3000 Servicios Generales son las asignaciones que se destinaron a cubrir las erogaciones de
contratacién de personas fisicas y morales por |a prestacién de servicios profesionales independientes al Fondo
Campeche, tales como informaticos, de asesorla, consultorfa, capacitacion, estudios e investigaciones, proteccidn
y seguridad.

Cuenta Descripcion Total %
5131 Servicios Basicas 43,501.57 1.10%
5132 Servicios de Arrendamiento 1,628,700.18 41.16%
5133 Servicios Profesionales, Cientlficos,
Técnicos y Otros Servicios 852,567.63 21.55%
£134 Servicios Financieros, Bancarios y
Comerciales 877,799.53 22,19%
5135 Servicios de Instalacion, Reparacion,
Mantenimiento y Conservacién
258,177.41 6.53%
Serviclos de Comunicacion Social y
e Publicidad.
1,480.00 0.04%
5137 Servicios de Traslado y Viaticos 104,250.45 2.63%
5138 Servicios Oficiales 14,552.01 0.37%
5139 Otros Servicios Generales
175,629.00 4.44%
Suma 3,956,657.78 100%

Las cuentas que representaron erogaciones iguales o mayores al 10% del total del capitulo 3000 son las
correspondientes a : 1) Los servicios de arrendamiento, 2) Los servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros
servicios y 3) Los servicios financieros, bancarios y comerciales.

En el Capftulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas  se utilizo en su totalidad en Ayudas
Sociales, asignaciones que se otorgan a personas, instituciones y diversos sectores de la poblacién para
propésitos sociales.

Cuenta Descripcion Total % del Gasto Total
5240 Subsidios $0.00
5240 Ayudas Sociales 1,910.00 100%
Suma 1,910.00 100%

Otros Gastos y Perdidas extraordinarias. Comprenden los importes de gastos no incluidos en los capitulos
anteriores: en el se pueden observar que la erogacién con valor igual o mayor al 10% es la cuenta de Estimaciones
por pérdida o Deterioro de Activos Circulantes: se utilizaron en las estimaciones para cuentas incobrables por
derechos a recibir efectivo o equivalentes

Cuenta Descripcion Total %
5515 Depreciacién de Bienes Muebles 195,212.80 57.30%
5513 Depreciacion de Bienes Inmuebles 28.203.57 8.28%
5517 Amortizacién de activos intangibles 117.294.62 34.43%
5520 Otros gastes varios 0.00 0.00%

Suma 340,710.99 100%




Il Notas al Estado de Variacién de la Hacienda Publica

Muestra las variaciones en los rubros de patrimonio contribuido o ganado de las
entidades y revela de forma general los movimientos de la Hacienda
Publica/Patrimonio.

Nota 1

Patrimonio Contribuido

Representa las aportaciones del Gobierno del Estado al Fonde Campeche asf como las
modificaciones al patrimonio de la entidad.

Para el ejercicio que se informa, el patrimonio contribuide se integra de la siguiente
manera:

Hacienda Publica 2021 2022
Aportaciones 57,678,352.33 57,678,352.33
Donaciones 169,420.36 169,420.36
Total 57,847,772.69 57,847,772.69

El patrimonio contribuido se encuentra integrado por las aportaciones de afios
anteriores del gobierno del estado que asciende a la cantidad de
¢ 57,678,352.33 y el registro de un importe de $169,420.36 que corresponde a la

donacién de un terreno hecha por el municipio para la sucursal Calkini.

Patrimonio Generado

Es la acumulacién de los resultados de ejercicios anteriores, inclusive el resultado al de
la entidad. El Patrimonio Generado se integra principalmente en cantidad de $
30,692,029.34 pesos de resultados de ejercicios anteriores, 18,709,230.02 pesos de
resultado del ejercicio que se informa.

Por lo que al que se informa, la entidad generd un patrimonio final de $49,401,259.36

pesos, el cual corresponde principalmente a:

Hacienda Publica 2021 2022 Acumulado
Resultado Ejerc 30,692,029.34 18,709,230.02 49,401,259.36




IV Notas al estado de flujos de efectivo

Nota 1

Efectivo y equivalentes

El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la Gltima parte del estado de flujo de

efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es cormno sigue:

2022

2021

Efvo. en Bancos-Tesoreria

2,838,455.68

2,953,098.11

Efvo. en Bancos-Dependencias

Inversiones Temp(Hasta 3 meses)

30,585,461.23

18,791,626.20

Fondos con afectacion especif

Dépositos de Fondos de 3eros.

Total de Efvo. Y Equivalentes

33,423,916.91

21,744,724.31

Nota 2

Las adquisiciones de bienes muebles en inmuebles en

septiembre de 2022 son:

lo que va del 1 de enero al 30 de

Descripcion Monto % Pagado
Equipo de Oficina S -
Equipo de Computo S 43,469.84
Equipo de Transporte $ 74,980.00
Otros Equipos $ F
Software $120,350.00
Total S 238,799.84
Nota 3
2022 2021
Ahorro/Desahorro antes de rubros
Extraordinarios 19,200,530.68 -1,887,618.68
Mavimientos de partidas (o rubros)
que no afectan el efvo. 0.00
Depreciacién y Amortizacién 340,710.99 1,945,764.42
Incrementos en las provisiones 0.00 0.00
[ncremento en [nversiones
producido por revaluacién 0.00 0.00
Ganancia pérdida en venta de
propiedad, planta y equipo 0.00 0.00
Incremento de cuentas por cobrar 0.00 0.00
Partidas extraordinarias 0.00 0.00
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de
Operacion 18,859,819.69 -58,145.74




V. Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, asi com

contables

o entre los egresos presupuestarios y los gastos

FOCAM Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables correspondientes del 1 de enero al 30 de
septiembre de 2022 (cifras en pesos)

1. Total de Ingresos Presupuestarios

63,641,183.53

2. Mas ingresos contables no presupuestarios

6,647,128.82

2.1 Ingresos Financieros

2.2 Incremento por Variacion de Inventarios

2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u
Obsolescencia

2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones

2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios

2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestales

6,647,128.82

3. Menos Ingresos presupuestarios no contables

39,889,339

3.1 Aprovechamientos Patrimoniales

3.2 Ingresos Derivados de Financiamiento

3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables

Ur

39,889,338.76

4. Total de Ingresos Contables

$

30,398,973.59




FOCAM Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y Gastos Contables correspondientes del 1 de enero
al 30 de septiembre de 2022 (cifras en pesos)

1. Total de Egresos Presupuestarios

5 64,030,262.55

7. Menos Egresos Presupuestarios No Contables

S 53,172,530.63

7.1 Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion

2.2 Materiales y Suministros

2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion

43,469.84

2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte

74,980.00

2.7 Equipo de Defensa y Seguridad

2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

2.9 Activos Biologicos

2.10 Bienes Inmuebles

2.11 Activos Intangibles

120,350.00

712 Obra Publica en Bienes de Dominic Publico

2.13 Obra Publica en Bienes Propios

2.14 Acciones y Participaciones de Capital

2.15 Compra de Titulos y Valores

L U 4 | ] | ]| | U] U] 0 ) U A U U U

28,265,230.79

2.16 Concesion de Préstamos

24,668,500.00

217 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos

2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones
Especiales

7.79 Amortizacion de la Deuda Publica

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables

3 Mas Gastos Contables no Presupuestales

s 832,011.65

3.1 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescenciay
amortizaciones

340,710.99

3.2 Provisiones

491,300.66

3.3 Disminucion de inventarios

wr

3.4 Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o
deterioro u obsolescencia

3.5 Aumento por insuficiencia de provisiones

3.6 Otros gastos

3.7 Otros gastos contables no presupuestales

L || [

4 Total de Gasto Contable

$ 11,689,743.57




PETODOS

En este apartado se hace referencia a todos aquellos movimientos de valores

embargo, es necesaria su incorporacion con

A

U

b) Notas memoria (cuentas de orden)

que no afectan o medifican el balance del ente contable, sin

fines de recardatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, ©

bien, para consignar derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro. Tales como:

Nota 1

Avales y garantias

Concepto

Importe

VALORES Y BIENES EN DEPOSITO ADMINISTRACION O

GARANTIA

$4,883,293

GARANTIAS

El concepto de garantlas se refiere a aquellas exigidas

cumplimiente de una obligacién; pueden ser personales o reales.

S6lo en la medida en que sea posible cuestionar la recuperabilidad de un crédito,

por un acreedor, en este caso el Fondo Campeche (FOCAM), para asegurar el

adquiriran importancia decisiva las garantias ya que la

mismas no alteran el nivel de riesgo que lleva implicita la operacién crediticia. Las garantfas seran consideradas como complemento de la

operacién crediticia ya que la misma sélo tiene capacidad para incentivar al deudor a cumplir con las condiciones pactadas.

AVALES

Cuando la capacidad de pago de un solicitante de crédito se considere incierta,
obligacién, en case que el deudor principal no lo haga. Los avales, deberan reunir
sujetos de crédito y su capacidad y voluntad de pago,

El aval, no necesitard ser acreditado del FOCAM, pero de
poder hacer frente, eventualmente ala obligacién que esté ava

Presupuestarias
Ingresas

Integran este rubro todas las cuentas de orden presupuestales de ingresos en sus d
Recaudado- que afectan al ente publice con cifras acumuladas al 30 de septiembre de 2022,

serdn analizadas de manera similar como p

se podra solicitar la firma de un aval que responda por la
los mismos requisitos basicos o de elegibilidad que los
ara el caso del titular de crédito.

berd contar con capacidad de pago y solvencia patrimonial suficiente para
lando, ademds de las obligaciones propias.

iferentes momentos contables ~Estimado, Modificado, Devengado y

DESCRIPCION ESTIMADO MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO

Productos $35,775,653.45 $35,775,653.45 518,427,409.86 518,427,409.86
Ingresos por venta de bienes y servicios 542,103,950.60 542,103,950.60 $25,832,614.14 §75,832,614.14
Participaciones y Aportaciones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Transferencias, Asignaciones, Subsidios 55,000,000.00 $35,762,319.06 519,381,159.53 $19,381,159.53
y Otras Ayudas

Ingresos Derivados de Financiamientos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Total de Ingresos $82,879,604.05| 5113,641,923.11 $63,641,183.53 563,641,183.53

FOCAM
GOBIERNO DEL ESTADO
DE CAMPECHE




Egresos
Integran este rubro todas las cuentas de orden presupuestales de egresos en sus diferentes momentos contables -Estimade, Madificado, Devengado y

Pagado- que afectan al ente publico con cifras acumuladas al 30 de septiembre de 2022.

DESCRIPCION ESTIMADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO
Serviclos Personales 9,749,310,92 9,749,310.92 6,275,435 47 6,226,382.90
Materiales y Suministros 1,411,000.00 1,411,000,00 623,728.67 619,684.66
Servicios Generales 7,166,699.98 7,166,699,98 3,056,657.78 3,938,929.06
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 25,000.00 25,000.00 1,910.00 1,910.00
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 470,000.00 470,000.00 238,799,84 238,790.84
Inversion Publica 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversiones Financieras y Olras Provisione 64,057,593,15 94,819,912.21 52,933,730.79 52,033,730.79
Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00
Deuda Publica 0,00 0.00 0.00 0.00
Total del Gasto 82,879,604.05 113,641,923.11 64,030,262.55 63,959,437.25
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€) Notus de Geslidn Administrativa d

1) Intraduccion.

|.as entidades dr Fomente son organizaciones financietas que han sido creadas para atender a las PyMEs y emprendadores en las

diferentes entidades federativas de México. Su alcance es tpicamente estatal.

Las razones pars =u cleacidn tienen que vet conda falta de interés qua {a Banca Comercial ha mostiadn hacia este sacior de lz ecanemia
al qua consideran de alto rlesgo.

Las entidades ds Fomento ofrecen fundamentalmente crédito parm pagquenss negocins y para &l auto empleo.

La fundamentacién o raclonalidad de su existencia reside, precisamente, en-su Intetés pof superar las barceras di acceso al
financlamienta para mucha pequeias empresas y erprendedores, por 1o qua se han abocado a generar una oferta de praductos

electivamente accesible & éstos.

Como Entidad de Famante £l Fonda Campeche e un Fideicomiso craada pot iniciativa dal Goblerno del Estado de Campechs primero

para fungir como un Fidelcomiso de Garantia y posteriormants cen la facultad para gastionar recursos crediticios que impulsen |a

inversidn a bavés de pr prioritarios de financiami accesibles a la micro y pequeiia empresa establecida y par establecersa

an el Estado d= Campeche, principalmente en a zona ural y para el sector agropecuario.

Misiéin Fondo Campeche

*Sames un sistema de financiamiento del Goblermno del Estado de Campeche, que otorga créditosy brinda asesara financieraa micia y
pequeRas emprasas, productares agrepecuaros, emprendedores, mujeres del secter yural y artesanos, a tasas preferenciales y
condiclones que permitan |a recuparacion de los mismos. Fomenta tante el empleo como el autosmplen @ incentiva la actividad

econbrmica, acorde al Plan Estatal de Desarrollo y Las Leyes Aplicables”,
Visidn Fonda Campeche

*Consalidar un sistema de financiamiente, de los mejores que ofrezca programas de erédite y capacitacidn, con indicadores financieras
sanos y autesdficiencla presupuestaria, qus nes permita un crecimienta sostenido basado en =l capital humane profesional y
comprametido en una red de sucursales regionales auténomas, en el uso de teenologlas de Informacién y en la automatizacién de

procesos’,

Comité Técnico
El Organa miximo de decisidn es el Comité Técnlco, ¢l cuial estd farmada por 2 integrantes, 3 de ellos reprasentantes de la Infclativa

privada, el resto partenatientes ala administraciin piiblica:

Gobernador Constitucional del Estado de Campeche Presidente del Comité Técnico
Secretario de Desarrollo de Desarrollo Econdmico Presidente Suplente
Secretario de Finanzas Vocal

Secrelario de Contraloria Vocal

secretario de Desarralle Rural Vocal

Secretario de Pesca y Acuacullura Vocal

Presidente de CANACINTRA Campeche Vocal

Presid de CANACINTRA Carmen Vocal

Presidente de CANACO Campeche Vocal

Acclones relevantes

Con la reingenferia de Fondo Campache se aprobd | estructura del nusya modelo de negocio con sus reglas de operacién de segundo
piso.

Se realizaron las primeras eperaciones con I plataforma digital de la Fintech Pitchbull entreganda 21 créditos por Un monto total de
$8,280,500 pesos, el comité técnico en su sesién 03-2017 aprebé qu= el FOCAM participe como Invarsionista aportando el 109 del
total de cada proyecto.

Se firma un contrato de fonda de garantfa can la LF.N.B, "Consuitora C1A." por un monte de 7 mdp, que garantizan un portafalio de
cartera por 10 mdp. y un conirato de linza de crédita por un mefto de 25 mdp. realizando sus primsras operaciones en beneficio de 102
micronegecios por un monto de B41 mil pesas.



2} Panorama Econdmico y Financiero,

De acusrdo con el Plan Estatal de Desarrallo, la atencion delas MIPyMEs tiene una relevancia estratéglea, por sufmpacto sn las unidades

econdmicasy al personal ocupade. Y de ahi la impertancia del FOCAM comio instrumento de respaldo e impulso a dichas empresas.

El campromizo del Gobierno del Estado de Campeche: esgengrar las condiciones qua impulsen un crecimienta ecandmice =ostenido,
equilibrado y sustentatile bazado, entre atros aspecios, en |a generacién de empleosy enel desarrollo de la competitividad empresarial,
que permita & las empresss integrase de manera dptima 3 lascadenas productivasy consalidar su posicion en el mercado reglonal,

nacional & internacional, una condicidn fundamental par que esto suceda esta dispanibilidad del financiamiento praductivo,

Sus hiantes extemas de recursas pravienen principalmente da:
1, Apertariones de| Goblemo del Estado y 2. Financiamiznta de Nacional Financiers, SN.C., lo gue hace menos vulnerable su situacidn
yaque presents allemativas financieras para su ap2racion, mizmas que estin ligadas al buen funcionamiento de ka econnmia naclonaly

lacal, para que losrecursos presupuestarios fuyan y para que ¢l costo financiero se mantenga establa,

3) Autorizacién e Historia
a. Fecha de creacién

El Fondo Campeche (FOCAM) es una entidsd mexicana creada mediante cantrato d3 Fideicomisa el 11 de maya de 2004 cuyo

Fideicarmitente es el Goblarmo del Estado Libre y Saberano de Campeche y la Flduciaria Nadianal Financiera, S.NE.

b. Principales cambios en su estructura
Enlos poco mis de diéz afios de creacién a estructura erganfzacional ha evelucionado de manera natural en funclén de [a demanda de
los preductos de crédito, agimismo en los dltimos 5 anes == le dia especial énfasis al central intemo, credndase puestos de control

[ntarma en los procesos de evaluacién, formalizaciény administracién de créditos, principalmente.

4) Qrganizacién y objeto sacial
a. Objelo social

FOCAM s& cres con las objetives de disefiar esquemas de financiamiento con tasas preferenciales, consolidar instrumentos financieros
fimxibles, fomentar el acceso al financiamienta, otergar financiamiento 3 mediana y largo plazo, y brindar asesorlas para la recuperacion
de los créditos. Las actividades para alcanzar estos objetivos Incluyen disefiar prograrmas de apoyo que den camo resultado fa
canservacidn, generacién de nuevos empleas o del avto-empleo en los sectores Industiial, comercial, sarvicias y twrismo, asf como &
atargamlenio de flinanclamlento para allegar recurosa lns Micro y pequefias empresas del Estado de Campeche o financiar proyectos

para el establaciniiento de nuevos negocios.

b. Principal Actividad
Otorgamianto de microcrédites a emprendedores y microempresas del sector comercial, Industial y de setvicies del Estado de

Campeche,

c. Fjercicio Fiscal
£l presente infarme corresponde al ejercicio fiscal comprendido entre el 1 de enero al 30 de saptiembre de 2022,

d) Régimen Jurfdico

El régimen juridice de Fondo Campeche es: » Fidelcomizo No emprasarial y No Financiero, Debida 2 que: o Reallza de actividades
carrespondientes a las dreas estratégicas o prioritarias; o Obtiene y aplican sus recursos para fines de asistencia o seguridad saclal, en
este cacso, brinda ayuda a los "Sujstos de Apoyo', es daclr & [as micro ¥ paquefias empresas o financia sus actividades tanto can
transferencias y subskdios dsl Goblema cama de ingresos praplos gue quardan refacion con la prestacidn de samvicio {recuperacién de
cartera),

&) Consideraciones fiscales.

£l fidaicamiso esta suleta a la reglas del titulo Il de la ley del impuesta sabre |a renta come una parsena maral con fines no lucrativs, de
acuerdo a o dispussto por el articulo 79, fraccionas, X, XX, y XXIV. Sus operaciones estan sujetasala reglamentacion de la Ley del
VA, articulo Jero., deblendo aceptar la irastazion correspondiente y exentando |as operaciones que representen derechos y
aprovechamientos. de lgual farma sus ingresas por Intereses estan exentos siempre que cumplen con el articulo 15 del mismo
ardenamiento, y sa deriven de |a fraccion X por intereses, Las operacianies que de manera extraordinaria causaran VA ss declaran coma
actos accidentales y no cotidianos. B fideicomiso es sujetoa las ebligacionesque como retanadar del ISR por salarios y henorarios sa

genersn derlvado de la contratacian de sarvicios o de trabajadores.



f) Estructura Organizacional Basica
Descripcian general de la estructura orgdnica basica del Fondo Campeche.

La Estructura Organica Basica del fidelcomieo, fiene una conformacién organizacional ascendente, contemplada hasta el rivel de
Direceidin General, estd integrada por |a= Direcciones de Crédito Primar Piso, Programas de Segundn Fiso, Finandiero y Administracidn,

la Coardinacién Jurfdica y de Transparencia, cuyas atribuciones estin confefidas en el Reglamenta Interno del proplo fidelcomizo.

Sy disefie, busca identificar las dreas s, lis dreas de apoyo, y las dreas de caricter admipistrative; que de mancra conjunta

contribuyen al cumplimienta del mandata en la créacién del conuata de fidelcom

Direccitn General

La Direccitn General estd integrada por el Director General, Subdirector Genessl, Cantralor Interna, Coordinador de Tecnalogias de

Informacién, Ceardinador Sucursal Cd dal Carmen, Secrelario Téenica y Jefe de Departarmento de Inclustén Financiera, que en canjunto

marcanlas directrices para la operatividad,

Direccién de Crédito Primer Piso

La Ditecelén de Cradite Primer Piso asti integrada par la Coordingcién de Promoclén y Seguimiento, Departamentos de Evaluacion,
Pramucién, Segiimisnto y Recuperacién, persanal que promoecdiond y colocs los craditos, funcién pamaria del Fondo Campeche, Asi

[mismo, esta Diteccidn recupera los recursos para los gastos de funclonamiento y para la colecatién de nuevos créditos.

Direccitn de Progiamas de Segundo Piso

Fsta Direccldn realiza las gestianas de financiamiente con los aliades estratégices, [rara que €51oS a su veZ canalican y potencien los
feCuUrSos en conjunto a un mayor namero de acreditados finales, en Jugar de que &l FOCAM los otorgus de rnanera directa, se integta por
|as Coordinaciones de Carteray Auditoria, Programas Federalzz e [FNB,

Direccién Financlera

La Direccian de Admi
Cobros, Esta Direccign es la encargada de administrar eficienternente el capital financiero, garantizanda la disposicion de fuentes de

stracién se integra por las Coardinaciones de Egresosy tesoraria, los departamentos de Contabilidad y Control de

financiamiento asl camo de proporcionar el debida registro de las operaciones para |a correcta toma de decisiones de la alta direccién'y
uguarios externos.

Direccién de Administracién

La Direccién de Administracion se integra por los departamentos da Capacitacion, Recurzos Materialesy Recursos Humanos; el persomal
regula y contrala las funciones administrativas del fidelcorniso y mantiene una refacidn de informacién y caordinacién can fas demds
#reas del Fondo Campeche.

Coardinacién luridica y de Transparencia

La Coardinacian Juridicay de Transparencia, es la encargada de la actualizacidn y aplicacion de las normas, peliticas y pracedimlentos en
materia jurldica y de Transparencia, que permiten el cumplimiento de los objetives y metas establecidas al Fondo Campache. En base a
téenlcantimern 5, de fecha 09 de diciembre de 2016 se presentd para ratificacidn la estructura organizacional bisica

|2 sesidn de comi
del fideicomisa dencininado Fendo Campeche, coma modalo funcional aplicable al sjercicio fiscal 2017,

A continuacién se enlistan los puestos del fidelcomiso, mismo que fueron abjeto de aprabacidny modificaciones. al presupuesto 2017
durante el comité técnico antes menclonade.

GRADO AR RMival | Denominacon dal Pecsite
DG.2 1.3 DIRECTOR GENERAL
o2 a.z OIRECTOMN GENERAL
501 2.1 SUBDIAFCTOR GENERAL
Alta Dlrecclon |5G.2 2.2 SUBDIRECTON GENERAL
oA 3.1 DIRECTON DE AREA
DA 5.3 OINECTOR Ok AREA
DAS =3 OIARECTON DE AREN
co.1 a.1 COORDINADOR
co.2 a.2 COORDINADOR
CO.% a3 CoOORD I NADOR
(== a.a 1NADOR
.5 a.5 COORDINADOR
Mando Medio co.8 @68 COOROINADOR
JD.2 5.1 JEFE DE DEPARTAMENTO
JD.2 5.2 JEFE DE DEPARTAMENTO
103 5.5 JEFE DE DEPARTAMENTD
JD.a 5. JEFE OE DEPARTAMENTO
1n.5 5.6 JEFE DE DEFPARTAMENTO
caa s caueno
ca.2 5.2 cajeno
ALY 7.1 AMALISTA ESPECIALIZACO
AE .2 AMNALISTA ESFECIALIZADD
aAc.a 7.3 AMALISTA CSPECIALIZADO
Aba 7 ANALIZTA ESPECIALIZADD
Ar S 7.5 ANALISTA ESPECIALIZADO
AE.G 7.8 ANMALISTA ESPECIALIZADO
Parsonal
AET 7.7 ANALISTA ESPECIALIZADD |
o aEB 78 ANALISTA ESPECIAULIZADD
AL 3.1 ANALISTA
AT.L 2.1 AUXILIARN TECHICD
AT.2 2.2 AULXILIAKR TECTHCO
AT 3 =9 AUNILIAR TECNICO
===y 162 GESTOR DE COBRANIA _‘
oC.2 10.2 GESTONR DF COBMAMNZA
Ge.3 10.5 GESTOR DE COBRANZA




a)Fideicamisos, mandatos y andloges de los cuales es fideicomiso. o liduciario

En este rubira == 1eitsra que nose puade enlistar a Fonda Campeche camha
parficipante en Fidelcomises, Mandatos y Andlogos; puesta gie no participa
&n ninguna figum en |3 que sea fideicomitents o fiduciario.

5)-Nases de preparacion de estados Financieros

a) Fando Campechic acliaiments =l observa la noimatividad del CONAC, el diseiio del sistema que s emplea S encuentra enapegoa
dicha normatividad pere para el ejercicio 2014 =¢ enconttaba en periedo de prusba, por o que funcionara de mansra Integral para &l
presente-ejercicio 2015,

b) La normatividad para & renocimienito, valuacion y revelacion de los diferentes nubros de informaclon financiera y bases de medicion
s haido adecuando al slsterna utillzado por of Fondo para fa ganeracidn de la infermacian,

c) Postufados Baslcos:

Para la preparacidn de la informacién financiera <= han obsarvado {65 11 pastulades bisicos de contabilidad gubemamental: Sustancia
econdmica, tellejindose las transacciones que han afectado econbmicamente a |a entidad; Entes Publicos, que delimita |a acluacién dal
fondo y permite identificar las operacionas gue el realizs; Existencla Permanents, estableciéndose procesos de registio que
permanezcan tanto come la organizacian; Revefacian suficients, culdando el detalle de la informacion para qua contenga fos elementos:
necesatios para la toma de deciglones; Impottancia relativa, resaltando las operacicnes significativas; Registro & lntegracion
presuplestaria, estando en perodo de prusha y funcionanda de manera integral para el presente ejerciclo; Consalidacion de la
infarmacién financiera, &l permitir que la infarmacién financiera que so genera sea pasible consolidarla comae parte del Sistema de
Contabilidad Gubernamental que marea la ley; Devengo Contable, ya que se Identifican las eperaciones, los Ingresosy los gastos con los
momentas en que son ganeradas o devengados, el sistama esta adaptado para generar la infermacion de esta forma pero nos
encontiabamos en periodo de prueba; Valuacion, pues las transacciones se registran en basea a la normatividad emitida par CONAC,
iniclando con el costo histérico da las operaciones; Dualidad acondmica, reconociendo ol efecto de las operaciones en los rcursos can
que se cuenta y las fuentes de dande provienen; y Condistencia, ya que los registros de Yas operaciones se realiza de manera

estandarizada.

d) Normatividad suplstoria: Las operaciones del Fondo, se registran en #pego a la normatividad de la CONAC, estando en periodo de
prueba para &l posterior funclenamisnto tetal del sistema.

&) Politicas de Cantabilidad significativas

a)Actualizacién: e informard e método  utilizado  para la actualizacién de actives pasives y hacienda piblica
En cumplimiento sl articulo 27 antes detallada nuestia Institucion en apego a la Ley General de Contabilidad Gubernamental ha realizado
2l 31 de Diciembre de 7014 la Valuacidn de los Bienes Inmuebles al servicia dal Fondo Campeche conforme se establecen |as reglas de
valuacion del Registro Patfimenial de la Ley General de Contabilidad Gubarnamental {LGCG), que fus efectudndose su conciliacion con
los reglstros contables; al término de dicha revisidn s procedit a reflefar en las cuenias espacliicas estos activas. Asl mismo nuestra
Institucidn en apego al Articulo 23 dal Registro Patrimontal de |2 Ley General de Contatllidad Gubemamental, (LGCG) al 31 da Biclembre
de 2014 ha realizado su Inventarin Fisico de Mabiliario y Equipo, incluido el de cdmputa, de transporte y demis bienes muebles al
<arvicio de| Fondo Campeche;

bjinformar sobié fa realizacion de operaciones en el extranjere (NO APLICA)
c)Método de valuacién de Invarsiones enacciones en el sector paraestatsiNOAPLICA
d)Sisterna y método de valuacidn de inventarios: La valuacidn de los Blenes Inmuebles e realiza de acuerdo ala pormatividad aplicable a

|a Contabilidad gubenamental sequn el acuerdo para el registro y valoraclon del patrimonio, por lo que se registra en la fecha d= su
adquisician al valor de la operacian. El inventario d= bienas sa mantiane a sii valor original, y no ha side sujeto de revaluacién, debidoa
que no se ha presentado un incremento cuperior a 100% de inflacien enun pericdo continuo de 3 afios, La valotacién de Jos Pasivos ==
realiza bajo la misma normatividad, reconociendo las cperaciones al momenta en que ocurran, ¥ &n caso de eventos postariores, se

reconacen al valor original gue represantan,
&) Beneficios a empleadas, revelar el cilcula de lareserva actuarial

La plantilla d= persanal del Fando Campeche tiene los siguientes beneficias, centemplados en el Reglamente Interjor del mismo:

€] fideicomiso otorgard a sus empleados las prestaciones que =2 estipulan en &l Reglamento Interior de! fideicemiso con objsto de
fomentar un amblente de trabajo digno, estimulando as! la estabilldad laboral de los trabajadares.

Tados los trabajadares del fideicomiso denominado Fondo Campeche, que tenigan més de seis meses consecutivos de servicios
disfrutaran de 2 periodos anuales de vacaciones, cada uno de 10 dias, con goce de sueldo Integro.

Los trabajadares tendrén derecho a un aguinaldo anual equivalente a cuarenta y cinco dias de sueldo nominal, menos los impusstos
€ pondientes.Los trabajad tendran derecho a un hano de praductividad equivalente a un mes de salario menos los impuestos
correspandientes, el cual serd entregado al personal excepto a aquellos que devengan pago de comisiones.

S& otorgard una prima vacacional anuzl equivalente a seis dias de cusldo del trabajador, pagadercs enlos meses de junio y diciembre.

Asi misrmio, los ampleados del fideicomiso tendrén vales de despensa de fin de sfio, des szquros de vida, uno centratade con una
asequradara independiente por parte del fideicomiso y el segundo cantemplado en  convanio firmado con el Instituto de Sequridad y
Sarviclo Secial de los Trabajadores del Estado de Campecha,

Los trabajadores que tengan mds de seis meses laborando, tendrdn derecho a préstamos personales, hasta por tras meses de salario
bruto, para cubrir sin intareses a un plazo de doce meses, mediante descuentos catorcenales, Si el plazo se excediera, @ fideicomisa
cabrard el diez por clenta anual sabre saldos Insalutes, & plazo no debe ser mayor a veinticuatro meses. Fl fideicomiso dota de
unifermes a los trabajaderes que presten sus servicios.



) Provisiones:
Las que <= (eallzan, comesponden a las obligaciones de page por impuestos reienidos o propios sobre: imss, afere, nfanavit, 256,

impuesto adicional, [SPT, ISR; y que deberdn serfiquidades an el ejercicio inmediato postarior,
g)Reservas: Objelivo de su creacidn y monta
Los mevimientas de la cuenta RESERVA Y PROVISIONES PARA ORLIGACIONES DIVERSAS estén en funcitn del movimiento de la cartera

vencids contable. El comité téenice en el 2007 autorizd la politica de reservar gl 100% de |a cariera vencida contable a partir del clerre

ente Almenta la carera ventida, 1z reserva incrementard el miisme marte, de fal

del gjercicio 2009, es decir st en el mes inmediato

rmanera que el indicador Razén de Cabertura de Rigsgo sea | (Reservay Provisionss para Obligaciones Diversas / Cartera Venc
Contable}.
Mo se aplican sobte situaclonas particulares, lampaco calificamos cattera, simplemente se constituye 2 Reserva |r cual se considera

varlatile en funcién del valar de la Cartera Vencida Contable

h) Cambigsenlas paliticas contablest
El argano facultado parala medificacion y establecimienta da politicas contables es el comite tecnlco

I} Reciasificaciones:
No se han realizado modificaciones a los tipos de operacion por lo-que no existen reclasificaciones en &l FONCO

7. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccidon por Riesgo Cambiario

Al 30 de septiembre de 2027

ACTVos En Moneda exlanja . S -
[Pa=ivos en moneda exianjera. -
[FoEcion en moneda extan)zra.
[TTpE de cambla.
qQuival enie en monada nacional.

| 4|

8)- Reporte analitico del activa
a)Vida Gtil o porcentajes de depreciacidn
Al 31 de diciembre de 2014 los porcentajes de depreciacian eran los siguientes:

Cuenta ~ Activos fijos % Depreciacion
119-000-000-00-00 Otros Aclivos Circulantes

Biencs Muebles DENvados e Embargos, DECOMIisos,
119-300-000-00-00 Aseguramisntos ¥ Dacién en Pago
119-304-001-00-00 Bienes Mucbles 10
119-304-008-00-00 Inmuebles Adjudicados 5
124-000-000-00-00 Bienes Muchles
124-100-000-00-00 Mebiliario y Equipo de Administracién
12 0-000-00-00 Bienes Muebles 10
12 00 0 Equipo de Cémputo y de Tecriologlas de la Informacién 30
124-400-000-00-00 |Equipo de Transporte
124-401:000-00-00 |Autemévilesy Equipo Terestre 25

b} Cambios en el porcentaje de Depreciacion

Al cierre del ejarcicio 2015, <a realizé el cambla de porcentaje de depraciacidn de acuerdo a los Pardmetros de Estimacién de Vida Util
emitidos por el Conac en la “Gulade Vida Util Estimada y Poreentajesde Dapreciacin®

Durante el res de diciembre de 2014, s= realizaran los ajustes a los montos de depreciacitn acumulads por cambio'en los porcentajes
de depreciacidn, deacuerdoa |os Par&metros de Estimacién de Vida Ut emitides por el CONAC,

|.os activas intangibles (software y licencias) se amertizan en base a lavigencia que tianen, para la cual se adquirieron.

% Depraciacidn
Cuenta Activos Fijos
de a
119-000-000-00-00 Otros Activos Circulantes
Blenes Muebles Derivadas de Embargoes, Decomizos,

|119-300-000-00-00 Asequramisntos y Dacién en Pago

19-304-008-00-00 Inmuebles Adjudicadas a L]

24-000-000-00-00 Bienes Muzsbles
11 24-100-000-00-00 |Mobiliario y Equipo de Administracion

24-103-000-00-00 Equipo de Cémputa y de Tecnologias de la [nformacién a0 333
[124-400-000-00-00 Equipo de Transporte
124-401-000-00-00 Autorndviles y Equipo Terrestra 25 20

) Inversiones en valores:

)

Las inversiones y valores se manejan de scuarda a la cliusula séptima del contrato de fidelcomize que nos dice que y términos que le
instiuya el comité técnlea tomands a su cargo la fiduclaria |a vigilancia de los mismos y reinvirtisndo &l producto de las amortizaciones y
asimizmo indica que a falta de Instrucciones, I fiduciaria Invertird los recursas liquidos del fonde en instrumentos de deuda
qubsrnameantal o bancarios con el mayar rendimiento y liquidez posibles. Por lo tanto se hacz a través del podar que s le da al director

ganeral,

| as invarsitn 3343y 2417 son oparadas por NAFIN.

Lainversién 1063343 provienen de un contato da depésito y garantfa prendaia con ndmero 334-3 de fecha 30 nov de 2005,

La inversian 2417 proviene de unaaportacién inicial cuando se apertuia el contrato de fidalcomiso.

La invarsion 1080 en contabilidad esta registrada con el nimero 7064 que era el nimere que tenfa originalmente esa cuenta pata el
banco lusgo cambio el nimero,



b) Inversiones en empresas de participacién mayaoritatiz

Hasta el 10 de eeptiernbre: de 2022 el Fideicomizo “FONDO CAMPECHE®, no ha realizado invétsionss en emprasas de participacidn

nayotitaria, esto por fazén de que dentra del cantrata copstitutivo no e encusntra como parte de susatribuciones.

) Inversiones ot empresas de participacidn rinoritaria
Hasta el 30 de septiembre de 2022 e Fideicomisa "FONDO CAMPECHE", no ha
minciitais, esto por razén de que dentro del confrate constitutivo o s2 encuentrz como parte de s

alizada invarslanes e

mpresas de participacion

s atribuciones.

9)- Fideicomizosy Mandates

I ¢l 0 de s=ptiembre de 2022, el Fdeicomiza *FONDO CAMPECHE® en relacién con |a participacién en la constitucin de
Fideicomisas y/o mandatas, e sefiala que el Fidsicomiso, & excepelén del mismo, no participa, ri constituye ningdn otro fideltomisa, ni
cama fidelcomitenta, ni coma fiduciaria ni coma fideicomisaria

Al ieme me diepongo a Informarle; que & [a presente fachasa ha celabrado un contrato de mandato mercantil can PITCHRULL MEXICO,

S.DER.L DECV.

10) REPORTE DE LA RECAUDACION
a) Anélisis del comportamiento de la recaudacién
Losingresos por operaciones propias del fidelcomisa se integran por las partidas de Interés Normal y Meraterio sobre eréditos otargados.

MEs ORDINARIOS Y MORA 2022
ENERO 470,655.36
FEBRERD 743371586
MARZD 1,167,A04.78
ABRIL 351,383.62
MAYO 323,879.78
JUNID 313,48627
1L 326,914.03
AGOSTO 333,51450
SEPTIEMBRE 306,524.10
TOTAL 4,337,53%.30

PFROYECCION DE INGRESOS PARA EL EJERCICIO 2022

La proyeccidn refecente a los ingresos en ol gjercicio 2022 se realiza analizando las varlaciones que se orfginan en los sjercicios anteriores, teniendo asl un
premedio pendsrado para considerar los posibles incrementos en los ingresos, de igual manera se contemplan factores beneficlosos o perjudiciales a la
institucién los cuales originen un impacto enla estimacian de lesingresos,

Los ingresos por operaciones propias def fidelcomizo se integran por Jas partidas de Interés Normal y Moratario =obre créditos otorgados; asi como Programas
Federales por la administracidn y cantrol de la cartera de los mismos; el total de ingresos canespondientes al ejerciclo 2021 ascienden a un impone de
$4,4613,614.33 pesos

Proyeceién de l4 recaudacién e Ingresosen el medjana plazo

La proyeccién referente a los ingiesos en el ejercicic 2021 se realiza analizando [as variaciones que s& originan en los ejerciclos anteriores, taniendo asfun
promedio panderado para considarar los posibles incrementos en los Ingreses, de igual manera se contemplan factores beneficiosos o pearjudiciales a la

(nstitucidn los cusles originen un impacto en la estimacidn de losingresos como =2 presente a continuacién:

yaccitn de Ingresos = | del afio anterior £ % p ne fis ) x Factores E icos] x Factores Admvos.
REFORTE DE LOS INGRESOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
= PROGRAMAS

ANG INTERES NORMAL | INTERES MORATORIC FEDERALES TOTAL

2017 3,99d,107.81 185,245.57 0.00 4,183,385.38

2018 4,090,113.65 274,469.05 0.00 A4,384,582.70

2019 4,455,643.94 248,457,085 0.00 4,744,101.03

2020 4,07%,315.61 75,933.30 0,00 4,155,308,91

2021 4,518,408.18 145,0048.15 0.00 4,663,414.33
TOTAL 21,747,851.23 7689,141.12 a 22,130,992.35

Ingtesos 2021: [{4,663,614.33+120,057.24) *97.0%] 21,025 = 4'756,165.47

Factores Econdmicos 3,009 Inflackén 2021 Extimada SHCR)

Factores Administiativos 25%




11)- Informe obre la deuda y Reporte analitico de Ta deuda

Al 30 de septiembre die 2022 el Fondo Campechs ne'cusnlacen deuda centratada,

12)-Calificaciones olorgadas

En el efercicio de 2015, 5= realizd <l tlimo estudio evaluaci6n:diagndstica del Fonde coma Intermediario Financlera para la cperacion de Programas Fede
tales camo el *Fande de Aportacitn Integral” Pragrama de Frayactos Productives PyME 2015,

[ste estudio estuvo reallzado por €l Organjsmia esped 5 FIN EKONOMI SC, concluyendo que nuestra institucién cuenta can amplia expejiencia y fa
capacidad necesarin para fungir como organisma operador de Jos programas Finarcitros de la Secratarfa de economla, can alta probabilidad de aleanzar los
objstives que a través de la aplicacién de sus prograrmas, plantea alcanzar esta depsndencia fFaderal, coma las propias de Fondo.

Comentarios del INADEM

v En ampato del Programa de Proyectos Froductivos BYME 2010 - 2013 fueren etorgados 14 craditos por un total de 17.68 mdp, de los cuales 8.84
comasponden a recuisos federales.

v El[ndice da capitalizacién con cifrasal 31 de diciembra de 2014 el cual asclande al 1475,

v Elindice de moresidad presentado por todos os ¢rédites otorgados por & Fondo al 31 de diclembre de 2015 el cual asciende al 4%.

v El mantial de riesgos el cual establece las:t i cualitativas y cuantitativas para la administiacién, gestion y minimizacion del riesgo financiero,
optando fa entidad por realizar una estimacién para castigos da crédito correspondiente al 100% del monto de ks cartera vencida.

Se manciona que ol Fondo Campeche, cuenta con acreditacion para Gperar programas fedarales encaminados & PyMEs desde el afio de 2008, producto que
an dictémeanes reallzados siempre ha presentado, informacidn opamtiva, administrativa y financiera favorable,

13)-Proceso de mejora

a) Paliticas de Control Inteno

EFECTIVIDADY EFICIENCIA DE LAS OPERACIONES,

La supatvisién constiluye el proceso sistematica y permanente de revision de todas las actividades que dezanolla el FOCAM, sean éstas
de gastidin, de operacion o de contral, y s¢ legra a {ravés del seguimisnto continuo de las actividades nutinarias y i 18!
puntuales. La suparvisidn busca asogurar que las controles oparen come s= requiere y s€an modificadas apropiadamente de acuerdo &
les cambios,

Se debe evaluar periddicamente la eficacia del sistema de control interna y comunicar os resultados a los Directivas corespandientes.
L as actividades de supervigidn o menitoreo normales son levadas a cabo por &l personal de Contral de Cartera, apegindose alos
mianuales de pracedimientos, leyesy reglamentos aplicables al Fenda Campechu. En el entendido si surgen observaciones debardn
<alventar los responsables.

Complementard |a supervisién y conlral, el Grgano de Control Interna, asl como las auditarias gubernamentales y contables que sen
realizadas al Fondo por organismes extames, Fl érgano de control inteme, puede practicar |os analisls, inspecciones, verificacionasy
prushas que considere necesariosen las distintas dreas de la institucion con Independencia de estos, ya que sus funciones y actividades
deben mantenerse desligadas de las operacionas sujelas a su examen. Asi 2l érgane de control interno vigila en representacién de |z
autaridad superior, €l adecuado funcfonamienta del gistema, Infermando oportunamente a aguella sabre su situacion,

CONFIARILIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA.

L& cantabilidad tiene coma misién producir informacidn financisra sistematizada, integra, exacta y confiable, Los estados financieros
que produce |3 contabilidad son definitives, parmanzntesy verificables, toda vez que se procesan bajo-criterios técnicos sopartados an
principlos y normas que 500 obllgatarias para los profesionales contables, lo que btinda garantia a los usuarios para la elaboracién de
reportesy la tomade decisiones,

El &rea de Cantral de Cartera se encargard de practicar arguecs sorpresives y frecuentes sobre 1a totalidad de fondos y valares bajo
custodia de las dreas que manelen efective, principalmente en =l drea de cajas, también al efective producto dela recatidacién diara de
parte de loz Oficlales de Cabranza, asl como realizar arquaos de las garantlas proporcionadas per los clientes & Fondo, por el crédite
otorgado, B fin de garantizar <l integridad ¥ dizpanibilidad.
CUMPLIMIENTO DE LAS LEYES Y REGULACIONES APLICABLES.

£l abjetiva fundamental de las nommas de control intsrhoes garantizar en forma razonable el cumplimiento de los abjstives eslratégicos
del Fondo Campeche, proporcionando las directrices para que los directivos, supervisores y personal operative ejecuten sus actividades
de manara eficients y apeoindase alas Leyes, Reglamentos, Regulacionesy, engeneral, la narmativa que lesseaaplicable.

Lot sistemas de contabllidad deberdn ser disefados y dos en farma tal que faclliten la fiscalizacién de los actives, pasives, ingresas,
castos, gastas y en general que permitan medic (2 aficacia y eficiencia da Ins gastos en que incurma &l Fanda, La (nfermacidn del FGCAM
= apega ala Ley de Contabilidad Gubeinamental y fas dispasiciones de cardcter general emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valares,

1. CONTROL DEL PRESUPUESTO

£l presupuesto es un plan de ingresos y erogaciones monetatias, que mbarca un lapso de un afo, en el que se determinan
numércamente las actividades a seguir para alcanzar los objetives del Fondo. El presupuesto tiene una distribucian por drea o
departamento tomando en cuenta las metas de cada una de estas unidades, Los presupuestos del FOCAM deben atender a los
principlos de austeridad, racionalidad, disciplina y contrel del presupuestario, tenfendo como base el Plan Estatal de Desarrallo y los
pregramas que de &l sederiven, Astmismo, se deben requiar los sspactos claves def control interno del presupuesto considerando
came marco de referencia [a Ley de Control Presupuestal y Gasto Puiblico del Estado de Campeche; el Manual de Normas;
Procedimientos y Evaluacién del Ejercicio Presupuestal del afio en curss, y demis disposiciones emitidas en relacién al presupuesto. £l
responsable del drea administrativa deba vigiar mansualmente |a correcta aplicacion del presupuesto progrmmado a cada deparamento
y vetilicar las causas de la ocurrencia de posibles desviadianes, & fin de optimizar &l uso de los recursos dispenibles, apegindose a fas

leyes y normas vigentes.
Asi misme, |a Contraloria interna del Fondo reallzard periddicamente |a avaluacién financiera dal sjercicio de} presupuesto en funcién dz

los calendarios, las metas y los prog bados previ \te por la Secretarla de Cantralorla de| Estado, Se encargard de vigilar la

sxacta obzervancia de la ejecucion del presupuesto; para tales efectos, dictari lasmedidas pertinentesde acuerdo con las disposiciones
que resulten aplicables, sefialando los plazos y términos a que deberdn ajustarse [as distintas dreas de| FOTAM, &n el cumplimiento de
Jas disposicionss de racionalidad, austeridad, disciplina y control presupuestal, y podra requerir a cada una de ellas fa informacian qus
resulte necesaria, comunicando a la Direccién General y fa Contraloria del Estado de Campeche lasiregularidades y desviacionas de que

tanga conecimients con motive del ejercice de sus funciones.



la Implementacion de procedimientos de cantrol inteino del présupuesto es una herramienta importante per las sigulentes
raFones:

Se-datermina &] compertamiento de las ingresos y gastos, #sf como la identificacidn del giade de cumplimients de [as metas
programadas, en base al presupuesta aprobado.

Asegura |a valldez y confiabilidad de los datos incluides en los informes deevaluacién presupussial

La evaliscion practicada sobre [z ejseucion presupuestal deba identificar y precisar |as dasvisciones en el presupiiesto, posibilitando su
comreccitn cpartuna mediante este mecamsmo de retroalimentacion.

Es posible verficar que existe un equillbrjo entre los fngresos proyectados y los gastas gue == praterden. erogar en el periodo
presupuestal

La adscuada utilizacion de |3 progamacién de fa efecucidn del presupuesio contribuye a |a efectividad y eficiencia de las
Operaciones.

Proporciona informacién & los piveles responssbles de 2 autorizacion; financiamianta y. ejecucidn del programa, sobre §u
rendimienito en comparacién con lo planeado.

7. CONTROL DE FONDQS ¥ VALORES

2.1 Arquea de Fondos
Es indispansable implemeantar politicas y procedimlentos ralscionadas con la recopelén da ingrecos en las cajas de= las oficinas del

FOCAM, asl cama practicar arqueos de caja a cada uno de los cajeros de |a entidad de manera constante, camo una medida preventivaa
posiblas fraudes o abuscs de confianza por parte de cajerosy supervisates de caja.

Para efectuar un adecuado arques de caja es necesaria realizar diarlamente-un reporte en el que s& muestre una refaclin de los
movimisnias realizadns en tadas las cajas, en un periodo de tiempa daterminadn, que permila conocer eh resumen el total de
mavimizentos en cada una de las cajas, es decir |os pagos recibidss y retiros de-ahorro e inversiones, asi come el salda inicial y final de la
caja en &l periodo. El supervisor de cajas serd el encargado de realizar diaflamente los arquees, comprande los reportes de [os cajeres,
quienes se encargan de realizar el conteo fisico, con loindicado en el sistoma de infarmacién del cual se debe auxliar para facllitar este
proceso. Ast mismo, deberd realizar arqueos fisicos en cada sucuréal del FOCAM de manera mensual.

En caso de que alguna de |as cajas requilera de efectivo pata praporcionar cambio a los usuaries, serd necesario solicitarle por medio de
un eficio dirigido a la caordinacion de administraciény finanzas.

La contralotla interna se encargard des practicar arqUeOS SOIPresivos y. fracuentes sobre |a totalidad da fondos y valores bajo custodia
de las drens que mangjen efectivo, principalmente en el frea de cajas, a fin de garantizar su integridad y disponibilidad.

Las arq deb i pegados a las slgulentes disposiciones:

1. Los arqueas de fondos y valares deben realizarse can la fracuencia estipulada en el pragrama de control intema Gue emite |a
Secrataria de Conwalora del Estado de Campeche, a fin de determinas la existencla fisica de diches valares, al Igual que su
cancordania can los saldoscontables.

2. Todo el efectivo y valores debe contarse ala vez y en presencia del sarvider responsable de su custodia, deblenda cbtener su firma
como prueba que el arques se realizé en cu presendia y que le fueron d Itos los document su totalidad

3. Un arques canlleva fa formulacisn de un decumento que evidencie la situacién objativa enconlrada dutante el conteo, asf como las
expresiones d= confarmidad o disconfarmidad expresada por los responsables da los fondos o valotes y, por los fundanarios que
intervienen en el arquec.

4. Si durante el arquéo de fandes o valores sz detecta cualquier situacion de- carcter iregular, ésta debe ser comnunicada
inmediammente 2 la Direccidn dal FOCAM v ala Contralaria del Estado, para = adopeidn de |as medidas correctivas que ef caso amerits.

2.2.Depbsito aportuna en las cuentas bancarlas

Los ingresos qus par tode concepto parciba &l FOCAM deban ser depnsitados en cugntas bancarias nominativas en forma inmediata @

intacta.

Es nececario levar un cantrol del efectivo recibido en la caja de fas distintas oficinas coi las que cuenta el Fondo, a fin de qarantizar su
depésita integro en las cusntas bancarizs corespandientes de Manera apantuna, p dichos depdsitos deben realizarse de.
forma diaria. Deblde & que los recursos & depositar g I iderables, es cor utilizar los serviclos de empresas de

SOn C
sequiidad en el traslada de valores.

Fn of cazo de las |ocalidades en las que no se cuenta cen oficinas del Fondo o alguna institucién financlera en la cusl los acreditados
puedan realizar sus depdsitos, serd nacesario que los oficinles de <cobranza acudan a dichos lugares a realizar [a gestién de cobra, Par fo
que &s importante que e &rea de cartera lleve un control de los cobros realizados por fos oficizles, a fin de contar con un registro gue
indique los pagos realizados por cada acreditado y la cuenta bancaria en | que sa ha realizado el depésito o en su defecta sl ce ha
depositado directamente en caja, sefialando el oficial respansable del depésito.

Esta tipo de contrel parmite detectar sl se:presentan desviaciones entre el monto que se ha cobrade y el que realmente ha sido
depositado en las cuentas del FOCAM. Par lo gue los =srvidares a cargo del mangjo de fondos deben realizar los depésitos integros e
intactos en la cuenta bancaria establecida por la entidad, dentro de las velnticuatre horas siguientes a su recepcién.



2.1, Congilfaciones bancarias

Los esldos contables de |a cuenta bancas deben sef conciliados con los estados de cuenta baricarios. La conciliaclén de saldos contables
y bancarios, permite verificar =l las operacionas efectuadas per [a administracién de [a entidad han sido oportumas ¥ adscuadamenta
registradas en |z contabilidad.

L= coordinacidn de administraciéon debe varificar la conformidad de |os ssidos bancarios con los fegistros contables. Asl mizmo, los
<aldos da [a= cusnitas bancarins, deben ser abisto de conciljacién con los estadosds cuanta remitidos por &l hanco respectivo en forma
misnsual,

Para garantizar |2 efectividad del precedimianto de conciliacién, éste debe ser efectuado por.una pel
de fondas, gito y custodia de chequss, dapssite de fondosy redlstio de opsraciones.

sona no vinellada con la recepclén

Asl mismo, el depatamento de control intermo del Fondo debe revisar pariddicamente dentro del examen al 4rea financiera las
conclliaciones bancarias, con el objeto de ssagurar su realizacién en farma eportunay correcta.

2.4 Medidas da seguridad para el manejo de chequss y transferencias bancarias

Fs indispensable quz &l FOCAM implements [as medidas de ssguidad adecuadas para la expedicion da cheques, custodia de fondos y
transferenclas bancarias. El manejo da fondes

a través de cheques bancarios reduce el rlazgo, respecte de la utilizacién de afective; sin embargo, existan  olros 1iesgos
telacionados con su uso, pueden ser adulterados, extraviados, sustraldas, etc,

La coordinacidn da administracién y finanzas de tiene la responsabllidad sabre la custodia de los fondes y cheques; por ello es
conwenlente que las Instalacianas flsicas de las unidades de administracién estén aseguradas can llaves, muebles especiales o cajas
furtes, y de accesa restringido, a fin de garantizar la seguridad de los valores.

Los directivos deban establecer los procedimisntas y mecanismes de control aplicables para la seguridad y custodia de cheques, como
son:

Expedicién de cheques en arden consscutive y cronolégico, evitando reservar cheques en blanco para operacionss futuras,

Uso de musbles con cerraduras adecuadas para guardar los chieques en cartera y los taloharios de cheques no utilizados. Sola persanal
autorizade pueda tener acceso @

dichos muebles,

Uso del sello 'CANCELARO" en los cheques emitidos que deben cancelarse.

Contar can la politica de firma de cheqiies a través de un minime de dos firmas mancomunadas, siendo las indicadas |as del Diractor,
Subdirector y el Coordinador
de Administracién y Finanzas dal FOCAM

Anexar al documento, la poliza de chegue que presante las firmas de las personas
encargadas de |a elaboracitn, revisién y autorizacitn del chaque en cuestion,
Auniiarse de sistemas informaticos par |s Impresidn de los chaques, el ragisteo de cheques expedidos y cancelados, y elaborar

Informes dal estado de las cuentas hancarias, a fin de eficlantar el control de estas documentosy faciltar fa préctica de
arquecsy la revisian de [as concifiaciones bancarias,

Contar con mecanismos de comunicacién rpida para el bloquen de cuentasbancarias én casos de cheques extraviados.

Eni cuante las ransferencias bancarfas, estas deben estar sustentadaen documentos que aseguren suvalidez y confiabilidad.

La utilizacién de medios slectrénicos para las transferencias de fondos aglliza la gestion financiera evitando el gire de cheques por
moritas significativos. Es Importante implementar cantroles adecuados a esta forma de operar, enfatizando los mecanismos de
ceguridad en el uso de conirasenas (passwords), cuyo acceso debe ser restingldo y petmitida solamente a las personas
autorizadas, preferentemente al coordinador del drea financiera, porlo que nadie méas debe conacer la serle campleta de Jos passwords
utilizadas.

Las reportes automaticos ebtenidos al realizar la opercion deben constitulr uno de los elementos de evidencia inmediata de la
transaccidn, qua muestre las movimientos de las cuentas de calida y de destine de los recursas.



2.5.UUza del fondo revelvents

El fondo revolvente o fonds de cafa chica es un mento &n efective renovable, destinadn a atender los gastos mensesurgentes delas
diferentes dreas del organismo, que por su naturaleza no ameriten &l gite de cheques especiiicas. El uso de este fondo sélo debe
fiplementarss por razones de agilidad y costo, cuanido 1a demord en In tramitacion rutinaria de un gasto puede afectar la eficiencia defa

aperacian

E titulr a carga del manejp del fondo revolventa debe vesilicar que las erogaciones resfizadas sz ajusten al prasupuesto y calendario
autorirados, y quz no Implique amgliaciones presupuastarias. Loz gastos que e realicen sin’ presuptiesto. suficiente, <erdn
rasponsabllidad del tiwlar del fondo revolvente y su costo corerd & catgo del iismo, La caardinacidn de administracidn y finanzas serd

|a encargada de dasignar al titular del fondo revalvente,

Para su mansjo y cantral, &l FOCAM debe establecer los procedifilentos y plazos de rendicién y reposicica del fondo, indlcanda el tipo
de gastos acubiit, el tonto ri&dmo de cada pagoy los nivales de autarizacidn que comprenda como minimo la entrega de fendos.

La repasicitn del efectiva temado del fondo fijo de cala chica debe constar en un documente de contral que Indique el concepto
del gaste a reponer, la fecha, ndmero de factura u oficio de autarizacitn en su caso, ast como el importe del pago.

La contraloijainterna debe realizar arqueos sarpresivos, sl como vefificar que la comprabacian atienda la nonnativa aplicable,

2.4 Liquidacidn de vidticos y pasajes para empleados

La gestién y entrega de vidticos al personal del Fondo Campache e debe apegar 2 las politicas, normas y tairlfas contenidas en el
Manual de Procedimientos para &l mamite de vidticos y pasajes para empleades del FOCAM, cuyo abjetivo es regular las comisionss
oficiales que habrén de observar los empleados, derivadas de fas funciones a desempeiiar fuar del lugar de adscripeién y del hararie
laboral establecido.

Toda camisién debe sar estrictameante necesaria para dar cumplimientosa las ehjetivas de la dependencia y cantribulr af mejoatamiento
de |a productividad del FOCAM yen general del gobierno estatal,

Fl dasempefio de cualquier tipo de camisién se deberi notificar al trabajador mediante un oficio da de comisién firmada paor ef jefe
ditecto y el Director @ Subdirector de| FOCAM. Dicho oficio debe ser presentado a la coordinacién de administracién y finanzas, junte
6 una solicitud de vidticos y pasajes en la que s= indica el nombre y pusste del comnisinnade, lugar de comision, fecha de la comisidn,
importe del vidtico y mative de la comisién, presentando fas firmas del empl Jefe ir 2| eoordinador administrative y el
ditector o subdicector del fendo; esta a fin de que |a tesoreria, a cargo de la coardinacién administrativa, verifique la disponibilidad del

monto a cubsir €n la eaja chica o el presupuesto.

La liquidacién del vidtico al empleado debe constar en un documento que indica los datos del trabajader, de la comision, los
conceptas e importe del vidtico. El documenta es firmado de recibido por el comislonade, Junto con la firma de auterizacién de fa
subdireceién del Fondo y con el visto bueno de la ceardinacién de administracidn y

finanzas. La coordinacidn administrativa liquidard el Importe mediante la emisién de un cheque a nombre del camisianado, & en efectivo
de caja chica. Si se tratara de un remboleala liquidacidn se realiza de la mizma forma.

Al térrmino de s comisién, el emplzado tiana |3 cbligacién de entregar & la coordinacién de administracidn y finanzas un farmate de
comprobaclén con lasrecibas o facturas que justifiquan el uso de los vidticos.

3.1.Intagracién contable de las operaciones financiaras
Los sistamas de contabilidad deberén ser disefados y operados en farma tal que faciliten |a fiscalizacion de los activos, pasivos, ingresas,
costos, gastosy en general que permitan medir la eficaciay eficiencia de los gastos en que ncura el Fondo.

£l eistema contable del FOCAM deberd apegarse a los postulados de las Normas de Infarmacién Financiera (NIF) y fas disposicianes de
cardcter general emitidas por la Comision Nacienal Bancariay de Valores.

Fl drea de adminlstracian y finanzas es recponsable de establecer y mantener su sisterna contable dentro de los pardmetros sefialados

por Ia normativa aplicable, el cual debe disefiarse para satisfacer las necesidades de infarmacién financiera de los distintos niveles de la
entidad, asf como deba ser itll para el drea de auditoriz interna o externa, otras entidades y organismos aficiales.

La funcién de la contabliidad es proparcionar en forma apoituna estados financisros e informacidn financiera que se requiera para
tomar decisiones sustentadas en | conacimiento real de sus operacienes.

L eficiencia de la intearacién contable constituye un elemento dal contral intamo, arientado d que;

Las operaciones =2 coniabilicen cpottunamente por el importe cofrecio en las cuentas apropiadas, y en el periodo
correspondiente.

Se mantenga el control de |os. sctives para su conespondiente registro ¥
salvaguarda,

La Informaclén financiera se prepare da acuerdo con las paliticas y practicas
cantables astablecidas y declaradas por el FOCAM en su manual da contahilidad.

S elaboren los estados financleros tequeridos por las regulaciones legales y por las necesidades gerenciales.



3.2, Documentacién respaldo de las operaciones

Una entidad piblica debe dispener de los. procedimientos que aseguren que las operaciones y actos administrativos cuenten corl la
documentaclén que réspalde sus operaciones. Esta documnentacidn debe zer integra y exacta, ¥ estar disponible para su verilicacian
antes; durante o después de su realizmcion par parte del perzonal autorizado de los diganosde contr of internos o extemos.

Corresponde al drgano de adminlstracién financiera establecer los pracedimientos que aseguren fa existancia de un archive adecuado
para la consarvacién y custedia de |a documentacién sustento, dutante &l peticdo de tismpo que fifan las dispesiciones legales
vigentes,

Los documentes eiginales que respaldan transacciones deben estar (egistrados y archivados en farma ordenadn e identificable,
de acusrdo con los sistemas de archives utillzados

3.3, Opottunidad en el registro y presentacion de lainformacidn financiera

Las operaciones deben ser clasificadas, Istradas y pi {as oportu a los niveles de decisién pertinentes. Deben
registrarse en el mismo momenta en que OCWTen, & fin da que la infarmacidn cantinde siendo relevante y (il para los diractivos de |a
entidad que tiene a sucargs el control de las operacionesy Ja toma de decisiones.

El registro inmediata de |a informacién es un factor esencial para asegurar su opartunidad y confiabilidad. Este criterio es valido para todo
&l clclo de vida de una operacitn y comprende: inicio y autorizacién, 1o aspectos de |a operacién mienims se sjecuta y, anotacion

final en los registros contables partinentes.

La chisificacitn apropiada de las operaciones es necesaria para garantizar que los directivos de la entidad dispongan de informacisn
canfiable, Una elasificacian apropiada impllea erganizar y procesar la informacién, a partir de la cual son elaborados fos repertes y los
sstados financieros de lainstitucidn,

La informacién financiera dehe ser prasentada opartunaments en los plazos sefialades por la autoridad competente. Su cumplimienta
en apego alas narmas y layes aplicables es responsabilidad del Area financiera del FOCAM.

4. CONTROL DE ADQUISICIONES ¥ SUMINISTROS
4.1 Plansacion, Programacién y Presupuestacién de las adquisicianes

Las adquisiciones como actividad de apoya a la gestign Institucional dé la dependencia, debe cantribuir al emples racional y eficiente de
los récursos materiales y servicios que requiere |a entidad.

Bl FOCAM farmulan fos pragramas anuzles de las adquisiciones, arrendamientos y prestaci6n de servicios relacionados con los bienes
en su possddn, con apego a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Frestacién de servicios relaclonados can blenes muebles del
Estado de Campeche, En fa planeacién anual debe considerar los chjetives y metas a certa y mediane plazo del Fendo, y Ia
calendarizacién fisica y financiera de los recursos necesarios para cumplir diches objetives.

Fl objetivo da esta programacién es promovar la eficiencia y eficacia en los procesos de adyuisiciones que ze realizan, apllcanda
mecanismos que penmitan transparantar los procesos de adgulsiciones, adsmas da preporcionar un documento gue sitva como
referencla par lisvar acabo dichos procesos.

Los dapartamentos o dreas estén obligades a remitir al &rea administrativa la informacién correspendiente an los témines y plazos que
<e fijen. Pata que se puadan prever |65 recursos requeridos y elaborar los presupuesios y programas de adquisiciones, arendamientas ¥

servicios,

Fi presupuasto destinado a adgy W d y contratacién de seivicios, se sujetar a lo previsto en el Presupuesto de

Egresns para ¢l Ejercicio Fiscal correspondiente, a pegado alos principios de austeridad, raclonalidad, disciplinay cantral presupuestario.

41 Req de comprob de paga

Antes de tramitar y efectuar ol pago por obligaciones contrafdas con proveedores, la administracian de |2 entidad debe exigir la
presentacién de comprebantes de pago establecidos por |a legisfacién vigente aplicable.

Una vez que la administracién cuenta con el comprobante que avala la transferencia de un blen o 1d prestacién de algdn servicio, ésta
debe praceder a la verificacion interna de dicho-documento, comprobanda: su validez y la farmalidad del proveedor ante la ey &
instituciones coirespondientes.

Esimportante conservar el comprobante de pago adjunto a la poliza donde =a registro contablemente &l movimiento.

4.3 Requisiciones y Ordenes de Compra

| a existencia definitiva de una necesidad de un producta o servicio por alguien dantro de |a entidad requiere realizar un pedido & un
proveedor, Este piocesa debs quedar decumentada mediante Ja elaboracién de una requisicién por parte del departamento qua solicita
el recurso. Dicho documenta debe indicar la cantidad, descripcidn, importe, fecha de elaboracitn y departarmento que hace la solicitud,
y deba contener |as firmas da quien solicita, quien da el visto busno y de la persena que autoniza [a requisicion.

Cuando la requisiciéin ha sido autorizada, el drea administrativa s2 encarga da alaborar la orden da compra, la cual debe cantener el
nernbre del provaedor, cantidad, concepto & importe del blen o servicio a adquirit, asf como fas firmas de la persona que elabora la
srder, del vista bueno del coordinader de administraciény la autorizaritn de la Direccldn,

Para la expedician de| chaque con el que &= cubrird el pago esindispensable que |a orden de compra haya side sutorizada por la direccién
del organismo, 0 en caso necesarioy justificado, par la subdireccién.



4.4 Inventario da Activos

La toma de inventarlo s un pracesa qus consiste en verificar fisicaments los blenes can que cuantala institucién, 2 una fecha'dada, con
el fin de asagurar sy existencia real.

Lz toma de inventafios permite contrastar los resultadas obtenidos con los registros contables, a fin de estahlecar su copfarmidad Las
diferenicias que == obtengan deben investigarze para procader a las regulanzacionss pertinentes y.a I3 soficitud de rendicién de cusntas
pur parte de la persona encargada del resguardo del bien, preyia autorizacidn del funclonario respensable,

El FOCAM debe practicar por lo menos una vez el mes la verificacdn en su contabilidad de sus activos fjos: La toma de inventarios fisica,
&5 rizces=rio felizatla eh &l caso de que se presente un cambio de.parsonal a ot drea o ciando ingrese Un nueve babajader al fonda,
quizn == hatd responzable de |65 activas fijos que utiliza para sus labares diarias, para lo cual es mportante que firme un documenta en
&l que == compromete al resquardo del bien. Este dneumento esGtll parz llevar un contral de fa existancia fisica del blen y de su estado

de censaivacién,

Para efectuarun adscuado procedimienio de inventarios, es necesario qus la administracién de |3 entidad emita praviamenlte pat escilto
procadimientes claras y sencillos, de manera gue puedan ser comprendidos facllmente por el persanal que participa en esle procesa, lo
que lortalecerd el control Intemay mejoraré |a eficiencia en =u utilizacidn, La administracién debe mostraren tede momente una actijud
responsable y positivarespecto al controt de los bienes con que cuenta el Fando,

Es invportante también, que todos los bienes mushles sstén identificados con un rdmero de folio, a fin de facilitar la realizacion de los
invantarios e identificar facilimente ala persana responszhle da su custodia,

4 5 Mantenimlente de los Activas Fijos

(= administracién de la entidad debe prescuparse en fayma constante por el fnantenimiento preventivo de |os hisnes de activa fljo, afin
de conservar su estado dptimo de funcienamientoy prolongar su periodo de vida (til,

Deben dissfiarse y ejecutarse programas de mantenimiento prevantivo, a fin de na afectar [a gestion opsrativa de la entidad.

También puede darse el casa de mantenimientes correctivos por fallas que se presenten en los hienes muebles o vehleulas del
organismo, que deben ser atendidos con la mayor rapidez posible 3 fin de evitar que perjudiquen I3 eficiencla operativa de las distintas
Areas einclusse que se puedan presentar accidentes.

£5 necesatio llevar Un control del mantenimienta que s la da a cada bien, a fin de verilicar €l tipo de servicio que ha recibido, la
frecusncia y el costo que éste ha significado.

Antes de que se reallce el mantenimianta, éste debe ser debidamente autorizado por el drea responsable, mediante una requisician del
presupuasto necesarlo para U efecucién, par lo que la contratacién de servicics de terceros para atender necasidades de

debe estar fte Justificada y fundamentada por ef respansable que soficita elzerviclo,  Antesde procedera
la cantrataclén de empresas que presten servicios de mantenimlanto, 1a administracion debe evaluar su expetiencia en esta rama,
cumplimiznto epartune, calidad del servicio, asi como verificar qua se encugntre formalizada su situacién juridica.

4.6, Proteccion de los Activos Fijos

Deben estableceiss procedimientos para detectar, pravenir y extinguir las causas que puedsn ocasionar dafios. o pérdidas de
bienes del Fondo,

Los bienes de activa fije, por su naturaleza, pueden ser afectados en cualguier elrcunstancla, exponlendoala entidad a situaciones
que puedan corr sS4 bilidad adr iva y financlera, siendo necosario que |a administracitn muestre preacupacion pot
|2 custodia fisica y seguridad material de éstos bienes, especiaimente, =isu valer es significative,

La administracién debe considerar el valor de los activos fijos a los efectos da contratar [as pélizas de seguro necesarias para protegerlos
cantra diferentes rlesgos que pudieran ocurdr, Por lo que se daba llevar un control de las mismas que permita su verificacion
periddicamente; a fin de que las cobarturas mantengan vigencia.

47 Contrel sabre vehlculos oficiales

En ¢! caso de los vehlcules, es necesaria llevar controles adicionales sobre estos activos para garantizar que sean utilizados salo en
actividades oficiales. Su cuidado y conservacién debe ser una preacupacidn constante de [& administracién, slendo necesario-que se
sigan los linsamientos establecidos para el usoy cantrol da los vehieulos oficiales.

Es necesario que la administracién de |a entidad cuente conun expediante de cada vehiculo que conlenga la documentacion principal,
como sen: copia de 1a factura, poliza de seguro, copha de la tarjeta de circulacién, copla de laslicencias de conductor vigentes. También
ssimportante que cada uridad cuente con una copla del seguro y la tarjeta de circulacién,

La persona que tiene a su carga el control de los vahlculos, tiene la obllgacian del cuidado y conservacion de los mismos, asf como de
procuat su mantenimienta en los tiempos establecidos. En el case de que-un trabajador requiera el vehiculo es necesario que la solicitud
ss establezea por escrito a fin de que dicha persona se responsabilice de su custodia, protegiends al bien de esta forma de un usa
indebido. Los oficios de comlsién representan un documenta de control lempre y cuando se indigue el vehlculo que se empleard parala
ancomlenda:

Las vehleulos deben ser quardades los dias no laborales en los espacios dispusstos para tal fin. La utilizaclén de los vehiculos por
necesidades del ssrvicio, en dias na laborables,requiere |s autarizacién expresa de la Direcclén. Fsta medida tiene el propésite de
disminuirla posibllidad de qua los vehiculos sean utilizades en actividades distintas a los fines que corresponde,



S, ADMINISTRACION DE PERSONAL

Le admiristracién de personal comprende una actividad d= apoya de la gestidn que le parrhite cptimizar s participacién en los fines
[nstitucionales; lograndose de este mado efectividad, eficiencia y productividad en el compartamienta luncional del Fonde. Los
controles internos sobra la administracion de pereonal son necesarios para incremenitar las nivelzs de eficiencia.

5.1, Incorpoyacién del Personat

£l Ingreca de personal er lu entidad deba efectuarse previp procesa de convocatoria, evaluacidn y seleccidn pars garantizar su idoneidad

y compatenclaen el puesto.

El FOCAM cuenta con un manual de organizacién que contiene la descripeidn de las tareas y finciones de cada uno de 165 puestos que
soportan su estructurn organizativa. Este dozumenta debe ser actualizado petlédicaments, constituyenda un valioso Instrumento para
las procesas de reclutamiento, selecciny evaluacién de personal, Bicha manual debe revisarss periddicamente a fin d= quo respondaa
las nacesidades del Fondo

La administracién del Fonda Campache es la responsable de participar en las procesos relacionadas con la Incarparacién de personal,
asegurandose qua cada persona que ingresa al organismo redna los requisitas de Idoneidad, expariencia, y hanestidad que requiere el
puesto, Fstos requisitos debardn sar acreditados documentalmente por quien presta el sevicio.

En |3 convacatoria se da a canecer a vacante de un cargo indicando los deberss y responsabilidades dal mismo, azdd come. los
requisitos minimos de conocimiento, experiencia e integridad exigidos pafa su des=mpefio.

Durante el raclutamiento se Idantifica a los candidatos que por su cenecimiento ¥ expatiencia, ofrecen mayores pogbilidadas para
ocupare| pussta,

Ls selaceién <o refiere a I contratacién de una parsons, la cual estd calificada para efercer de manera campetente, las funcienes y
rasponsabilidades que se le asigne. Durante &l proceso puede darse prioridad a agquellas porsanas que se encuentren realizanda su
servicio social en-el Fondo o que son becarios del misme, y queya cuentan un conotimisnte previo de as tareas-a realizar y de los
ohjetivos establecidos, siempre y cuando cumplan con los requerimientos del puesto.

=T Evatuacitn del desempenio del persanal

La evaluacldn del personal, es un procese técnico que consiste en determinar o el personal se ¢std desermpenando de acuerdo con las
exigencias del puesto que o¢upa en la entidad.

£l control v la evaluacién del rendimiento laberal debe ser una préctica permanente al interior del FOCAM a fin de determinar las
necasidades de capacitacién que raquiere el personal para su desarrollo.

Esta accion es importante y debs ser efectuada por el jefe que directamente upervisa la laboe del personal a su cargo, quien debe
apieciar objetivamente su dessmpefio. Los resultados de fa svaluacidn de personal san de gran utilidad para la capacitacion, promocién
¥ ascansas:

La administracién del Fondo Campecha debe aprobar y conocer las politicas y procedimientos de evaluacién de persanal, con el
propdsite da que esté al tanto de la farma como e evaliia su rendimlenta. Es indispensable que en aste proceso participen los Jefes
inmediatos de cada dres, asl mismo, estan en |a obligacién de comunicar al personal a su cargo, el resultado de su evaluacién peritdica,
y tomar acclones para mejorar su nivel de rendimlenta,

Una de |as evaluaciones mas Importantes que se deben aplicar en ol FOCAM @s la valoracién da |a productividad de los oficiales de

cobranza a cargo de la recuperacion de cartera, y cuyo desempefio dehe ser supervicados periddicamente por la Gerencia de
Cartera, apoydndose en el sistema de informacién del Fondo, a fin de obtenar resultados objstives y opartunos.

La evaluacidn debe reflefar el rendimienta y comportamiente del personal, a efecta de adoptar las acclones mis convenientes que
posibiliten su desarrolio. Es importante que los métodos de evaluacién aplicados no afecten el clima de confianza en el trabajoy [ meral
interna del personal.

La evaluacitn del ranidimiento del personal debe ser permanente y no debe tilizarse coma un mecaniema para beneficlar a aquelios que
o rednen los requisitos para el carge, ni tengan un desempefio funcional aprepiado.

5.3, Capacitacidn del Parsonal

La capacitacién puede ser internay externa, dz acuerdo aun programa permanente, aprobadoy que pueda brindar aportes a la entidad.

El'tipo de capacitacién, debe estar en relacién diracta con &l puesto que la persona desempea. Los conacimientos adquiridos, deben
astar orientados hacia [a suparacién de las fallas o carencias observadas dufante ol proceso de evaluacién, B persanal designado por Ia
entidad, para recibir capacitacidn externa, estid en |a ebligacién de difundir Ios canocimientos adquiridos al interior da |a entidad, a efecto
de mejorar el rendimiento grupal.

La Administracian del FOCAM debe dprobar y coordinar las capacitaciones que se dirigirén al petsanal, previo anilisis y solicitud del
jefa del departamenta que la requiera para mejorar su desempsno, contands también con [z autorizacisn de | Direccitn del Fondo.

El rezponsable de cadi drea tiene el compromiso de adiestrar permanentemente & personal a su carge, enfocindose a desarrollar las
habllidades que estos posean, asi como estimular su capacitacldn continua, a efecto de que se mantangan actualizados, cuando menes

en los aspectos telacionados con sus actividadas,



5.4, Rotacidn del Persenal

|2 totacitn de perzonal es la accidn requiar dentro de periodos preestablecidos, qua canlleva 7l desplazamiento de personal a
fievos carges, con el propdsito de ampliar sus conacimicntas, disminuir errores y evitar la existencia de pergonal Indispensable. La
rotacidn, cuanda es muy frécuente, puade afectar la eperatividad intema de la entidad, sino s adoptan adecuadas medidas para su
racionallzacién,

La rotacién tamblén parmite que |3 institucién funciene una inovilidad organizacional que signifique el reconecimients y pramocian de
los mis capaces e innovadares.

Las permutas; trzslades, reublcaciones y otras acclones de paisonal, deben responder a necesdades institycionales del FOCAM, y estar
debidamente justificadas

El dasplazamniento no debie ser utllizada injustificadamente comao mecanismo para reubicar al patsonal sin un criterio téenico y en freas
ertlas cuales sus conocimientosy exporiencias no van a ser aptovechadas.

5.5, Dizeiplina y Sancion

£l persanal del Fondo Campechs debe desarrallar sus actividades con plena observancia a los praceptes de erden, meral y diseiplina que
forman parte dal manual de &tica del FOTAM y de Jas politicas [mpartidas por los directives.

Los directivos, cualquiera sea el nivel que ocupen en |a Institucién, no stlo deban vighar y motivar el cumplimlento de tales principlos en
&l trabajo que ejecuta su personal; sino que astan en |a abligacién de dar musstras de |3 observancia del orden, moral y dizcipling, en el
dasempeiio de su furcian.

Los mensajes positivos o negatives que envian los directivos, influyan en los que adopta ef persanal y per fanto en el reflejo de lapropla
institucidn ante la socledad. Por tal motive, los mensajes enviados por los ditectivos deben estar en cancordancia con los valores y
ohjetivas del FOCAM.

Cuzando comesponids, los directivos, pormedio de la adrministracién del Fondo, deberan aplicar medidas disciplinarias que transmitan
rigurosidad en cuanto a que no se lolerardn desvlos dal camino trazado, ni vielacionesa las leyes; reglamentosy manuales del FOCAM,

5.6, Actualizacitn de la Informacidn y expedientes del personal
El EOCAM debe contar con registros flsicos e Informaéticas que contengan la infarmacion actualizada de todo el personal del organismao.

La existencia de ragistros, donde se consignen la infarmacicn de todo el personal, permite a fx administracion de |a entidad, centar con
Informacién véraz y aportuna para la toma de decisiones. Cada registro personal debe contener el hstorial de cada persona, slendo
responsabilidad de & administracién de personal, gestionar los mismos,

Toda el perconal hasta los directivos de [a entidad, tienen la responsabllidad de entregar oportunamente a la oficing de personal, la
Infotmacién que se requisre, para actualizados los reglstros. Paster Ia administracion de personal, debe verificar, £la
documentacidn presentada por el pergonal redne los requisitos de varacidad y legalidad pertinentes,

5.7, Asistencia y Permanancia del Personal

Bl Fendo debe b procedimi plados que permitan controlar la asistencia del persanal, ash como &l cumplimiznto de las.
horas efectivas de labor. Tomando en cuenta que existlrdn acasiones en las gue clerto personal se encuentre comisionada fuera del

centrode trabajo.

£l contral da asistencis y puntualidad, estd constituide por todos aquelios mecanismos establecidos, que perrniten vigilar, que los
carvidores cumplan con su responsabllidad de asistir a su centro laboral, confarme al hararle establecido en sus respectives
reglamentos. El establecimiento de mecanlsmos da contiel de la asistencia estard en funcién de |5 necasidades da la institecidn y del
reglamento de puntualidad del FOCAM.

Los directivos, no sdlo deban establecet y supervisar el funclonamiento de estos controles, sino también, maotivar permanentemente
con el ejsmplo & persanal & su cargo, a efecto de qua Ta puntualidad £& convierta en un habito.

El control de permansncia estd a cargo de los [efes de persanal, quienes deben cuidar no sélo la préesencia fisica de su personal & su
carge, durante la jornada labaral, sino tTambidn que cumplan efectivamente con las funcienes del puesto aslgnado, generando vator
agregado para el Fondo,

Les controles de asistenicia y permanencia deben incluir a tedo el porzonal que labora en la institucidn, salve excepciones por

necesidades del serviclo debid acraditadas, debiendo existir en éste caso, la autorizacion correspondiente.




&, CONTROL DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION

La tecnofogfa jusga un papel critico al permitir el flujo de Infarmacitn en la institueién, incluyendo la informacién directamente relevante
parala administracion del Fando, por lo que Jac declzioies (especto & la tecriologia pueden resultar criticas para lograr los ohjetives.

tas Tecnologlas de Informacion, comprenden todas las tecnologlas basadas en computadora y comunicaciones par esta via,
ueadas pata adquirin, almacenar, procesary transmitir informacién a tadas las per=onas tanio jplemmas como externas del organismo,
parmifienda rricjorar sumansjo e integracién de las necesidades de procesamiento da inforracidnen todas lasdreas:

El Fondo Estatsl de Femnento Industrial del Estado de Campeche cuenta con un sistema tecnaldgico integral ajustado a sus necesidades,
enel que s reglstra, gestiona y controla lainfarmacion de |as dreas dela institucidn que son mas refevantes para su funcienamiento.

Ei
&xitos de los demds, <ino que permite constiuir ripidamente una base de conocimieritos capaz de ayudar al crecimiento dela entidad y

sma parmite compartlr informacion importante:entte &l parsanal; el cual no sdlo brindz 2 posibilidad de sprender de loserrorasy

adermas binda adecuadas medidas de cantrol entra distintas dependencias.
Flambiente en el que ga conforma este procesamiento de informacién requisrs contrales internos, que por [o general estdn referides a
los accacos, contraseRas, dessnolle y mantenimiento del sistema; las mismes que contrituyen & brindar seguridad y confiabilidad al

procesamiento de lainfermacion.

&1, Controles de sequridad d2 la informacisn

Los diractivos del FOUAM en coordinacidn con el drea de tacnologlas-da infarmacién, deben disefiar controles con &l propbsite de
salvaguardar los datos que se registran en &l sistama, con la finalidad de pressrvar la integridad de la informacidn procesada por la
institucién,

Para implementar los controles sobre la informacion, es necesario que cada respansable de &rea designe a los usuanos enicargados de
usary salvaguardar los datas. Para ello, deben estahlacerss pollticas que definan las claves de accaso.

El operador de cémputo, quien ejerce la funclén de adrministrador del sistema serk el responsable de dar de alta a los usuarios (persanal),
odificar sus datos o eliminarlos del sistema, dar permises y asignar tipos de usuario, Estocon el fin de tener un control adecuado del
personal que puede tener acceso i daterminadas funciones del sistema.

La sequridad con [a que cuenta el sistema cansiste en controlar &l acceso de los usuarios a las diferentes optiones del sistema, o blen,
para evitar que ea utilizado por parzonal no autorizado, ademds de limitar o restringlr ¢l acceso a lainfermacion por parte del perzonal,

Ademds, s importante restringic el acceso ala Informacian pot parte del personal por coordinaciones, con ello se logra que &l usuaria
<6lo trabaje con la informaciéin de la coardinacién a las que tenga permisos. Con esto, se |ogra un esquema completa de sequridad.
6.2 Mantonimienta de equipo de cémputo

Bl mantenimiento do equipas tiene por finalidad aptimizar €l funclonamiento de fos dispositives [nfermiticos y proteger ta infarmacidn
que estd ep ellos. Existen dos clases de i que deben cor el correctivo y el preventivo.

El mantenimienta cotrectivo: Es el de emergancia que requiere de salucién inmediata por Una cireunstancia no prevista. Bl operadar de
camptito del Fondo serd el encargado da brindar este sarvicioa los equipss que lo requisran en daterminado momento, o en caso de ser
necesario =e dabe recurrir al provaedor del equipo o sisterna que pueda resalver dicho desparfecto en &f menor tiempo posible. Par lo
que se debe disponerse de un directorio de praveedores especializados.

£l mantenimiento preventivo: Se realiza a todos las equipss del Fendo, con una pariodicidad de tres meses, tenlendo como
finalidad minimizar los efectos da las tareas de mantenimienta correctivo. Esta actividad es realizada por empresas extemas
especializadas,

parlo qua el drea de informdtica debe llzvar una estadistica de fos problemas para ajustar lo mejor posible el mantenimiento preventivo.
En acasiones esta 4rea también puede brindar mantenimiento praventivo, =l asf se raguiera,

6.3. Respaldo de |a Informacién

Deban establecerss mecanismos de seguridad en los programas y datos dal sistemna para proteger fa informacian procesada por el
Fondo, garantizando su integridad y exactiiud, Pam lo cusl se elaborardn mensualimente coplas de respaldo flsico en unidades de
‘almacenamiento masivo, de los datos procesados en los equipos del FOUAM, para evitar pérdida de la informacidn.

Asl mismo, e debe realizar diariamente un respaldo general del servidor del eistema, para garantizar la seguridad de larinfermacidn de
equipos y evitar las interupciones prolongadas del =evicio de precesamisnte de dates, debide a desperfectos en los equipos,
accidentes, falta de energla eléctrica y toda serie de circunstancias que haga peligrar el funcionamienta del sistema.



6.4, Actualizacién de licencias

Debe establecerse politicas sobre o soltwire adquirido pot el Fendo, e las' que se garantice que los derechos de propledad se
reglstran a su mombre; a fin de cuidar que el software adquirido por la institucién no pueda ser reatilizado indebidamente par el
proveedor origlnal-

D gual forma, el drea de informética debe actualizar los pragraimas d# antivirizs en tados las etuipes da FOCAM al menos una vez @

afio, asl como realizal una revisién periddica del ectado de prateccion de cada uno de ellos, para evitar el deterioro o perdida de
informacién valissa.

14)-Informacién por segmentos

FINAMCIAMIENTOS OTORGADOS

Sector Beneflclados % Monto
Comsrcio 335 5,930,000 53.1%
Servicio 82 3,866,000 34.6%
Inclustiia 34 1,376,000 12.3%

TOTAL 451 11,172,000 100%

15-Eventos posteriores al cierre

Norexisten hechos posteriorss qua muestren condicionas que afecten al ciere del ejercicio y que sean de tal importancia que, si o s2
suministra informacian al respecto, podifa afectara la capacidad de evaluacion de los usuarics de la informacion financiara.
16:Partes relacionadas

Este fideicamise al 30 de septiembri de 2022 na cuenta con partes refacjonadas.

17- Responsabllidad sobre la presentacién razenable de la informacién contable.
Bajo protesta de decir verdad daclatamos que los Estadas Financierdg y sus Notas son razonablemente correctas y responsabilidad dsl emisor

€,P. SUSANAC. CAST!
DIRECTORARN
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Enta Piblico;

Estado Analitico de Ingresos
Del 1 de enero al 30 de septlembre 2022
FONDO CAMPECHE

S

7

ot

FOCAM
COBIEANG DEL ESTADO
CAMPECHT

Xt

Rubra de Ingresos

Ampliaciotie:
Rediicclones

12}

Estimado

[}

bigreso
Modificade

w=1e2

Davengado

{41

Recaudade

151

Diteranela

(Fefan)

Estado Analifico de Ingrosos
Por Fuente de Finanalam/ients

tngresaz del Poder Ejecutive Federal o Estataly de los Municlpioz
Impuestea

Cuiotas ¥ Aporiaciones do Seguridad Soclal
Contribucionss do Mejors

Dorachos

Prodsctos

Aprovochamlantes

Porticipacionas, Aporaciones, Convanles, Incentlves Darivados do la
c Fisaal y Fondes 4

Subsidioz y y Por ¥y

Jubilociones

Ingrencs de Ins Entos Plblicat de los Poderes Leglalativo y Jutliclal, de los Srgancs
i do lax Empresas

Rnipliagicnes y

Estimado Reduceionss

(1 13)

Impuestos
Cuctns y Apartaciones do Soguridad Social
Contribuciones de Mejoras.
Derechos.
Productos 3577585345 - 35,775,853 45 18,427,403.88 18.427.409.68 |- 17.348,243.50
Aprovachamiontos o - . A i .
Ingresas por Ventas do Binnes, Prostacién de Serviciad y Otras Ingreses 42,103,850.60 - 42.102,950.60 2583261404 25,832.614.44 |- 18,271,336.48
Partl i 9 Derivaros do [a
Fiecal y Fondos Distintos de Aportaciones - = - = -
bt Submkdcey S Ry 5,000,000.00 30;7a2318.08 3576291906 19,261.159.53 1928115958 14,261,159.53
Ingrazos Dorivados de Financlamizntos : - = a -
Total ©2,579.604.05 30,762,319.06 113,641,823.41 63.641,183.53 83.841,183.85
Ingresos excodentes’ - 19.238.420.52

Ingreso
Moditicado

P12}

Devengado

4}

Rucaudado

=B

Cliferencia

F=5-%)

¥ a0l Sector 52.870,604.08 30,762,316.08 143,841,923.11 €3,841,103.53 63,641,185.5| - 10,236,420.52
Praductivas del Estacdo

Cuotes y Apodacionss de Seguridad Soclal | o

Productas 35,775,353.45 35775685345 18,427,408.88 18,427,400.88] - 17,348,203,59

Ingresss per Venizs ds Blanes, Prautacian de Sarvicios y Otros Ingreses 42,103,950.80 -l 42.103,850,60 25832,614.14 25632614.14| - 18.271,335.48

T Susaiden YiPopslonely 5,000,000.00 20.762.319.08 2576231908 19,281,150.53 19.301.15853 14,351,150 53
Ingrezos derivados de financlamienta - - - - - -

Ingrocos Dortvados do Financiamiantss - - - o £

Tetal 82,879,604.05 30,782,310.08 113.641,823.11 63,641,183.53 83,641,183.53
Ingresos excedentes! - 19,238,420,52

tes s presenton de . e Contablidad e minyor & corn

DIRECTOR FINANCERD

DIRECTORA

ELINE DE F. MAURY Hi
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GOBIERNO DE TODOS | pf CAMPECHE

FONDO CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 20 de Septiembre de 2022

Concepto

6=(3-4)
Servicios Personales 9,749,311 0 9,749,311 6,275,435 6,226,383 3,473,875
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 5,268,709 0 5,268,709 3,878,954 3.878.,954 1,388,756
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 0 0 0 0 0 0
Remuneraciones Adicicnales y Especiales 882,136 0 882,136 93,564 93,564 788,571
Seguridad Social 1,336,013 0 1,336,013 798,070 749,017 537,943
Otras Prestaciones Sociales y Economicas 1,604,556 0 1,604,556 1.025,177 1,025,177 579,379
Previsiones 0 0 0 0 o] 0
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 657,897 0 657,897 479,670 479,670 178,227
Materiales y Suministros 1,411,000 0 1,411,000. 623,729 619,685 787,271
Materiales de Administracion, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales 495,000 -15,000 480,000 214,080 213.606 265.010
Alimentos y Utensilios 233,000 0 233,000 68,481 64,921 164,519
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 0 0 0 (6} [} a
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 40,000 25,000 65,000 52416 52418 12,584
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio - 3,000 0 3,000 0 0 3,000
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 400,000 -40,000 360,000 180,000 160,000 200,000
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 100,000 0 100,000 63,218 63,218 38,782
Materiales y Suministros Para Seguridad 0 0 0 0 0 0
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 140,000 30,000 170,000 65,525 65,525 104,475
Servicios Generates—— - —— = B 1+ {11 0 7,166,700 T 3,956,658 [ 3,938,929 3,210,042
Servicios Basicos 80,700 6,000 86,700 43,502 43,502 43,198
Servicios de Arrendamiento 2,478,000 95,000 2,573,000 1,628,700 1,628,700 944,300
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 2,286,000 -277,000 2,009,000 852,588 852,568 1,156,432
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 950,500 200,000 1,150,500 877,800 876,939 272,700
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 478,500 0 478,500 258,178 258,178 220,322
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 157,000 0 157,000 1,480 1,480 155,520
Servicios de Traslado y Viaticos 232,000 0 232,000 104,250 104,250 1277750
Servicios Oficiales 170,000 0 170,000 14,552 14,552 155,48
Otros Servicios Generales 334,000 -24,000 310,000 175,629 158,761 1‘34,31’1
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 25,000 0 25,000 1,910 1,910 2"3;99:0
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0 0 0 0 )D i
Transferencias al Resto del Sector Publico o] 0 o] 0 0 /‘U’
Subsidios y Subvenciones 0 0 0 Q o] / ]
Ayudas Sociales 25,000 0 25,000 1,910 1,910 23,080
Pensiones y Jubilaciones 0 0 0 0 0 J o]
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos 0 0 0 0 o] 10
Transferencias a la Seguridad Soclal 0 0 0 0 0 | 0
Donativos 0 0 0 0 0 0
Transferencias al Exterior 0 0 0 ¢} 0 o}
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 470,000 0 470,000 238,800 238,800 231,200
Mobiliario y Equipo de Administracion 200,000 -90,000 110,000 43,470 43,470 d6.530
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0 0 0 0 0 \ o

Aprobado

1

Ampliaciones/
(Reducciones)

2

Egresos

Modificado

3=(14+2)

Devengado

4

Subejercicio

—



FOCAM
CHE
GOBIERNO DE TODOS gg%g% el

Concepto

FONDO CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2022

Aprobado

Ampliaciones!/
(Reducciones)

Egresos
Medificado

3=(1+2)

Devengado

SETODOS

Subejercicio

§=(3-4)

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0 0 0 o] 0 0
Vehiculos y Equipo de Transporte 150,000 -75,020 74,980 74,980 74,980 0
Equipo de Defensa y Seguridad 0 o] o] 0 0 0
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 50,000 -5,680 44,320 0 0 44,320
Activos Biologicos 0 0 0 0 0 0
Bienes Inmuebles 0 0 0 0 0 0
Activos Intangibles 70,000 170,700 240,700 120,350 120,350 120,350
Inversién Publica 0 0 0 0 0 0
Obra Pablica en Bienes de Dominio Publico 0 0 0 0 0 0
Obra Publica en Bienes Propios 0 0 0 0 0 i}
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0 0 0 0 0 0
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 64,057,593 30,762,318 94,819,912 52,933,731 52,933,731 41,886,181
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 0 0 0 0 0 0
Acciones y Participaciones de Capital 0 0 o 0 0 0
Compra de Titulos y Valores 27,450,000 30,762,319 58,212,319 28,265,231 28,265,231 29,947,088
Cancesion de Préstamos 36,607,593 Q 36,607,593 24,668,500 24 668,500 11,939,003
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0 0 0 0 0 1]
__ Otras Inversiones Financieras i s 0 0 N o 0 ol o 0
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0 0 0 0 0 0
Participaciones y Aportaciones 1] 0 0 0 0 (1]
Participaciones 0 0 0 0 0 0
Aportaciones 0 0 0 0 0 0
Convenios 0 o] 0 0 0 0
Deuda Pablica 0 0 0 0 0 0
Amortizacion de la Deuda Piblica 0 0 0 0 0 0
Intereses de la Deuda Publica 0 0 Q 0 o} 0
Comisiones de la Deuda Plblica 0 0 0 0 0 04
Gastos de la Deuda Pdblica 0 0 0 0 0 0
Costo por Coberturas 0 0 0 0 0 0
Apoyos Financieros Y 0 0 0 0 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas) \ 0 S0 0 0 0 o)
Total del Gasto \ 82,879%04 3y.46>p1 9 113,641,923 64,030,263 63,959,437 49,671,660
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—

D\RECTORA GENERAL

ACQUELINE DE FATIMA MAURY

Y
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CAMPECHE | sommvonesssano DETODOS

FONDO CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Econémica (por Tipo de Gasto)
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2022

Egresos
Ampliaci Subejercicio
Aprobado mpllachnes.' Medificado Devengado
(Reducciones)
1 2 3=(1+2) 4 6=(3-4)
Gasto Corriente 18,352,011 0 18,352,011 10,857,732 10,786,807 7,494,279
Gasto de Capital 64,527,593 30,762,319 95,289,912 53,172,531 53,172,531 42 117,382
Al.'nOl'-tlZEtiléﬂ de la E_)euda y . " o 0 o 0
Disminucién de Pasivos
Pensiones y Jubilaciones 0 0 0 0 0 o]
Participaciones 0 0 0 0 0 0
Y N L
K Y
Total del Gasto \ 82,879,604 30,762,319\ \ ‘lr 13,641 ,9#3 64,030,263 63,959,437 49,611,661

AUTORIZO
AN \QZLL{_}( A
JACRUELINE DE FATIMA MAURY

I-QRN NDEZ
DIRECTORA GENERAL <




CAMPECHE

GOBIERNO DE TODOS

FOCAM

GOBIERNO DEL ESTADO
DE CAMPECHE

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

FONDO CAMPECHE

Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2022

Egresos
Ampliaciones!/ ; Subejercicio
Concepto Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado
1 2 3=(1+2) 4 6=(3-4)
Sin Ramo/Dependencia $82,879,604 $30,762,319 $113,641,923 $64,030,263 $63,959,437 $49,611,661
Direccién General Fondo Campeche $82,879,604 $30,762,319 $113,641,023 $64,030,263 $63,959,437 $49,611,661
’ $0 $0
$0 30
$0 30
$0 $0
$0 $0
$0 $0
. $0 s0
Total del Gasto \ $82,879,604 $113,641,923 $64,030,263 $63,959,437 $49,611,661
A3
' ELABORG & A AUTOR[ZO

LC. JOSE DEL CA‘R VEN KU %LE/
JEFE DE DEP,ARTAMENT
““a/ = f""‘

/

- JAC UELINEDE FATI A'MAU Y HERNAN EZ
DIRECTORA GENERA




CAMPECHE

GOBIERNO DE TODOS | pp

Concepto

Gobierno
Legislacion
Justicia
Coordinacién de la Politica de Gobierno
Relaciones Exteriores
Asuntos Financieros y Hacendarios
Seguridad Nacional
Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior
Otros Servicios Generales

Desarrollo Social
Proteccion Ambiental
Vivienda y Servicios a la Comunidad
Salud
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
Educacién
Proteccion Social
Otros Asuntos Sociales

Desarrollo Economico
Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en Ger
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
Combustibles y Energia
Mineria, Manufacturas y Construccion
Transporte
Comunicaciones
Turismo
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Oftras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos

FOCAM
GOBIERNO DEL ESTADO
CAMPECHE

Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcion)

FONDO CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2022

Aprobado
1

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

- 0

0

0

0

0

0
82,879,604
0

0

0

0

0

0

0

0
82,879,604

Ampliaciones/
(Reducciones)

2

== === ===

o0 00 00 o000

30,762,319
0
0
0
0
0
0
0
0
9

30,762,31

Egresos
Modificado
3=(1+2)

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
113,641,923
0
0
0
0
0
0

. 0
0
113,641,923

Devengado

4

o 0O 0O 0O O 0O 00O OO0

(=R =T= === =~

64,030,263

O 0O 0O 0O o O O

64,030,263

o O O O 0O O O o o

63,959,437

o O O 0O o O O O

63,959,437

o O o O o O O Qo

PETODOS

Subejercicio

6=(3-4)
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
49,611,661/
0
0
0
0
0
-
0
0

49,611,661




CAMPECHE g{%mo DELESTADO

GOBIERNO DE TODOS | pf CAMPECHE

FONDO CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcion)
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2022

Egresos

Ampliaciones/ -
t
Concepto Aprobado (Rediicciones) Modificado Devengado

1 2 3=(1+2) 4

GOBIERNO

DF-TODOS

Subejercicio

6=(3-4)
Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 0 0 0 0 0 0
Transacciones de |la Deuda Publica / Costo Financiero 0 0 0 0 0 0
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre D) 0 0 0 0 0 0
Saneamiento del Sistema Financiero 0 0 0 0 0 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 0 0 0 0
Total del Gaﬁto $ 82,879,604 \Q 113,641,923 | $ 64,030,263 63,959,437 | $ 49,611,661
~AUTORIZO




e

GOEIERND Z=S | FOCAM
2 R GOBIERND DEL ESTANO
TODO‘- ‘:\:'\5* I;i, | r;f\ﬁ:;:\‘ﬂ‘;‘... E :

Fondo Campeche
Endeudamienio Neto
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2022

\dentilicacion de Crédito o Instrumenta | Contratacién /' Colecncion Amartizacion Endeuduamienta Neto
A 8 C=A-B
Créditos Bancarios
NACIONAL FINAMCIERA Q Q 0
0 0
0 0
0 e}
0 0 0
i ) Al e A 0 0
NO-APLICA— ; s
[} 0 0
o] (6] 0
Total Crédites Bancarios 0 Q 0

Otros Instrumentos de Deuda
0

oc|o|o|o|jo|oc |0 |00
olo|locl|lo|le|lo|lc|o|e|e
olo|lo|le|lalo|lo]c |

Total Otros Instrumentos de Deuda

TOTAL Q (o} 0

Autorizd,

‘ / : LA-/@ ‘
C.P. Susana C. Casiro Azar, ic. JBcqueline de F. Maury Herngndez
Directora Financlgra Directora




DETODOS

Fondo Campeche
Interesas de la Deuda

Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2022

?
- | FOCAM

5 GOBIERNC DEL ESTADOG
LE CAMPECHE

|dentificacion:de Crédite a Instrumenio

| Devengado

Pagadae

Crédites Bancarios

NACIONAL FINANCIERA 0
NO-APLICA

Total de Intereses de Créditos Bancarios 0
Otros Instrumentos de Deuda

Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda 0

TOTAL NN A 0

Elabore—>>
b, %

g &ajun Puc

Directora Finangie

Directora




A

_ Indicadores de Postura Fiscal g FOCAM
ERNO DEL ESTADO
PETODOS  pa)q de enero al 30 de septiembre de 2022 2l | orchupeces
FONDO CAMPECHE
O Dto a0 B engado Paaado
. Ingresos Presupuestarios (I=1+2) 82,879,604.05 63,641,183.53 63,641,183.53
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa :
2. Ingresos del Sector Paraestatal 4 82,879,604.05 63,641,183.53 63,641,183.53
Il. Egresos Presupuestarios (II=3+4) 82,879,604.05 64,030,262.55 63,959,437.25
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa :
4. Egresos del Sector Paraestatal - 82,879,604.05 64,030,262.55 63,959,437.25
”;II. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (Il = | 0.00 -389,079.02 318.253.72
Concepto Estimado Devengado Pagado *
1. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) 0.00 -389,079.02 -318,253.72
V. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 0.00 0.00 0.00
V. Balance Primario ( Superavit o Déficit) (V= 1Il - IV) 0.00 -389,079.02 -318,253.72
oncepto ado Devengado Pagado
A. Financiamiento 0.00 0.00 0.00
B. Amortizacién de la deuda 0.00 0.00 0.00
C. Endeudamiento 6 desendeudamiento (C = A - B) 0.00 0.00 0.00

1 Los Ingresos que se presentan son los ingresos presupuestario totales sin incluir los ingresos por financiamientos. Los
Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo Judicial y Auténomos

2 Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los egresos por amertizacion. Los egresos
del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Organos Auténomos

3 Para Ingresos se reportan los ingresos recaudados; para egresos se reportan los egresos pagados

st

v
C.P. RUBEN S. ACEVE PATA

JEFE DEL DEPTO DE CONTABILIDAD

C.P. SUSANA CASTRO AZAR
DIRECTOR FINANCIERO

7

AUTORIZO

. JACQUELINE DE F. MAURY H NA@\
DIRECTORA

an
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PETODO

Gasto por Categoria Programatica

Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2022.

§)

FOCAM
GOBIERNO DEL ESTADO
DE CAMPECHE

FONDO CAMPECHE
: Egresos Subejrrcicio
Concepte Aprobado Ampliaciones! (Reduccione Medificado Devengade Pagndo
2 3={1+2) 5 6§=(3-4)

113,641,923.11 45,611,660.58
Subsidios: Sector Social y Privedo o | fvas y b 0.00] 0.00] 0.00 0,90 0.00 0.00
Sujetos a Reglas da Operacién 0.00 0.00
Otros Subsidies 0.00 0.00
Desempefio de las Funcionas 82,879,604.05 30,762,319.06| 113,641,923.11 64,030,262.55 63,959,437.25 49,611,660.56
Prestacitn de Servicios Publices 0 Q
Provisién de Blenes Piblicos o 0
Pl i gui y evaluacién de peliticas piblicas 0 0|
Promocion y fomento 82,879,604.05 30,762,319.08 113,641,923.11 64,030,262.55 63.959.437 25| 49,611,660.58
Regulacién y supervisién o 0
Funciones de las Fuerzas Armedas (Unicamente Gobierno Federal) '] 0
Especliicos 0 0
Proyectos de Inversién o 0
Administrativos v de Apoyo 0.00] 0.00 0.00 0.00, 0.00 0.00

Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia
0.00 0.00

Institucional

Apoyo a la funcién plblica y al mejoramiento de la gestién 0.00 0.00
Operaclones ajenas 0.00 0.00
Compromisos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Obligach da i de ién ju 0.00 0.00
Desastres Naturales 0.00 0.00
Obligaciones 0.00} 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pensiones y jubllaciones 0.00 0.00
Aportaciones a la seguridad social 0.00 0.00
Aportacls a fondos de estabillzacié 0.00 0.00
Aportach a fondos de | i6n y de pensi 0.00] 0.00]
F de Gasto Federalizado ( Foderal) 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00 .00
Gasto Federalizada 0.00 0.00
Parlicip a entidades federativas y 0.00 0.00
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca .00 0.00
Adeudos de ejercicios fiscales anterlores 0.00 0.00
Total del Gasto 82,879,604.05] . \30,762,319.06 113,641,923.11 64,030.262.55] 63,959,437.25) 49,611.,660.56)

PIRECTORA




" | ‘ ‘\f Egsﬁ-:?hlx\g DEL ESTADO
R PETODOS N ﬂll DE CAMPECHE
"f?tr.“;

San Francisco de Campeche, Campeche a 30 de septiembre de 2022.

Mtro. JAVIER HERNANDEZ HERNANDEZ
Auditor Superior del Estado de Campeche

PRESENTE.

Por medio del presente hago de su conocimiento que, del 1 de enero al 30 de
septiembre de 2022, el Fondo Campeche no generé programas y proyectos de
inversion.

Sin otro particular reciba un cordial saludo.

Atentamente
L.l ) UELINE DE F. MAU Y HER ANDEZ
Directora N

Cep.Archivo
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FOCAM
GOBIERNO DEL ESTADO
I | oEcampecHE

52T0DOS

e

C.JEZRAEL ISAAC LARRACILLA PEREZ
Secretario de Administracion y Finanzas.
PRESENTE.

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 46 Gltimo pdrrafo de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, en relacién a Esquemas Bursdtiles, se aclara que el
fideicomiso Fondo Campeche durante el periodo de Julio-Septiembre de 2022, no
realizé operaciones bursdtiles y por consecuencia tampoco tiene algun Esquemd o
Cobertura Financiera al respecto.

Sin mds por el momento le anticipamos nuestro agradecimiento.

Atentamente.

El_ll\\ DE FATIMA MAURY\MERNANDEZ.
RA FIDEICOMISO FONDO CAMPECHE

f-E:;‘w Lawslle Urbina nom. 2 y 12, planta alta, T Tel: (981) 21-1-50-34, 81-1-50-34 # www bancampeche.com
Arez Ah-Kil\-Fzch, Sector Fundadoras,
Campeche, Yamp; C.P. 24010



FONDO CAMPECHE
Formato del Ejercicio y Destino de Gasto Federalizado y Reintegros

Periodo ( Trimestre 3 del afio 2022 )

NO APLICA

Autorizd

Elaboré Revisd

Ing. Marco A. hi Dzl C.P. Ilvonne | ' Bhe Gutiérrez
Analista Especializado Directora de Programas de Segundo Piso

tima
Hernandez
Director General




Cuenta Publica 2022
Formato del Ejercicio y Destino de Gasto Federalizado y Reintegros

ENTE PUBLICO: FONDO CAMPECHE

NO APLICA

Elaboré _ Revisd Autorizo

Ing. Marco A. Chi Dzdl
Analista Especializado

Directora General




' Formato de Programas con Recursos Federales por Orden de Gobierno
Al periodo del 1 de Julio al 30 de Septiembre de 2022
Federal Estatal Municipal Otros
Nombre del Programa | pependencia / Entidad portacion (Monto) Jencia / Entidad | Aportacion (Monto) | Dependencia / Entldad | Aportacion [ ) JenciajEntidad | Aportacion (Monto) |  Monto total
NO APLICA NO APLICA NO APLICA| NO APLICA| NO APLICA NO APLICA NO APLICA |NO APLICA
Revisé Aubairizs

e Fatim
Hernéndez
Directora General

S
Ing. Marco A. Chi Dzul C.P. Ivanne EI&3 Bhe
sravhds de Segundo Piso

Analista Especializado Directora de Prog
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GOBIERNO Z=. | rocam
ETODOS %_ iw GOBIERNO DEL ESTADO

DE CAMPECHE

TRIMESTRE: ENERO-SEFTIEMBRE 2022
Relacion de Cuentas Bancarias Productivas Especificas

ENTE PUBLICO: FONDO CAMPECHE

3 Datos de la cuenta
Fondo Programa o Cenvenio — - —
! Institucién bancaria Nimere de cuenta
Proyecte de Adquisicién, Servicics, Consulteria y BBVA 505405
Diganéstice Institucional
Programa Disefic Segundo Piso 505413
isicid ici i BBVA
Proyecto de Adquisicidn, Servicios, Consultoria, 505472
Estandarizacien
Programa Capital Semilla 2009 BBVA 583529
Programa Capital Semilla 2010 451110
Proyectos Productivos PYME 2011 BRVA 130128
Proyectos Productivos PYME 2012 053478
Proyectos Productivos PYME 2013 BBVA 903634
Proyectos Productivos PYME 2015 BBVA 432524
FOCAM Recursos FORTAFIN BRVA 070390
Reactivacién Econémica UDP-FOCIR 485142
/ Autorizo

L.C. Arinda e Gagjun Puc C.P. Susana C. C&gird Azar
Coerdinador/de

Directora Finangjer:

ueline de F. y Herpdnd -
Directora



