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FONDO CAMPECHE

Estado de Actividades Z
DE T‘(‘)D 0 S Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023 { ) g&ﬁ?ﬁugn. ESTADO
(Cifras en Pesos) = w DECAMPECHE
Concepto 2023 2022
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestlén 7,267,068.46 6,144,012.66
Impueslos 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00
Productos 2,149,040.55 1,723,612.20
Aprovechamientos 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 5,118,017.91 4,420,400.45
Participaciones, Aportaciones, Convenlos, Incentivos Derlvados de la 5,000,000.00 20,381,169.63
Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaclones, Transferenclas,
Asignacliones, Subsidios, Subvenciones, y Pensiones y Jubilaclones
Participaciones, Aporlaciones, Convenlos, Incentivos Derivados de la Colaboracion 0.00 0.00
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios, Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 5,000,000.00 20,381,159.63
Otros Ingresos y Beneficios -198.89 7,807,031.66
Ingresos Financiercs -198.89 7,807,031.66
Incremento por Variacion de Inventarios 0.00 0.00
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00 0.00
Disminucion del Exceso de Provisiones 0.00 0.00
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.00 0.00
Total de Ingresos y Otfros Beneficlos 12,266,859.57 34,332,203.84
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funclonamiento 14,468,186.39 16,616,649.18
Servicios Personales 8,541,194.93 9,022,360.53
Materiales y Suministros 741,866.57 850,292.13
Servicios Generales 5,185,124.89 5,642,896.52
Transferencla, Asignaclones, Subsidlos y Otras Ayudas 0.00 1,910.00
Transferencias Internas y Asignaciones al Seclor Publico 0.00 0.00
Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
Ayudas Sociales 0.00 1,910.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Intereses, Comislones y Otros Gastos de la Deuda Publica 0.00 0.00
Intereses de la Deuda Publica 0.00 0.00
Comisiones de la Deuda Piblica 0.00 0.00
Gastos de la Deuda Publica 0.00 0.00
Costo por Coberturas 0.00 0.00
Apoyos Financieros 0.00 0.00
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 602,904.68 1,117,010.95
Eslimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amorlizaciones 397,001.84 452,200.17
Provisiones 1,056.37 664,810.78
Disminucion de Inventarios 0.00 0.00
Otros Gaslos 204,846.47 0.00
Inversion Piblica 0.00 0.00
Inversion Pablica no Capitalizable 0.00 0.00
Total de Gastos y Otras Pérdidas 15,071,091.07 16,634,470.13
Resultados del Efercicio (Ahorro/Desahorro) -2,804,231.50 17,697,733.71
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FONDO CAMPECHE =
Estado de Shuacidn Financlers \f/"
Al 31 de diciambre de 2023 %;ll

(Clfras en Pesos)

| FOCAM
GODIERANG DEL LITADO
[} | fcamprcut

CONCEPTO CONCEFTO
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 23,759,839.88 33,806,421.84 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 19,212.350.13 30,790,804.66
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 81,231,769.16 90,172,499.24 Documentos por Pagar a Corto Flazo 0.00 0.00
Derechos a Recibir Blenes o Servicios 0.00 0.00 Porcién a Gorto Plazo de |a Deuda Plblica a Largo Plezo 0.00 .00
Inventarios 0.00 0.00 Titulos y Valeres a Corto Plazc 0.00 0.00
Almacenes o.co 0.00 Pasivos Diferidos a Corto Plazo . 0.00 0.00
Estimacin por Pérdida o D de Activos Cl 13,148,175.24 12,609,043.72 :‘g’::: ;rgl'gm de Terceros en Garaniia, yio Administracién 565.400.90 827,835.82
Otros Actives Circulantes 396,007.19 396,007.19 Provisiones a Corto Plazo -92,800.00 231,261.88
©Otros Pasives a Corto Plazo 0.00 0.00
Total de Activos Circulantes 92,241,541.07 111,765,884.55
Total de Pasivos Clrculantes 19,684,951.03 31,849,902.36
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
Inversiones Financleras a Largo Plazo 15,381,158.53 15,381,159.53 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.co 0.00
Derechos a Recibir Efeclivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.0¢ -2,186,350.68 Documentos por Pagar a Largo Plazo c.00 0.00
Bienes inmuebles, ictura y G en Procese 1.310.089.48 1,310,089.46 Deuda Publics a Largo Plazo 0.00 0.00
Blenes Muebles 341557860 3,567,538.81 Pasivos Diferides a Largo Plaze 0.00 0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garantiz yio en
Actives Intangibles 4,426480.20 4,426,450.20 Administracin a Largo Blazo 0.00 0.00
Depreciactén, D yA 1A da de Blenes -5,380,008.70 -6,160,175.00 Provisiones a Largo Plazo 0,00 0.00
Activos Diferidos 0.00 n.00
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Aclives no Circulantes 0.00 0.00 Total de Pasivos No Circulantes 0,00 0.00
Otros Activas no Clrculantes 9,862,821.23 9,992,821.23
Tatal del Pasivo 19,684,851.03 31,849,902.36
Total de Activos No Clrcujantes 28,148,109.32 26,321,553.55
HACIENDA PUBLICAI PATRIMONIO
Total del Activo 120,387,650.39 138,087,438.10
Hacienda Pdblica/Patrimonio Contribuido 57,847,772.69 57,847,772.69
Aportaciones 57,678,352.33 57.678.352.33
Donaciones de Capital 168,420.36 189,420.36
lizaclén de la Hacienda Publica / P i 0.00 0.00
F Publica/ 42,854 ,926.67 48,389,763.05
Resultados del Ejerciclo (Ahorro / Desahors) -2,804.231.50 17,697,733.71
Resullados de Ejerciclos Anleriores 45,659,158.17 30,692,029.34
Revallios 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00
Reclificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00
Exceso o it onla lizaclén de la H. 0.00 0.00
Publica/Patrimonio
Resultado por Pesicién Monetaria 0.00 0.00
Resultade por Tenencia de Actives no Monetarios 0.00 0.00
Total Hacienda Publica/ F 100,702,699.36 106,237,535.74
\ \ \ Total del Pasivoy Haclenda Publica / Patrimonio 4120,387,650.39 138,087,438.10
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FONDC CAMPECHE -~

GOBI "0 ?-/..

QOMERNG ; ' = | Focam

DETODOS Estado Analitico del Activo &% ; | oEmNopE:zsTAnO
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023 Al | oecameecks

(Pesos)

Concepto Saldn1lnicial Cargos d:l Periodo Abenos d;el Periodo iaid(:;;iza}l Variaciér:f:; Periodo
ACTIVO 138,087,438.10 174,321,335.63 192,021,123.34 120,387,650.39 -17,699,787.71
Activo Circulante 111,765,884.55 140,206,814.25 159,731,157.73 92,241,541.07 -19,524,343.48
Efectivo y Equivalentes 33,806,421.84 106,680,194.31 116,726,676.19 23,759,939.96 -10,046,481.88
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 80,172,4%89.24 33,306,131.03 42,248,861.11 81,231,769.16 -8,940,730.08 |
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00 1,936.16 1,926.16 0.00 0.00
Inventarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Almacenes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes -12,608,043.72 218,552.75 755,684.27 -13,146,175.24 -537,131.52
Otros Activos Circulantes 396,007.12 0.00 0.00 396,007.19 0.00
Activo No Circulante 26,321,553.85 34,114,521.38 32,289,965.61 28,146,109.32 1,824,555.77
Inversiones Financieras a Largo Plazo 15,381,158.53 16,138,307.02 16,138,307.02 15,381,159.53 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo -2,196,350.68 17,750,350.68 156,554,000.00 0.00 2,196,350.68
Bienes Inmuebles, Infraestruclura y Construcciones en Proceso 1,310,099.46 0.00 0.00 1.310.099.46 0.00 |
Bienes Muebles 3,567,538.81 36,439.79 188,400.00 3,415,578.60 -151,9860.21
Actives Intangibles 4,426,480.20 0.00 0.00 4.426,460.20 0.00
Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -6,160,175.00 189,423.89 409,258.58 -6,380,008.70 -219,834.70
Activos Diferidos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deteriore de Activos no Circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otras Activas no Circulantes 9,992,821.23 0.00 0.00 8,992,821.23 0.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correciog y onsabilidad del emisor

C.P. RUBE
JEFE DEL DEPTO. DE CON
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FONDO CAMPECHE ?—/
= ANIR A Estado de Camblos en la Situacion Financiera \:[ g&&mnm SR
TODOS Del 1 de enero al 31 de diclembre de 2023 Sl | vecawercHE

(Cifras en Pesos)

E.on_ca.plo ' Aplicacion

ACTIVO 19,896,138,39 2,196,350.68
Activo Circulante 19,624,343.48 0.00
Efeclivo y Equivalenles 10,046,481.88 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 8,940,730.08 0.00
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00 0.00
Inventarios 0.00 0.00
Almacenes 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 537,131.52 0.00
Otros Aclivos Circulantes 0.00 0.00
Activo No Circulante 371,794.91 2,196,360.68
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00
Derechos a Recibir Efeclive o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 2,196,350.68
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 151,960.21 0.00
Aclivos Intangibles 0.00 0.00
Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 219,834.70 0.00
Aclivos Diferidos 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00
Otros Aclivos no Circulantes 0.00 0.00
PASIVO 0.00 12,164,961.33
Pasivo Circulante 0.00 12,164,961.33
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0.00 11,678,454.73
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo 0.00 0.00
Titulos y Valores a Corlo Plazo 0.00 0.00
Pasivos Diferidos a Corlo Plazo 0.00 0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo 0.00 262,434.92
Provisiones a Corlo Plazo 0.00 324,061.68
Olros Pasivos a Corlo Plazo 0.00 0.00
Pasivo No Circulante 0.00 0.00
Cuenltas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Documentos por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
Pasivos Difericdos a Largo Plazo 0.00 0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garantla y/o en Administracién a Largo Plazo 0.00 0.00
Provisiones a Largo Plazo 0.00 0.00
HACIENDA PUBLICA! PATRIMONIO 14,967,128.83 20,501,965.21
Haclenda Publica/Patrimonio Contribuido 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Donaciones de Capital 0.00 0.00
Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio 0.00 0.00
Hacienda Pablica/Patrimonio Generado 14,967,128.83 20,501,965.21
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 0.00 20,501,965,21
Resultados de Ejercicios Anteriores 14,967,128.83 0.00
Revallios 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00
Reclificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00
Exceso o Insuficiencla en la Actualizacion de la Haclenda Publica/Patrimonio 0.00 0.00
Resultado por Posicion Monetaria 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Aclivos no Monetarios 0.00 0.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros tas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor
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FONDO CAMPECHE

Exceso o Insuficiencia

Estado de Variacion en la Haclenda Puablica f’%« FOCAM
e e Del 1 de enero al 31 de diclembre de 2023 e GOBIERNO DEL ESTADO
DE Lo — 4 -
ropos (Clcis:ah pasos) = ““ DE CAMPECHE

Haclenda Haelenda Pablicar Haclenda s et T
Conceplo PublicalPatrimonio Patrimonio Generado PublicarPatrimonio : ‘.Hal:ir m‘n
Caontribuldo de Ejerciclos Anteriores Generado del Ejercicio L -
Publica/Patrimonio
Haclenda Piblica/Patrimonio Contribuldo Neto de 2022 57,847,772.69 0.00 0.00 0.00 57,847,772.69
Aporiaciones 57,678,352.33 0.00 0.00 0.00 57,678,352.33
Donaciones de Capital 169,420.36 0.00 0.00 0.00 169,420.36
Actualizacion de la Hacienda Plblica/Palrimonio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Hacienda Piblica/Patrimonio Generado Neto de 2022 0.00 30,692,029.34 17,697,733.71 0.00 48,380,763.06
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0.00 0.00 17,697,733.71 0.00 17,697,733.71
Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 30,692,029.34 0.00 0.00 30,692,029.34
Revaliios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reclificaciones de Resultados de Ejercicios Anleriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda
PablicalPatrimonio Neto de 2022 0,00 9.00. Sl 0.0 6ige
Resultado de Posicién Monetaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Resullado por Tenencia de Activos no Monelarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Hacienda Pablica/Patrimonio Neto Final de 2022 §7,847,772.69 30,692,029.34 17,697,733.71 0,00 106,237,535.74
Cambios en la Hacienda Publical/Patrimonio Contribuido Neto de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2023
Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Donaclones de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aclualizacion de la Hacienda Pablica/Patrimonio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Varlaclones de la Haclenda Publica/Patrimonio Generado Neto de 0.00 14,967,128.83 -20,501,965.21 0.00 -5,634,836.38
2023
Resullados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0.00 0.00 -2,804,231.50 0.00 -2,804,231.50
Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 14,967,128.83 -17,697,733.71 0.00 -2,730,604.88
Revallios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reclificaclones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la
Hacienda Pablica/Patrimonio Neto de 2023 fon a0 0.40 0.00 50
Resultado de Posicion Monetaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Hacienda Publica/Patrimenio Neto Final de 2023 57,847,772.69 45,659,158.17 -2,804,231.50 0.00 100,702,689,36

Bajo prolesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

C.P. SUSANA CAST
DIRECTOR FINANCI

DIRECTORA




FONDO CAMPECHE

o Estado de Fiujos de Efectivo &= | rocam
DE T‘ODOS Del 1 de enero al 31 de diclembre de 2023 %‘b 1"' ggl‘s__lnfar;gciiiﬁé.esmno

(Cifras en Pesos)

Canceplo
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Qrigen 62,980,613.06 77,293,629.66
Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y Aporiaciones de Seguridad Social
Conlribuciones de mejoras 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00
Produclos 30,232,708.72 22,133,999.98
Aprovechamienlos 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Preslacion de Servicios 27,747,904.33 34,778,470.14
Participacionas , Aporlaciones, Convenios, Incentives Derivados de la Colaboracién Fiscal 0.00 0.00
y Fondos Dislintos de Aporiaciones, & :
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 5,000,000.00 20,381,159.53
Olros Origenes de Operacion 0.00 0.00
Aplicacion 72,990,665.14 64,852,488.64
Servicios Personales 8,347,306.51 9,575,659.04
Materiales y Suministros 741,866.57 850,292,13
Servicios Generales 5,136,890.89 5,593,911.53
Transferencias Internas y Asignaciones al Seclor Publico 0.00 0.00
Transferencias al resto del Sector Pliblico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
Ayudas Saociales 0.00 1,910.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fidejcomises, Mandalos y Conlralos Analogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donalivos 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Ofras Aplicacionas de Operacién 58,764,591.17 48,830,715.94
Flujos Netos de Efectivo por Actlividades de Operacién -10,010,042.09 12,441,141.01
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 0.00
Olros Origenes de Inversién 0.00 0.00
Aplicacién 36,439,79 379,443.48
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 36,439.79 138,743.48
Olras Aplicaciones de Inversion 0,00 240,700.00
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversin -36,439,79 -379,443.48
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 0.00 0.00
Endsudamiento Neto 0.00 0.00
Interno .00 0.00
Externo 0,00 0.00
Olros Origenes de Financiamiento 0.00 0.00
Aplicacién 0.00 0.00
Servicios de la Deuda 0,00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0,00 0.00
Olras Aplicaciones de Financiamiento 0.00 0.00
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financlamiento 0.00 0.00
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -10,046,481.88 12,061,697.63
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejericio 33,806,421.84 21,744,724.31
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejericio 23,759,939.96 33,806,421.84
\

Bajo protesta de decir verdad declaramos gue los Estados Financieros y sus

REVISO
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=
el Estado Al I‘ZONEOIC:MP:CHEM Pasi ‘\:/‘;. t L3 EL
DETO o Analitico de la Deuda y ivos R I GOBIERNO DEL ESTADO
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023 Sl | secamezce=
(Cifras en Peses)

Denominacidn de las Deudas Moneda de Contratacion Institucion o Pais Acreedor Saldp Inicial del Pero Saldo Final del Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna 0.00 0.00
Instituciones de Crédito PESO MEXICO 0.00 0.00
Titulos y Valores PESO MEXICO 0.00 0.00
Arrendamientes Financieros PESO MEXICO 0.00 0.00
Deuda Externa 0.00 0.00
Organismos Financieros Internacionales PESO MEXICC 0.co 0.00
Deuda Bilateral PESO MEXICO 0.00 0.00
Titulos y Valores PESO MEXICO 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros PESO MEXICO 0,00 0.00
Subtotal de Deuda Piblica a Corto Plazo 0.00 0.00
Largo Plazeo X
Deuda Interna 0.00 0.00
Instituciones de Crédito PESO MEXICO 060 0.00
Titulos y Valores PESC MEXICO 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros PESO MEXICO 0.00 0.00
Deuda Externa 0.00 0.00
Organismos Financieros Intemacionales PESO MEXICO 0.00 0.00
Deuda Bllateral PESO MEXICO 0.00 0.00
Titulos y Valores PESO MEXICO 0.00 0.00
Arrendamientos Financiercs PESO MEXICO 0.00 0.00
Subtotal de Deuda Pablica a Largo Plazo 0.00 0.00
Total de Otros Pasivos PESO MEXICO 31,849,802.36 19,684,951.03
Total de Deuda y Otros Pasivos N \ 31,845,902.36 19,684,951.02

Baijo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonabl

C.P. SUSANA CASTRI

DIRECTOR FINANCIE DIRECTORA




»

FOCAM
GOBIERNO DEL ESTADO
"" DE CAMPECHE

YE

DETODOS

FONDO CAMPECHE

Informe Sobre Pasivos Contingentes Laborales del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2023

El Fondo Campeche por el periodo del 1 de enero al 31 de
diciembre del ejercicio fiscal 2023, no registro pasivos
contingentes laborales, que deriven de alguna obligacion
posible, presente o futura, cuya existencia y/o realizacion
sea incierta.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son
razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

Autorizd

Directora
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FOCAM
GOBIERNO DEL ESTADO
DE CAMPECHE

PETODOS

YE

FONDO CAMPECHE
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables correspondientes del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2023.
(Cifras en Pesos)

1. Total de Ingresos Presupuestarios 62,980,613.05

2. Mas ingresos contables no presupuestarios - 198.89
2.1 Ingresos Financieros - 198.89
2.2 Incremento por Variacién de Inventarios 0.00
2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por 0.00
Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
2.4 Disminucién del Exceso de Provisiones 0.00
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.00
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestales 0.00
3. Menos Ingresos presupuestarios no contables 50,713,554.59
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 0.00
3.2 Ingresos Derivados de Financiamiento 0.00
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 50,713,554.59
4. Total de Ingresos Contables 12,266,859.57
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FONDO CAMPECHE

Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y Gastos Contables correspondientes del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023
(Cifras en Pesos)

1. Total de Egresos Presupuestarios 45,887,933.20
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 31,419,746.81
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion 0.00
2.2 Materiales y Suministros 0.00
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion 36,439.79
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.00
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laberatorio 0.00
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 0.00
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0.00
2.9 Activos Biolbgicos 0.00
2.10 Bienes Inmuebles 0.00
2.11 Activos Intangibles 0.00
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Ptiblico 0.00
2.13 Obra Publica en Bienes Propios 0.00
2.14 Acciones y Participaciones de Capital 0.00
2.15 Compra de Titulos y Valores 15,829,307.02
2.16 Concesion de Préstamos 15,554,000.00
2.77 Inversiones en Fideicornisos, Mandatos y Otros Analogos 0.00
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.00
2.19 Amortizacion de la Deuda Publica 0.00
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0.00
2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables 0.00
3 Mas Gastos Contables no Presupuestales 602,904.68
3.1 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescenciay 397,001.84
3.2 Provisiones 1,056.37
3.3 Disminucién de inventarios 0.00
3.4 Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro

u obsolescencia 0.00
3.5 Aumento por insuficiencia de provisiones 0.00
3.6 Otros gastos 204,846.47
3.7 Otros gastos contables no presupuestales 0.00
4 Total de Gasto Contable 15,071,091.07
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FONDO CAMPEGHE

MOTAS A 108 ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMEBRE DE 2023

a) NOTAS DE DESGLOSE

) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo

1.~ Efectivo y Equivalentes

Este rubro al 31 de diciembre de 2023, se constituye por 10$ recursos ¢
hasta por tres meses para cubrir los COMPremisos menores

A continuacion se relacionan las cuentas que integran el rubro de efectivo y equivalentes:

fisponibles en bancos, asi como lag inversiones temporales
de pagos & proveedores y prestadores de selvicios.

2022

Concepto 2023

EFECTIVO $0.00 $0.00

BANCOS/TESORERIA $3,660,191.23 $3,5609,439.78

INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) $20,089,748.73 $30,206,982.06
Suma $23,759,039.96 $33,806,421.84;

Efectivo

Representa el monta en dinero propiedad del ente publico en caja y aquel que esta a su cuidado y administracion

Concépto

Importe

EFECTIVO

$0.00

Suma

$0.00

BancosiTesoreria

Representa el monto de efectivo disponible propiedad de FONDO CAMPECHE , en institucio

Banco importe
153741249 $3,089.83
143709417 $30,501.18
155687462 $503,720.57
187532210 $0.00
182603411 $20,548.90
195691937 $1,027.27
194053478 $653,836.92
192605584 $17,608,65
1947725565 $50,060.27
197803650 $19,866.75
174622960 $262,046.73
197803634 $8,766.35
199786406 $10,376.00
103505406 $27,021.56
103505413 $27,022.12
103505472 $27,020.21
196414982 $6.10
108469451 $5,873.39
110648663 $15,909.24
110855707 $20,052.53
110870390 $421.20
111014471 $20,406.02
111014501 $189,269.22
111599224 $15,012.76
111882856 $142,997.37
111938338 $6,263.94
112162814 $130,016.44
111589259 $2,829.73
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FONDO CAMPECHE

NOTAS A LOS ESTADOS FINANGIEROS

112869586 $316,418.98
112897652 $15,964.34
112856717 $0.02
112778025 $74,345.45
115485142 $727,175.20
115935946 $0.54
116207480 $54,027.51
189130128 $10,013.29
179451110 $16,071.51
177620284 $112,520.83
1705663529 $24,142.68
1582628498 $0.00
1585566336 $0.00
118915768 $13,028.71
987012218 $12,968.52
419432524 $341,151.65
7685598586 $13,461.89
7693983176 $122,355.18
1720127987619 $165,510.62
1720127987630 $14,5670.13
1720127987764 $14,803.12

Suma

$3,660,191.23

Inversiones Temporales

Las inversicnes financieras cuya recuperacién se efectuard en un plazo menar a 12 meses, se integra por fondos de inversion e

Inversiones a carto plazo, que ascienden a un total de $20,099,748.73 como s& muesira a continuacion:

No, de cuenta lmporte

2024581970 $814,744.18
2038503958 $246,628.63
2044261178 $25,532.54
2044914090 $1,408,720.46
2045260057 $213,744.81
2045260949 $2,723.890
2046657826 $707,560.00
2045653215 $441,273.27
2043175723 $234 518.72
2044159500 $3,5611.54
2042836742 $12,077.09
2047789416 $491,780.45
2047840241 $754.81
2047940475 $1,675,823.73
2047594593 $1,728,791.50
2047940483 $268,731.67
2048500274 $2,296,878.92
2048731675 $3,117.72
2048722455 $1,878411.28
2039207759 $1,077,989.88
2049614923 $513,323.12
2049604405 $857,144.89
2051187023 $3,269,152.66
2055036909 $249,546.83
503108674 $1,448,918.54
1062417 $128,347.59

Suma

$20,099,748.73

2.- Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes Contribuciones

ELABORO:

Perivado de la naturaleza de las operaciones del ente, no se cuenta con este conceplo.
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1.— Derechos a recihir Efeciivo y Equivalentes y Bienss o Servicios a Recibir

EONDO CAMPECHE
NOTAS ALOS ESTADOS FINANCGIERGS

Esta cuenta al 31 de diciembre de 2023, se integra:
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GConcepio 2023 2022
CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO $14,182,791.66 $14,266,498.90
DEUDORES DIVERSQS POR COBRAR A CORTO PLAZO $2 253,856.42 $2,837,227 .56
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A $64,795,121.08 $73.0688,772.78
Suma $B81,231,769.16 $90,172,498.24
tas Cuenias por Gobrar & Corlo Plazo se integran por!
Concepto 2023 . Yo
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios de
Organismos Descentralizados $13,156,782.52 93%
ingresos de Operacidén de Entidades Paraestatales
Empresariates y no Financieras $1,026,009.14 7%
Suma $14,182,791.66 100%

Deudores Diversos por Gobrar a Corto Plazo

Representa el monto de los derechos de cobro a favar del ente publice por gastos por comprobar, principaimente refacionados con
vialicos.

Otros Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes a Corto Plazo
1
Reprasentan Jos derechos de cobro originados en el desarrollo de fas actividades del ente plblico, de los cuales se espera recibir una
contraprestacion representada en recursos, bienes o servicios; en un plazo menor o igual a doce meses, no incluidos en las cuentas
anteriores.
4.- Bienes Disponibles para su Transformacion o Consumo {inventarios)
Derivado de la naturaleza de las operaciones del ente, no se cuenta con este tipo de bienes.
5.- Método de evaluacidon del Almacén.
Derivado de |a naturaleza de las operaciones del ente, no se cuenta con este concepto.
6.- Inversiones financieras
Derivado de la naturaleza de las operaciones del ente, no se cuenta con este concepto.
7.— Saldos y aportaciones de las inversiones financieras
Derivado de la naturaleza de las operaciones del ente, no se cuenta con este concepto.

B.— Bienes Muebies, Inmuebles & Intangibles

Al 31 de diciembre de 2023 et saldo que reflejan tos bienes muebles e inmuebles es por un monto de $4,725,678.08, el cual esta integrado
por las cuentas gue se mencionan a continuacion:

BIENES MUEBLES E INMUEBLES
Concepto SALDO INICIAL GOMPRA BAJA SALDO FiNAL

Mobiliario y Equipo de Oficina $942,371.41 $0.00 $0.00 $942 371.41
Equipo de Computo $972,063.36 $36,439.79 $0.001  $1,008,503.15
Equipo de Transporte $1,653,104.04 $0.00 $188,400.00] $1,464,704.04
SUBTOTAL BIENES MUEBLE $3,567,538.81 $36,439.79 $188,400.00] $3,415,578.60
Terrenos $169,420.36 $0.00 $0.00 $169,420.36
F-dificios $1,140,679.10 $0.00 $0.00 $1,140,679.10
SUBTOTAL BIENES INMUER! $1,310,099.46 $0.00 $0.00| $1,310,099.46

SUMA $4,877,638.27 $36,439.79 $188,400.00| $4,725,678.08

ELABORO:
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DEPRECIACIONES

DEPRECIACGION DEL

DEPRECIACION

Concepio SALDO INIGIAL BAJA DE BIENES EJERCICIO ACUMULADA METORODO [TASA %
MOBILIARIO Y EQUIPO DE
OFICINA $610,225.69 $0.20 $41,523.14 $651,748.63|LINEA RECTA 10%
EQUIPC DE COMPUTO $1,181,471.75 $3.59 $56,677.58 $1,238,145.74;LINEA RECTA 33%
EQUIPO DE TRANSPORTE $1,488,972.63 $188,400.00 $107,344.913 $1,407 817 54| LINEA RECTA 20%
BIENES MUEBLES $3,280,670.07 $168,403.79 $205 545,63 $3,297,811.91
BIENES INMUEBLES EDIFICIOS $281,568.14 $0.00 $37,642.41 $318,210.55 [LINEA RECTA 3.3%
BIENES INMUERLES $120,938.40 :
ADJUDICADOS - $0.00 $0.00 $120,936.40{LINEA RECTA 5%
igﬁggé; &ﬁﬁggiﬁgimﬁs $402,504.54 $0.00 $37,642.41 $440,146.95

SUMA $3,683,174.61 $188,403.79 $243,188.04 $3,737,058.86

CRITERIO

El monto de la depreciacién como la amortizacion se calculard considerando &i costo de adquisicion del activo depreciable o amortizable,
menos su valor de desecho, entre |os afios correspondientes a su vida (6l ¢ su vida econdmica; registrandose en los gastos del periodo,
con el objetivo de conocer el gasto patrimonial, por el servicio gue esta dando el activo, lo cual redundara en una estimacion adecuada de
|a utilidad en un ente pUblico lucrative o del costo de operacion en un ente plblico con fines exclusivamente gubernamentales o sin fines
de lucro, y en una cuenta complementaria de activo como depreciacién o amortizacién acumulada, a efecto de poder determinar el valor
neto o &l monte por depreciar o amortizar restante.

9.-- Activos intangibies
Al 31 de diciembre de 2023, el saldo que refleja este rubro esta integrado por !
INTANGIBLES
Concepto SALDO INIGIAL CARGO ABONO SALDO FINAL
GASTOS DE INSTALACION $2,909,430.22 $0.60 $0.00 $2,909,430.22
SOFTWARE $1,517,029.88 $0.00 $0.00 $1,517,028.08
SUMA $4,426,460.20 $0.00 $0.00 $4,426,460.20
AMORTIZACIGN
AMORTIZACION DEL | AMORTIZACION 0
Concepto MONTO ORIGINAL EJERCICIO ACUMULADA WMETODODO |TASA %
GASTOS DE INSTALACION $2,477,000.38 $1,020.10 $166,070.55 $2,642,050,84 i LINEARECTA 5%
SUMA $2,477,000.39 $1,020.10 $166,070.55 $2,642,050.84
Bienes Inmuebles, infraestructura y Construcciones en Proceso
Se integra de la siguiente manera:
Concepto 2023 2022
TERRENOS $169,420.36 $169,420.36
EDIFICIOS $1,140,679.10 $1,140,679.10
Subtotal BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA'Y
CONSTRUCCIONES EN PROCESO $1,310,099.48 $1,310,099.46
Bienes Muebles, intangibles y Depreciationes
Se integra de la siguiente manera:
Concepto 2023 2022
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $1,911,715.32 $1,8756,275.53
MOBILIARIO ¥ EQUIPD EDUCACIONAL Y RECREATIVO $10,862.24 $10,862.24
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $1,464,704.04 $1,653,104.04
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $28,297.00 $28,297.00
Subtotal BIENES MUEBLES $3,415,578.60 $3,567,638.81
SOFTWARE $1,517,020.08 $1,517,020.98
LICENCIAS $2,809,430.22 $2,509,430.22
Subtotal ACTIVOS INTANGIBLES $4,426,460.20 $4,426,460.20
ELABORO: AUTORIZO:
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FONDO CAMPECHE
MOTAS A LOS ESTADGS FINANCIEROS

DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES

$3,297,841.91

$3,280,670.07

DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES INMUEBLES

$440,146.95

$402,504.54

AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES

$2,642,050.84

$2,477,000.39

Suhtotal DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION

-$6,380,008.70

-$6,160,176.00

Suma

$1,462,029.10

$3,143,923.47

10.- Estimacion por pérdida o deterioro de activos clrculantes
Al 31 de diciembre de 2023 esta cuenta refleja i siguiente saldo:

HPORTE
-$13,146,175.24
$13,446,175.24

CUENTA TIPG
1161 ESTIMACIONES PARA CUENTAS

La estimacion de cuentas incobrables se calcuda en funcién del movimiento de la cartera vencida.
41.- Otros activos

Otros activos circulantes
Ei saldo de este rubro al 31 de diciembre de 2023 se compone de bienes inmuebles por dacidn en pago y adjudicados.

CUENTA TIPO IMPORTE
1193 TERRENOS $396,007.19
$396,007.19

Otros activos no circulantes
£l salda de este rubro al 31 de diciembre de 2023 se compone de los bienes fransferidos en comodato:

CUENTA TIPO IMPORTE
1293 BIENES EN COMODATO $9,092,821.23
$9,992,821.23
Pasivo

1.- Cuentas por pagar a cortc plazo
El saldo de este rubro muestra las obligacicnes contraidas por la entidad para el desarrolio de sus funciones en el gjercicio al 31 de
diciembre de 2023 y esta integrado principaimente por los proveedores, iransferencias otorgadas, retenciones y contribuciones y otras
cuentas por pagar, prestaciones sociales y econdmicas, deudas por adquisicién de bienes y contratacién de servicios; contratistas por
obras en bienes de dominio pablico; otras retenciones y contiibuciones, ministraciones de fondos por pagar, cuentas por pagar por
préstaros otorgados, entre otras.

CUENTA TIPO IMPORTE
2111 Trans Otorg Pag Corto Pzo $452,714.72
2117 Retenciones y Contribuciones por Pagal $339,248.35
2119 (iras Ctas pagar Corto Pzo $18,420,387.06

$19,212,350.13

Porcion a corto plazo de la deuda pablica a largo plazo
El saldo de este rubro al 31 de diciembre de 2023 representa la adquisicion y contratacion de servicios financieros en su porcion a corto
plazo de la deuda publica a largo plazo por ta entidad con ka banca de desarrollo.

CUENTA TIPO IMPORTE
2131 Porc Corto Pzo Deu PUb int $0.00
*LIQUIDADO* $0.00

2.- Fondos de bienes de terceros en garantia y/o administracién a corto plazo
E| saldo de este rubro at 31 de diciembre de 2023 representa las obligaciones contraidas por la entidad para el desarrollo de sus
funciones y esta integrado principalmente por los fondos y bienes propiedad de terceros, en garantia del cumplimiento de obligaciones
contractuales o legales 0 para su adminisiracion.

CUENTA TIPO IMPORTE
2161 Otros Fondos de Terceros en Garantia $565,400.90
SUMA $565,400.90

ELABORO: AUTORIZO:

5727
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CEPERERE HOTAS A LOS ESTADOS FINANGIEROS

3.- Provislones a corto plazo
El saldo de este rubro al 31 de diciembre de 2023 representa ofras provisiones creadas a corto plazo y refleja saldo negativo derivado de
los Ajusies de Auditoria 2021; el cual sera ajustado de acuerdo a los resultados de la Auditoria 2023:

GUENTA TIFO IMPORTE
2170 Provisiones a corto plazo -$92,800.00
SURMA -$82,800.00

El salde de este rubro representa ofras provisiones creadas a corto plazo y estan integradas principaimente por la provision de aquellos
gasios que corresponden al mes pero gue seran cublertos en el mes posterior, incluye &l registro del pago de las cuotas MG,
INFONAVIT, RGV; de los impuestos federates y eslaiales a cargo en el mes, diversos gastos que corresponden al periodo los que seran
cubiertas en el siguiente ejercicio, de la misma forma esia cuenta es empleada para el regisiro de la provision mensual de aguinaidos <jie
sera entregada a fin de afio a los trabajadores, generaimente el importe de 0s gastos abonadps a esta cuenta se conoce, & excepcion del
aguinalde el cual se calcula tomando la (itima ndmina de cada mes y realizando el céiculo mensuat con base a 45 dias que corresponde

al pago del mismo.

GConcepto 2023 2022

PASIVO CIRCULANTE $19,684,651.03 $31,848,902.36

PASIVO NO CIRCULANTE $0.00 $0.00
Suma de Pasivo $19,684,951.03 $31,849,902.36

¢ Pasivo Circulante

Destacan entre las principales partidas dei Pasivo Girculante tas siguientes:

Concepto Importe
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTQ PLAZO $193,691.18
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO $339,248.35
INGRESQS POR CLASIFICAR §0.00
PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO ) $259,123.54
OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $18,420,387.06
Suma PASIVG CIRCULANTE $19,212,350.13

= Pasivo No Circulante

Destacan entre las principales partidas del Pasivo No Circulante las siguientes:

Concepio 2023
PROVISION PARA CONTINGENCIAS A LARGO PLAZO ] $0.00
Suma de Pasivos a Largo Plazo $0.00

Il NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Es parte integrai de los estados financieros que generan en el sistema contable, en el cual se refleja el resultado entre los ingresos
transferidos por la Secretaria de Finanzas y el total de gastos originados al 31 de diciembre de 2023.

1.- Ingresos de Gestion

Son los resultados de las operaciones de ingreso realizado de enero at 31 de diclembre de 2023 y esta integrado por intereses
financieros, de préstamos personales, por cartera vigente, por préstamos de habilitacién o avio, por préstamos refaccionarios, inlereses
moratorios, comisiones cobradas y de intereses devengados no cobrados enfre otios, efc. La partida de transferencias, asignaciones y
subsidios refleja el registro del 100% de los ingresos calendarizados por la secretaria de finanzas para el presente ejercicio, politica
sometida y aprobada por el comité técnico de la institucion.

CUENTA TiPO IMPORTE
4150 | productos $2,149,040.55
4170 Ingresos por venia de bienes y

prestacion de servicios $5,118,017.91

4200 Participaciones, aportaciones,
transferencias, subsidios $5,000,000.00
4300  EOtros Inaresos y Beneficios Varios -$198.89
SUMA| $12,266,859.57

ELABORG: ) AUTORIZO:
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2.- Pariicipaciones, Aportaciones, Cenvenios, incentives Derivados de la Golaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Este rubro se integra de la siguiente manera.

Concepto lmporte

Participaciones dei Estado $ .00
Subtotal PARTICIPACIONES | § -

Fondos de Aportaciones Federales para la Entidad Federativa $.00
: Subtotal APORTACIONES | § -

Convenios de Proteccion Social en Salud L $ .00

Convenios de Descentralizacion $.00
B Subtotal CONVENIOS { § -

INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL $.00
Subtotal INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL] $ -

FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES . $ .00
Subtotal FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES| § -

TRANSFERENCGIAS Y ASIGNACIONES $ 5,000,000.00

Subtfotal TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES $ 8,000,000.00

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $.00
Subtotal SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES | § -

PENSIONES Y JUBILACIONES §.00
Subtotal PENSIONES Y JUBILACIGNES | § -

3.- Otros ingresos y Beneficio

El rubro de otros ingresos al 31 de diciembre de 2023 cuenta con un salde de -5198.89 por concepto de ajuste de auditoria 2022;
el cual sera ajustado de acuerdo a los resultados de la Auditorfa 2023:

4,- Gastos y Otras Pérdidas:
Los gastos de funcicnamiento, transferencias, asighaciones, subsidios y otras ayudas, corresponden a las erogaciones que se ejercen con
el presupuesto anuat del Fondo Campeche de actierdo a sus fuentes de financiamientos, coarrespondiendo al monio "Pagadeo”, esto
significa que las afectaciones presupuestales se han "Devengado”

En lo relativo al Gasto y otras pérdidas, éstos ascendieron al 31 de diciembre de 2023 a 15 millones 071 mil 091.07 pesos

Concepto Importe

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 14,468,186.39

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS . $.00

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $.00

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA §.00

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS $ 602,904.68
Suma de GASTOS Y OTRAS PERDIDAS| $ 15,071,091.07

A sU vez se presentan aquellos rubros que en forma individual representan el 8.0% o mas del total de los gastos:

Concepfo Importe Y
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE $ 4,870,183.45 32%
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS Y OTROS SERVI $1,350,113.29 9%
SEGURIDAD SOCIAL $1,176,349.42 8%

) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Muestra las variaciones en los rubros de patrimonio contribuido o ganado de las entidades y revela de forma general los movimientos de
la Hacienda Publica/Patrimonic.

1.- Patrimonio Contribuido

Representa las aportaciones del Gobierno del Estado al Fondo Campeche asi como las maodificaciones al patrimonio de {a entidad.

ELABORO: AUTORIZO:

7127



FONDO CAMPECHE
NOTAS ALOS FSTADGS FINANCIEROS

Hactenda Publica 2022 2023
Apaiiaciones $57,678,352.33 $H7,678,352.33
Donaciones $169,420.36 $169,420.36

Total $57,847,772.69 $57,847,772.69

Et patrimenio contribuide se encuentra integrado por las aportaciones de afios anteriores del gobierno del estado  que asciende a la
cantidad de § 57.878,352.33 y & registro de un importe de $169,420.36 que corresponde a la donacion de un terrenc hecha por el
municipio para la sucursal Calkinl.

En el periodo gue se informa no iiubo variaciones al Patrimonio Condribuido

2. Pafrimonio Generado
En el periodo gue se informa et patrimonio generado, procede de la recepclon de las aporlaciones ordinaras tanto por las entidades
federativas y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asé como por la recepcion de aporiacionas extraordinarias tanio de entidades

federativas y municipios, .
Es la acumulacion de los resultados de ejercicios anteriores, inclusive el resultado al 31 de diciembre de 2023 de fa entidad. £ Patrimonio

Generado se integra principalmente en cantidad de $45,659,635.17 pesos de resultados de gjercicios anteriores, $-2,804,231.50 pesos
del resultado del ejercicio gue se informa,

Por lo gue al 31 de diciembre de 2023, 1a entidad generd un patrimonio final de $42,854,926.67 el cual correspande principalmente a:

Hacienda Piblica 2022 2023 Acumulado
Resultado del Ejercicio $45,659,158.17 -$2,804,231.50 $42,854,926.67

[V} NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y equivaientes

1.- Elanélisis de los saldos inicial y final que figuran en ia Gltima parte del estado de flujo de efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes
€8 COMo sigue:

Concepto 2023 2022

EFECTIVO $0.00 $0.00
BANCOS/TESORERIA $3,660,191.23 $3,599,439.78
BANCOS/DEPENDENCIAS Y OTROS - $0.00 $0.00
INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESE $20,099,748.73 $30,206,982.06
FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA $0.00 $0.00
DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN $0.00 $0.00
OTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES $0.00 $0.00

EFECTIVO Y EQUIVALENTES $23,759,939.%6 $33,806,421.84

2.~ Concepto 2023 2022

Resultado del Ejercicio Ahorro /[Desahorro -$2,804,232.00 $17,697,733.71
Movimientos de partidas (o rubros) gue no $602,904.68 $1,117,010.95
afectan al efectivo.
Depreciacién $397,001.84 $452,200.17
Amortizacidn $0.00 $0.00
Incrementos en las provisiones $1,056.37 $664,810.78
Incremento en inversiones producido por $0.00 $0.00
revaluacién ’
Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles, $0.00 :
. . . $0.00
inmuebles e intangibles
Incremento en cuentas por cobrar $204,846.47 $0.00
Flujos de Efectivo Netos de las Actividades -$10,010,042.09 $12,441,141.01
de Operacién
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V) CONCILIAGION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS EGRES0S

PRESUPUESTARIOS Y LLOS GASTOS CONTABLES

La conciliacion se presentara atendiendo a lo dispuesto por el Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacién entre los ingresos

presupuestarios y contables, ast como entre los egresos presupuestarios y los gastos contabies.

FOCAM

Conciliacidn entre los Ingresos Presupuestarios y Gontables correspondientes del 1 de enero al 3 de diciembre de 2023

{Cifras en pesos)

1. Total de Ingresos Presupuestarios

$62,980,613.08

2. Mias ingresos contables no presupuestarios -$198.89
2.1 Ingresos Financieros B -£198.88
2.2 Incremento ‘por Variacion de Inventarios $0.00
2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obselescencia $0.00
2.4 Disminucién del Exceso de Provisiones $0.00
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios $0.00
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestales $0.00
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contabies $50,713,654.59
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales $0.00
3.2 Ingresos Derivados de Financiamiento $0.00

3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Confables

$50,713,554,59

4.- Total de ingresos Contables

$12,266,859.57

FOCAM

Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y Gastos Contables correspondientes del 1 de enero ai 31 de diciembre de 2023

(Cifras en pesos)

1. Total de Egresos Presupuesiarios

$45,887,933.20

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables

$31,419,746.81

2.1 Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion $0.00
2.2 Maletiales y Suministros $0.00
2.3 Mobiliario vy Equipo de Administracién $36,439.79
2.4 Mobiliario y Equipo Eduacacional y Recreativo $0.00
2.5 Equipo e Instrumental Meédico y de Laboratorio $0.00
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte $0.00
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad $0.00
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas $0.00
2.9 Activos Bioldgicos $0.00
2.10 Bienes Inmuebles $0.00
2.11 Activos Intangibles $0.00
2,12 Obra Publica en Bienes de Dominio Pdblico $0.00
2.13 Obra Pdblica en Bienes Propios $0.00

$0.00

2.14 Acciones vy Participaciones de Capital

2.15 Compra de Titulos y Valores

$15,829,307.02

2.16 Concasién de Prestamos

$15,554,000.00

3.7 Otros gastos contables no presupuestales

2.17 Inversiones en Fidelcomisos, Mandatos y Otros Andlogos $0.00
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales $0.00
2.19 Amoitizacion de la Deuda Puablica $0.00
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) $0.00
2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables $0.00
3. Mas Gastos Coniables No Presupuestales $602,904.68
3.1 Estimaciones, dapreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones $397,001.84
3.2 Provisiones $1,0686.37
3.3 Disminucidn de Inventarios $0.00
3.4 Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deferioro u cbsclescencia $0.00
3.5 Aumento por insuficiencia de provisiones $0.00
3.6 Otros gastos $204,846.47

$0.00

4.- Total de Ingresos Contables

$18,071,091.07
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b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuenias de orden se utilizan para regisirar movimientos de valores que no afecten o modifiquen ef balance del ente contable, sin embarge,
su incorporacion en libros es necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien,
para consignar sus derechos o responsahilidades contingentes gue puedan, o no, presentarse en el fuluro.

Las cuenias que se manegjan para efectos de estas Notas son fas siguientes:

Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias:

Goncepto

lkporie

VALORES

$ .00

EMISION DE OBLIGACIHONES

$.00

AVALES Y GARANTIAS

$ 4,883,203.38

JUICIOS $.00
INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS (PH $.00
BIENES CONCESIONADOS O EN COMOBDATO $ .00

$.00

CUENTAS DE ORDEN CONTABLES

$4,883,293.38

GARANTIAS

El concepto de garantias se refiare a aquellas exigidas por un acreedor, en este caso el Fondo Campeche (FOCAM), para asegurar el
sumplimiento de una obligacién; pueden ser personales o reales.

Saio en la medida en que sea posible cuestionar la recuperabilidad de un crédito, adquiriran importancia decisiva kas garantias ya que la
mismas no alteran el nivel de riesgo que llgva implicita ta operacién crediticia. Las garantias seran consideradas como complemento de ta
operacion crediticia ya que ka misma solo tiene capacidad para incentivar al deudor a cumplir con las condiciones pactadas.

AVALES

Cuando la capacidad de pagoe de un solicitante de crédito se considere incietta, se podra solicitar la firma de un aval que responda por fa
obligacion, en caso que el deudor principal no lo haga. Los avales, deberan reunir fos mismos requisitos basicos o de elegibilidad que los
sujetos de crédito y su capacidad y voluntad de paga, serdn analizadas de manera similar como para el caso del titular de crédito.

El aval, no necesitard ser acreditado del FOCAM, pero debera contar con capacidad de pago y solvencia patrimonial suficiente para
poder hacer frente, eventualmente a la obligacién que esta avalando, ademds de las abligaciones propias.

Tode acreditado, firmara de preferencia, con su conyuge si es casado (a), o con su concubina {0} si vive en unidn libre. Lo mismo
se aplica para el caso de los avales. Al realizar e analisis de {a capacidad de pago de los solicitantes, se consideraran et {otal de deudas
vigentes (capitai mas intereses) tanto a nombre del solicitante como de su cdnyuge o conviviente de hecho, en calidad de titulares o de

avales.

Presupuestarias
Ingresos

Integran este rubro todas las cuentas de orden presupuestales de ingresos en sus diferentes momentos contabies —Estimad'o, Madificado,
Devengado y Recaudado- que afectan al ente plblico con cifras acumuladas al 31 de diciembre de 2023.

DESCRIPCION

ESTIMADO

MODIFICADO

DEVENGADO

RECAUDADO

Productos

$34,320,309.17

$34,329,399.17

$30,232,708.72

$30,232,708.72

Ingresos por venia de bienes y servicios

$36,773,191.11

$36,894,190. 11

$27,747,904.33

$27,747,904.33

Participaciones y Aportaciones $0.00 $0.00 $6.00 $0.00
Transferencias, Asighacionses, Subsidios y Otras

Ayudas $5,000,000.00 $5,000,000.00] $5,000,000.00 $5,000,000.00
ngresos Derivados de Financiamientos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Total de Ingresos

$76,102,590.28

$76,223,689.28

$62,980,613.05

$62,980,613.05
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Integran este rubro todas las cuentas de orden presupuestales de egresos en sus diferentes momentos contables ~Estimado, Modificado,
Devengado y Pagado- que afectan al ente publico con cifras acumuladas at 31 de diciernbre de 2023.

DESCRIPCION ESTIMADD MODIFICADO DEVENGADO PAGADO

Servicios Personales $10,041,780.28 $40,041,790.28] $8,541,164.03 $8,347,306.51
Materiales y Suministros $1,411,000.00 %$1.411,000.00 $741.866.57 $741,866.57
Servicios Generales $6,924,800.00 $6.824,800.00( $5,185,124.89 $5,136,880.89
Transferencias, Asignacionas, Subsidios y Otras :

Ayudas $15,000.00 $15,000.00 30.00 $0.00
Ingresos Derivados de Financiamientos "'$0.00 “$0.00 $0.00 $0.00
Bienes Muebles, Inmuebies e intangibles $260,000.00 $380,999.00( $36,438.79 $36,439.79
inversion Publica ' $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
tnversiones Financieras y Otras Provisiones $57,450,000.00 $57,450,000.00| $31,383,307.02 $31,383,307.02
Participaciones y Aporlaciones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Deuda Publica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Total del Gasio .

$76,102,690.28

$76,223,589.28

$45,887,933.20

$45,645,810.78
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¢) NOTAS DE GESTION ADRHNISTRATIVA

1.~ droduccion

las entidades de Fomento son organizaciones financieras que han sido creadas para atendar a las PyMEs y emprendedoras en las
diferentes entidades federativas de México. Su alcance es ilpicamente esfaial

Misidn Fonde Campeche

“Samos Un sistema de financiamienio del Gobiemnoe del Estado de Campeche, que otorga créditos v brinda asesorla financiera a micre y
pequefas empresas, productores agropecuarios, emprendedores, mujeres del sector rural y artesanos, a tasas preferenciales y
condiciones que permitan fa recuperacion de los misrnos. Fomenta ianto el emplec como el autoempleo e incentiva la actividad
econdmica, acorde al Plan Estatal de Desarrolfo y Las Leyes Aplicables".

Vision Fondo Campeche
"Gonsolidar un sistema de financiamiento, de tos mejores que ofrezca programas de crédito y capacitacién, con indicadores financieros

sanos y autosuficiencia presupuestaria, gue nos permita un crecimiento sostenide basado en &} capital humano profesionat y
comprometida en una red de sucursales regionales autbnomas, en el uso de tecnologias de informacion y en la automatizacion de

procesos”.

Comité Técnico
El Organo maximo de decision es et Comité Técnico, el cual estd formado por 8 integrantes, 3 de ellos representantes de la iniciativa

privada, el resto pertenecientes a ta administracion publica:

Gobernador Constitucional del Estado de Campeche Presidente del Comité Técnico
Secretario de Desarrollo de Desarralie Economico Presidente Suplente
Secretario de Finanzas Vocal

Secretario de Contraloria Vocal

Secretario de Desarrallo Rural Vocal

Sacretario de Pesca y Acuacultura Vocal

Presidente de CANACINTRA Campeche Vocal

Presidente de CANACINTRA Carmen Vacal

Presidente de CANACO Campeche Vocal

Acciones relevantes

Con la reingenieria de Fondo Campeche se apiobo la estructura del nuevo modelo de negocio con stis reglas de operacion de segundo
piso.

Se realizaron las primeras operaciones con ia plataforma digital de la Fintech Pitchbull entregando 21 créditos por un monto total de
$8,280,500 pesos, el comité técnico en su sesion 03-2017 aprobo que el FOCAM participe como inversionista aportande ef 10% del total

de cada proyecto.

Se firmé un contrato de fondo de garantia con ia 1.LF.N.B. "Consultora C.].A." por un monto de 2 mdp, que garantizan un portafolio de
cartera por 10 mdp. y un contrato da linea de crédito por un monto de 2.5 mdp. realizando sus primeras operacionas en beneficio de 102
micronegocios por un monto de 841 mil pesos.

Acciones relevantes

Con la reingenieria de Fondo Campeche se aprobo la estructura del nuevo modelo de negocio con sus reglas de operacién de segundo

piso.
Se realizaron las primeras operaciones con ta plataforma digital de ka Fintech Pitchbull entregando 21 créditos por un monto iotal de
$8,280,500 pesos, el comité técnico en su sesion 03-2017 aprobé que &l FOCAM participe como inversionista aportando el 10% det total

de dada proyecto.

Se firmé un contrato de fondo de garantia con fa L.F.N.B, "Consultora C.1LA." por un monto de 2 mdp, gue garantizan un portafolio de
cartera por 10 mdp. y un contrato de linea de crédito por un monto de 2.5 mdp. realizando sus primeras operaciones en beneficio de 102
micronegocios por 1n monto de 841 mii pesos.

2.- Panorama Econdmico y Financiero.

3.- Autorizacién e Historia
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a. Fecha de creacion

El Fondo Campeche (FOCAM) es una entidad mexicana creada mediante contrato de Fideicomiso el 11 de mayo de 2004 cuyo
Fideicomitente es el Gobierno del Estado Libre y Soberano de Campeche vy ia Fiduciaria Nacional Financiera, S.N.C.
h. Principales cambics en su esfructura

En los poco més de diez afios de creacion la estruciura organizacional ha evolucionado de manera naiural en funcion de la demanda de
los productos de crédito, asimismo en fos Gltimos 5 afos se le dio especial énfasis al control interno, creandose puestes de control interno
en los procesos de evaluacién, formalizacion y administracion de créditos, principalmenia.

4.- Orgamzacidén y objeto social

a} Objeto social

b} Principal Actividad

¢) Ejercicio Fiscal

d} Régimen Juridico

e) Consideraciones fiscales.

f} Estructura Qrganizacional Bésica
Direccién de Programas de Segundo Piso

A continuacian se enlisian los puestos del fideicomiso, mismo que fueron ohjeto de aprobacidn y maodificaciones al presupuesto 2017
durante el comité técnico antes mencionado.

GRADOC © fave el Nival |Doenem mmacisn delPussts
Puasto
DG.1 1.1 DIRECTOR GENERAL
0G.2 1.2 HRECTOR GEMERAL
SG.1 2.1 SUBDIRECTOR GEMNERAL
Alta Direccion [SG.2 2.2 SUBDIRECTOR GENERAL
oAl 3.1 DIRECTOR DE AREA
DA.2 3.2 DIRECTOR DE AREA
DA.3 B3 DIRECTOR 0DE AREA
co.l 4.1 COORDINADOR
co.2 4.2 COORDINADOR
co.3 4.3 COORDINADOR
[l 4.4 COORDINADOR
cO.5 4.5 COORDINAROR
Manda Media [ 5 4.5 COORDINADOR

.1 5.3 1EFE DE DEPARTANENTO
iD.2 5.2 JEFE DE DEPARTAMENTO
iD.3 5.3 JEFE DE DEPARFAMENTG
1.4 S.4 JEFE DE DEPARTAMENTCG
in.5 5.6 JEFE DE DEPARTAMENTO
AT 6.1 CAJEROC "
<AL 6.2 CAJERD
AE.1 7.1 ANALISTA ESPECIALI ZAD O
AE.2 7.z ANALISTA ESPECIALIZAD G
AE.D 7.3 AMALISTA ESPECIALIZAD O
AE.4 7.4 ANALISTA ESPECIALIZADC
AE.5 7.5 AMNALISTA ESPECIALIZAD O
AE.6 7.6 ANALISTA ESPECIALIZAD O

Personal

Operativo AE.7 7.7 AMNALISTA ESPECIALIZADO
AE.B 7.8 ANALISTA ESPECIALIZADQ
AN 8.1 ANALISTA
AT.1 9.1 AUXILIAR TECNIGO
AT.2 9.2 AUXILIAR TECNLCO
AT.3 9.3 AUXILIAR TECNICO
GC.1 10.1 GESTOR DE COBRANZA
GC.2 10.2 GESTOR DE COBRAMNZA
GO.8 10.3 GESTOR DE COBRANZA

g)Fideicomisos, mandatos y andlogos de los cuales es fideicomiso o fiduciario

En este rubro se reitera que no se puede enlistar a Fondo Campeche como parlicipante en Fideicomisos, Mandatos y Andlogos; puesto
que no participa en ninguna figura en la que sea fideicomitente o fiduciario.

5.- Bases de preparacion de estados Financieros
a) Fondo Campeche actualmente si observa la normatividad del CONAC, el disefio del sistema que se emplea se encuentra en apego a
dicha normatividad pero para el gjercicio 2014 se encontraba en periodo de prueba, por io que funcionara de manera integral para el

presente ejercicio 2015,
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by La normatividad para el renocimiento, valuacion y revelacion de los diferentes rubros de informacion financiera y bases de medicion se
ha ido adecuando al sistema utitizado por el Fendo para la generacion de la informadcian,

¢) Postulados Basicos:
Para la preparacién de la informacion financiera se han observado los 11 postulados basicos de contabilidad gubemamentai Sustancia
econdémica, refigjandose las transacciones que han afectado econdmicamente a la entidad; Enles Publicos, que delimita ia actuacion del
fondo v permite identificar las operaciones que el realiza; Existencia Permanente, estableciéndose procesos de regisiro que permanezean
tanto como la organizacion; Revelacion suficiente, cuidando el detalle de la informacion para que contenga los elementos necesarios para
la toma de decisiones; kmportancia relativa, resaliando fas operaciones significativas; Registro e Integracién presupuesiaria, esiando en
peiiodo de prugba y funcicnando de manera integral para el presente ejercicio; Consolidacion de la informacion financiera, al permitic que
la informacion financiera que se genera sea posible consolidarla como parle del Sistema de Contabilidad Gubernamentai gue marca la ley,
Devengo Contable, y& gue se identifican fas operaciones, 108 ingresos v los gastos con Ios momentos en que son generados o
devengados, ef sisterma esta adaptado para generar la informacion de esta forma pero nos enconirabamos en periodo de prueba;
Valuacion, pues tas transacciones se registran en base a la normatividad emilida por CONAC, iniciando con el costo histérico de las
aperaciones; Dualidad econdémica, reconociendo el efecto de tas operaciones en Jos recursos con gue se cuenta y las fuentes de donde
provianen; y Consistencia, ya que los registros de las operaciones se realiza de manera estandarizada.

d) Normatividad supletoria: Las aperaciones del Fondo, se regisiran en apego a l& normatividad de fa CONAG, estanda en periodo de
piueba para el posterior funcionamiento total del sistema.

6.- Politicas de Contahilidad significativas

a)Actualizacién: Se informara el método utilizado para la actualizacion de activos pasivos y hacienda publica

En cumplimiento al articulo 27 antes detaliado nuestra Institucion en apego a la Ley General de Contabilidad Gubernamental ha realizado
al 31 de Diciembre de 2014 |la Valuacidn de los Bienes Inmuebles al servicio del Fondo Campeche conforme se establecen las reglas de
valuacian del Registro Palrimonial de la Ley General de Contabitidad Gubernamental (LGCG), que fue efectuandose su conciliacion con
los registros contables; al términa de dicha revision se procedié a reflejar en las clientas especificas astos activos. Asi mismo nuestra
institucién en apego al Articulo 23 del Registro Patrimonial de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, (LGCG) al 31 de Diciembre
de 2014 ha realizado su Inventario Fisico de Mohiliario y Equipo, incluido el de computo, de transporte y demas bienes muebles al
servicio del Fondo Campeche;

b)Informar sobre la realizacién de operaciones en ef extranjero (NO APLICA)

ciMétodo de valuacién de Inversiones en acciones en el sector paraestatal (NO APLICA)

d)Sistema y método de valuacion de inventarios: La valuacién de los Bienes nmuebles se realiza de acuerdo a la normatividad aplicable a
la Contabilidad gubernamental segun el acuerdo para i registro y valoracion del patrimonio, por lo que se registra en la fecha de su
adquisicion al vator de la operacién. El inventario de bienes se mantiene a su valor original, y no ha sido sujeto de revaluacion, debido a
que no se ha presentado un incremento superior al 100% de inflacion en un periodo continuo de 3 afios. La valoracion de los Pasivos se
realiza bajo la misma normatividad, reconociendo ias operaciones al momento en que ocuiran, y en caso de eventos posteriores, se
reconocen al valor original que reprasentan.

e) Beneficios a empleados, revelar el céleulo de la reserva actuarial

La plantilla de personal del Fondo Campeche tiene los siguientes beneficios, contemplados en el Reglamento Interior del mismo:
El fideicomiso otorgard a sus empleados las prestaciones que se estipulan en el Reglamento Interior del fideicomiso con objeto de
fomentar un ambiente de trabajo digno, estimulando asl ta estabilidad laboral de los trabajadores.

Tados los trabajadores del fideicomiso denominado Fondo Campeche, que tengan mas de seis meses consecutivos de servicios
disfrutaran de 2 periodos anuales de vacaciones, cada uno de 10 dias, con goce de sueldo integro.

Los trabajadores fendran derecho a un aguinaldo anual equivalente a cuarenta y cinco dias de sueldo nominal, menos los impuestos
correspondientes.Los trabajadores tendréan derecho a un bono de productividad equivalente a un mes de salario menos los impuestos
correspondientes, el cual serd entregado al personal exceplo a aquelios que devengan pago de comisianes.

Se otorgara una prima vacacional anual equivalente a seis dias de sueido del trabajador, pagaderos en los meses de junio y diciembre.
Asi mismo, los empleados del fideicomiso tendran vales de despensa de fin de afio, dos seguros de vida, uno contratado con una
aseguradora independiente por parte del fideicomiso y el segundo contemplado en el convenié firmado con el Instituto de Seguridad y
Servicio Social de los Trabajadores del Estado de Campeche.

Los trabajadores que tengan mas de seis meses laborando, tendran derecho a préstamos personales, hasta por tres meses de salario
bruto, para cubrir sin intereses a un plazo de doce meses, mediante descuentos catorcenales. Si el plazo se excediera, el fideicomiso
cobrara el diez por ciento anual sobre saldos insolutos, el plazo no debe ser mayor a veinticuatro meses. El fideicomiso dota de uniformes

a los trahajadores gue presten sus servicios.

f) Provisiones:
Las gue se realizan, corresponden a fas obligaciones de pago por impuestos retenidos o propios sobre: imss, afore, infonavit, 2%,

impuesto adicional, [SPT, ISR, y que deberan ser liguidados en el gjercicio inmediato posteriar.
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g)Reservas: Objetivo de su creacion y monto
Los movimientos de la cuenta RESERVA Y PROVISIONES PARA OBLIGACIONES DIVERSAS estdn en funcion del movimienio de la

cartera vencida contable. El comité técnico en el 2007 autorizo {a politica de reservar el 100% de la cartera vencida contable a partir del
cierre del gjercicic 2009, es decir si en el mes inmediato siguiente aumenta la cariera vencida, |a reserva incrementara el mismo monto, de
tal manera que el indicador Razén de Coberiura de Riesgo sea 1 (Reserva y Provisiones para Obligaciones Diversas / Carlera Vencida
Contable}.

No se aplican sobre situaciones particulares, tampoco calificamos cartera, simplemente se constituye 1a Reserva ia cual se considera
variable en funcion del vator de la Cartera Vencida Contable. '

i} Reclasificaciones:

No se han realizado modificaciones a los tipos de operacion por o que no existen reclasificacionas en el FONDO

7.- Posicidn en Moneda Exiranjera y Proteccion por Riesgo Canivaiio
Al 31 de diciembre de 2023
Activos en moneda extrangera $.00
Pasivos en moneda extrangera $.00
Posicidn en moneda extrangera $ .00
Tipe de cambio $.00
Equivalente en moneda nacional $ .00
8.- Reporte analitico del activo
a)Vida Util o porcentajes de depreciacion al 31 de diciembre de 2014 los porcentajes de depreciacion eran los siguientes:
Cuenta Activos Fijos % Depreclacion
119-000-000-00-00 Otros Activos circulantes
119-300-000-00-00 Bienes Muebles Derivados de Embargos,
119-304-001-00-00 Bienes Muebies 10
119-304-008-00-00 Inmuebles Adjudicados 5
124-000-000-00-00 Bienes Muebles
124-100-000-00-00 Mobiliario v Equipo de Administracian
124-000-000-00-00 Bienes Mubles 10
124-103-000-00-00 Equipc de Computo y Tecnologias de ia 30
124-400-000-00-60 Equipo de Transporte
124-401-000-00-00 Automoviles y Equipo Tetrestre 25
b) Cambios en el porcentaje de Depreciacion
Py ——
Cuenta Activos Fijos % [(}izpreclac:on
119-000-000-00-00 Otros Activos circulanies
118-300-000-00-00 Bienes Muebles Derivados de Embargos,
119-304-008-00-00 inmuebles Adjudicados 0 5
124-000-000-00-00 Bienes Muebles
124-100-000-00-00 Mobiliario y Equipo de Administracion
124-103-000-00-00 Equipo de Computo y Tecnologias de la 30] 33.33
124-400-000-00-00 Equipo de Transporie
124-401-000-00-00 Automoviles y Equipo Terrestre 25 20
a) Inversiones en vaiores:
Las inversiones y valores se manejan de acuerdo a la clausula séptima del contrato de fideicomiso gue nos dice que y términos que le
instruya el comité técnico tomando a su cargo la fiduciaria la vigitancia de los mismos y reinvirtiendo el producto de las amortizaciones y
asimismo indica que a falta de instrucciones, la fiduciaria invertira los recursos liquidos def fondoe en instrumentos de deuda
gubernamental o bancarios con el mayor rendimiento y liquidez posibles. Por lo tanto se hace a través del poder que se le da al director
general.
l.a inversion 2417 es operada por NAFIN.
La inversion 2417 proviene de una aportacién inicial cuando se apertura el contrato de fideicomiso.
b} Inversiones en empresas de participacion mayoritaria .
Hasta el 31 de diciembre de 2023 el Fideicomiso "FONDO CAMPECHE”, no ha realizado inversiones en empresas de padicipacion
mayoritaria, esto por razén de que dentra del contrato constitutivo no se encuentra como parte de sus atribuciones.
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¢) Inversiones en empresas de participacion minoritaria
Hasta el 31 de diciembre de 2023 el Fideicomiso “FONDO CAMPECHE", no ha realizado inversiones en empresas de partICIpdCIDﬂ
minoritaria, esto por razon de que dentro del contrato constitutivo no se encientra coma parte de sus atribuciones.

9.~ Fideicomigos y Mandatos
Hasta el 31 de diciembre de 2023, e Fideicomiso “FONDO CAMPECHE" en relacion con la participacidn en {a constiiucion de
Fideicomisos y/o mandatos, se sefiala que el Fideicomiso, a excepcion del mismo, no participa, ni constituye ningtin otro fideicomiso, ni
como fideicomitente, ni como fiduciaria ni como fideicomisaro.
Asi mismo me dispongo a informarle, que a la presente fecha se ha celebrado un conirato de mandato mercantil con PITCHBULL
MEXICO, 5. DE R.L. DE C.V.
10.- Reporte de la Recaudacién
a) Analisis dei comportamiento de la recaudacion
Los ingresos por operasiones propias del fideicomiso se integran por las parlidas de Interés Normal y Moratorio sobre créditos otorgados.
WMES ORDINARIOS Y MORA
2023
ENERO $449 545 17
FEBRERO $341,758.61
MARZO $395,527.85
ABRIL $4786,204.73
MAYO $384,649.87
JUNIO $347,938.37
JULIO $410,334.82
AGOSTO $470,900,03
SEPTIEMBRE $338,603.74
OCTUBRE $404,086.74
NOVIEMBRE $324,033.96
DICIEMBRE $319,840.64
TOTAL $4,663,424.50
PROYECCION DE INGRESOS PARA EL EJERGICIO 2023
La proyeccion referente a los ingresos en el ejercicio 2023 se realiza analizando fas variaciones que se originan en 108 jercicios
anteriores, teniendo asi un promedio ponderado para considerar los posibles incrementos en los ingresos, de igual manera se contemplan
factores beneficiosos o peijudiciales a la institucién los cuales originen un impacto en la estimacion de los ingresos.
Los ingresos por operaciones propias del fideicomiso se integran por las partidas de Interés Normal y Moratorio sobre créditos otorgados,
ast como Programas Federales por la administracion y contiol de la cartera de los mismos; el {otal de ingresos correspondientes al
gjercicio 2023 ascienden a un importe de $5,118,017.81
Proyeccion de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo
La proyeccion referente a los ingresos en el ejercicio 2023 se realiza analizando las variaciones gue se ariginan en tos ejercicios
antetiores, teniendo asi un promedio ponderado para considerar los posibles incrementos en los ingresos, de igual manera se contemplan
factores beneficiosos o perjudiciales a la institucion fos cuales originen un impacto en fa estimacion de los ingresos como se presente a
continuacion:
Proyecclan de Ingresas = [{Ingresos del afio anterior £ % promedio incremento o disminuclén) x Factores Econdmicos] x Factores Admvos.
FONDO CAMPECHE
REPORTE DE LOS INGRESOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
ANO INTERES PROGRAMAS FEDERALES TOTAL
2018 $4,384,582.70 $0.00| $4,384,682.70
2019 $4,744,101.03 $0.00|  $4,744,101.03
2020 $4,155,308.91 $0.00] $4,155,308.91
2021 $4,663,614.33 $0.00| $4,663,614.33
2022 $4,103,773.65 $0.00| $4,103,773.65
TOTAL $22,051,380.62 $0.00] $22,051,380.62
Ingresos 2023: [(4,103,773.65+70,202 26) *01.30%] *1.025 = 3,906,111.01
FACTORES ECONOMICOS 8.70% inflacién 2023(Estimado SHCP)
FACTORES ADMINISTRATIVOS 2.5%
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Informe sobre la deuda y Reporte analifico de la deuda

Al 31 de diciembre de 2023 el Fondo Campeche no suenta con deuda contratada.

Calificacionss oforgadas

En el gjercicio de 2015, se realizd el Ultimo esiudio evaluacidn-diagndstico del Fondo como Intermediario Financiero para la operacién de
Programas i—‘_ede_ra!es tales como el “Fondo de Ap_ortaci()n Integrai” Pregrama de Proyectos Productivos PyME 2015.

Este estudio esmvo _r_ealiiado por el Organismo especializado FIN EKONOMI SC, concluyende que nuestra insitucion cuenta con amplia
experiencia y la capacidad necesaria para fungir como organismc operador de los programas Financieros de la Secreiaria de economia,
con alta probabitidad de alcanzar los objetivos que a iravés de la aplicacién de sus programas, plantea alcanzar esta dependencia
Federal, como las propias del Fondo.

Comentarics det INADEM

v En amparo del Programa de Proyectos Productives PYME 2010 - 2013 fueron otorgados 14 créditos por un total de 17.68 mdp, de los
cuales 8.84 corresponden a recursos federales.

v £l indice de capitalizacion con cifras at 31 de diciembre de 2014 el cual asciende al 147%.

v El indice de morosidad presentado por todos los créditos otorgados por el Fondo al 31 de diciembre de 2015 el cual asciende al 4%.

v El manual de riesgos el cual establece las herramientas cualitativas y cuantitativas para la administracion, gestién y minimizacion del
riesgo financiero, optando {a entidad por realizar una estimacion para castigos de crédito correspondiente al 100% del monto de la cartera
vencida.

Se menciona que el Fondo Campeche, cuenta con acreditacién para operar programas federales encaminados a PyMEs desde el afo de
2008, producto que en dictamenes realizados siempre ha presentado, informacion operativa, administrativa y financiera favorable.

Proceso de mejora

a) Politicas de Control Interno

EFECTIVIDAD Y EFICIENCIA DE LAS OPERACIONES.

La supervisién constituye &l proceso sistematico y permanente de revision de todas las actividades que desarrolla ¢l FOCAM, sean éstas

de gestion, de operacidon o de control, y se logra a través del seguimiento continuo de las aclividades rutinarias y evaluaciones puntuales.
La supervision busca asegurar gue fos controles operen como se requiere y sean modificados apropiadamente de acuerdo a los cambios.
Se debe evaluar periodicamente }a eficacia del sistema de control interno y comunicar los resuttados a los Directivos correspondientes.
Las actividades de supervision o monitoreo normales son llevadas a cabo por el personal de Controi de Cartera, apegéandose a tos
manuales de procedimientos, leyes y reglamentos aplicables al Fondo Campeche. En el entendido si surgen observaciones deberan
solventar los responsables.

Complementara la supervision y control, et Organo de Control Interno, asi como las auditorias gubernamentales y contables gue son
reaiizadas al Fondo por organismos externos. El érgano de control interno, puede practicar los analisis, inspecciones, verificacionas y
pruebas gue considere necesarios en las distintas dreas de Ia institucién con independencia de estos, ya que sus funcicnes y actividades
deben manienerse desligadas de las operaciones sujetas a su examen. Asi el 6rgano de control interno vigila en representacion de la
autoridad superior, el adecuado funcionamiento del sistema, infermando oportunamente a aguelia scbre su situacion,

CONFIABILIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA,

La contabilidad tiene como misién producir informacién financiera sistematizada, integra, exacta y confiable. Los estados financieros gue
produce la contabilidad son definitivos, permanentas y verificables, toda vez que se procesan bajo criterios técnicos soportados en
principios ¥ nonmas gue son obligatorias para los profesionales contables, lo que brinda garantia a los usuarios para la elaboracion de
reportes y ia toma de decisiones.

El drea de Cantrol de Cartera se encargard de practicar arqueos sorpresivas y frecuentes sobre la totalidad de fondos y valores bajo
custodia de las areas que manejen efectivo, principaimente en el area de cajas, también al efectivo preducto de la recaudacién diaria de
parte de los Oficiates de Cobranza, asi como realizar arqueos de tas garantias proporcionadas por los clientes al Fondo, por el crédito
otorgado, a fin de garantizar su integridad y disponibilidad.

CUMPLIMIENTO DE LAS LEYES ¥ REGULACIONES APLICABLES.

El objetivo fundamental de fas normas de contiol interno es garantizar en forma razonable el cumplimiento de los objetivos estratégicos
del Fondo Campeche, proporcionando fas directiices para que los directivos, supervisores y personal operativo gjecuten sus actividades
de manera eficiente y apegandose a las Leyes, Reglamentos, Regulaciones y, en general, la normativa gue les sea aplicable.

Los sistemas de contabilidad deberan ser disefiados y operados en forma tal que faciliten la fiscalizacion de los activos, pasivos, ingresos,
costos, gastos y en general gue permitan medir la eficacia y eficiencia de los gastos en que incurra el Fondo. La informacion del FOCAM
se apega a la Ley de Contabilidad Gubernamental y las disposiciones de caracter general emitidas por la Comisidn Nacional Bancaria y de

Valores.
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1. CONTROL DEL PRESUPUESTO

£l presupuesto es un plan de ingrescs y erogacionas monetarias, que abarca un lapsc de un afio, en el gue se determinan numéricamente
las actividades a seguir para alcanzar los objetivos del Fondo. El presupuesto tiene una distribucidn por érea o departamento
tomandc en cuenta las metas de cada una de estas unidades. |.os presupuestos del FOCAM dehen atender a los principios de austeridad,
racionatidad, disciplina y conirol del presupuestario, teniendo como base el Plan Estatal de Desarrollo y los programas que de él se
deriven. Asi mismo, se deben regular los aspectos claves del control interno del presupuesto considerando como marco de
referencia ia Ley de Control Presupuestal y Gaslo Piblico del Estado de Campeche; &l Manual de Normas, Procedimientos y Evaluacion
del Eiercicio Presupuestal del afo en curso, y demds disposiciones emitidas en relacion al presupuesto. El responsable del drea
administrativa debe vigitar mensualmente 1a correcta aplicacion del presupuesio programade a cada departamento y verificar las causas
de la ocurrencia de posibles desviaciones, a fin de optimizar el uso de los recursos disponibles, apegandose a las leyes y normas

vigentes,

Asi mismo, la Conéraloria interna del Fondo realizara periddicamente la evaluacion financiera de! ejercicio del presupuesio en funcion de
los calendarios, las metas y los programas aprobados previamente por fa Secretaria de Conlraloria del Estado. Se encargara de vigilar la
exacta ohservancia de la ejecucién dei presupuesio; para tales efectos, dictara las medidas pertinentes de acuerdo con las disposiciones
que resuiten aplicables, sefialando los plazos y términos a que deberan ajustarse ias distintas dreas del FOCAM, en el cumplimienio de
las disposiciones de racionalidad, austeridad, disciplina v control presupuestal, y podra requerir a cada una de ellas la informacion que
resulte necesaria, comunicando a ia Direccion General y la Contraloria del Estado de Campeche las irregularidades y desviaciones de gue
tenga conocimiento con motivo del ejercicio de sus funciones.

La implementacién de procedimientos de control interno del presupuesto es una herramienta importante por las siguienies razones:
Se determina el comporiamiento de los ingresos y gastos, asi como la identificacidn det grado de cumplimiento de las metas programadas,
en base al presupuesto aprobado. '

Asegura la validez y confiabilidad de los datos incluidos en los informes de evaluacidn presupuestat.

La evaluacion practicada sobre la ejecucion presupuestat debe identificar y precisar las desviaciones en el presupuesto, posibilitando su
correccién opartuna mediante este mecanismo de retroalimentacion.

Es posible verificar que existe un equilibrio entre tos ingresos proyectados y [0s gastos que se pretenden erogar en el periodo
presupuestal.

La adecuada utifizacién de la programacion de la ejecucion del presupuesto contribuye a la efectividad y eficiencia de las
operaciones.

Pioporciona informacion a los niveles responsables de la autorizacion, financiamiento y ejacucion det programa, sobre su
rendimiento en comparacidn con lo planeado.

2. CONTROL DE FONDOS Y VALORES

2.1.Arqueo de Fondos
Es indispensable implementar politicas y procedimientos relacionados con la recepcidn de ingresos en las cajas de las oficinas del
FOCAM, as! como practicar arqueos de caja a cada uno de Ios cajeros de la entidad de manera constante, como una medida preventiva a

posibles fralides o abusos de confianza por parte de cajeros y supervisores de caja.

Para efectuar un adecuado argueo de caja es necesario realizar diariamente un reporte en el que se muestre una relacién de los
moavimientos realizados en todas las cajas, en un periodo de tiempo determinado, que permita conocer en resumen el total de
movimientos en cada una de las cajas, es decir los pagos recibidos y retiros de ahorro & inversiones, asi como el saldo iniciai y final de la
caja en el periodo. El supervisor de cajas sera el encargado de realizar diariamente los arqueos, comprando los reportes de los cajeros,
quienes se encargan de realizar el conteo fisico, con lo indicado en el sistema de informacion del cual se debe auxiliar para facilitar este
proceso. Asi mismo, deberd realizar arqueos fisicos en cada sucursal del FOCAM de manera mensual. )

En caso de que alguna de las cajas requiera de efectivo para proporcionar cambio a los usuarios, serd necesario solicitarlo por medio de
un oficio dirigido a la coordinacion de administracion y finanzas.

La contraioria interna se encargard de practicar arqueos sorpresivos y frecuentes sobre |a totalidad de fondos vy valores bajo custodia
de las areas que manejen efectivo, principalmente en el rea de cajas, a fin de garantizar su integridad y disponibilidad.

{_os arqueos deben realizarse apegados a las siguientes disposiciones:

En el caso de as localidades en las que no se cuenta con oficinas del Fondo o alguna institucién financiera en la cual los acreditados
puedan realizar sus depésitos, serd necesario que los oficiales de cobranza acudan a dichos lugares a realizar la gestion de cobro. Por
lo que es importante que el drea de cartera lleve un control de los cobros realizados por los oficiales, a fin de contar con un registro gue
indique los pagos realizados por cada acreditado y 1a cuenta bancaria en la que se ha realizado el deposito o en su defecto sise ha
depositado directamente en caja, sefialando el oficial responsable del deposito.

Este tipo de control permite detectar si se presentan desviaciones entre el monto que se ha cobrado y el que realimente ha sido
depositado en las cuentas del FOCAM. Por lo que los servidores a carge del manejo de fondos deben realizar los depdsitos integros e
intactos en la cuenta bancaria establecida por la entidad, dentro de las veinticuatio horas siguientes a su recepcion.
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2.3.Conciliaciones bancarias

Los saldos contables de la cuenta bances deben ser conciliados con los estados de cuenia bancarios. La conclliacién de saldos contablas y
bancarios, permite verificar si las operaciones efectuadas por la adminisiracion de la entidad han sido oportunas y adecuadamente registradas en la

contabilidad.

La coordinacion de adiministracién debe verificar la conformidad de los saldos bancarios con los registros coniables. Asi mismo, los saidos de las
cuertas hancarias, deben ser objelo de conciliacion con los estados de cuenta remitidos por €l banco respectivo en forma mensual.
Para garantizar ia efeciividad del procedimiento de congiliacion, éste debe ser efectuado por una persona no vinculada con fa recepcion de fondos,

giro y cusiodia de cheques, depdsito de fondos y registro de operaciones.

Asi misma, el deparlamento de control inlerne del Fondo debe revisar periédicaments dentro del examen af area financiera las conciliaciones
hancarias, con ef objeto de asegurar su realizacion en forma oportuna y correcta.

2.4.Medidas de seguridad para el manejo de cheques vy transferencias bancarias

Es indispensable que el FOCAM implemente las medidas de seguridad adecuadas para la expedicion de cheques, custodia de fondos y
transferencias bancarias. El manejc de fondos a través de chegues bancarios reduce el riesgo, respecto de la utilizacion de efectivo; sin
embargo, existen otros riesgos reiacionados con su uwso, pueden ser adulterados, extraviados, sustraidos, etc.

l.a coordinaciéon de administracién y finanzas de tiene la responsabilidad sobre la custodia de los fondos y chagues; por elio es
conveniente gue las instalaciones fisicas de las unidades de administracién estén aseguradas con llaves, muebles especiales © cajas

fuertes, y de acceso restringido, a fin de garantizar la seguridad de los valores.

Los directivos deben establecer los procedimientos y mecanismos de control aplicables para la seguridad y custodia de cheques, como
S0N:

Expedicidon de cheqgues en orden consecutivo y cronoldgico, evitando reservar cheques en blanco para cperaciones futuras.
tso de muebles con cerraduras adecuadas para guardar los cheques en cartera y los talonarios de chegues no utilizados. Solo personal

autorizado pueda tener acceso a dichos mugbles.
Uso del sello "CANCEELADGC" en los cheques emitidos que deben cancelarse.

Contar con la politica de firma de cheques a través de un minimo de dos firmas mancomunadas, siendo las indicadas las del Director,
Subdirector y el Coordinador de Administracion y Finanzas det FOCAM Anexar al documento, la pdliza de cheque gue presente las firmas
de |las personas encargadas de la elaboracion, revisidn y auterizacion del cheque en cuestion.

Auxiliarse de sistemas informaticos para la impresion de los chegues, el registro de cheques expedidos y cancelades, vy elaborar informes
del estado de las cuentas bancarias, a fin de eficientar el contral de estos documentos y facilitar la practica de :
arqueos vy la revisién de las conciliaciones bancarias.

Contar con mecanismos de comunicacion rdpida para el blogueo de cuentas bancarias en casos de cheques extraviados.
En cuanto las transferencias bancarias, estas deben estar sustentada en doctimentos que aseguren su validez y confiabilidad.

La utiizacion de medios electrdnicos para las transferencias de fondos agiliza ia gestion financiera evitando el giro de chegues por
montos  significativos. Es importante implementar controles adecuados a esta forma de operar, enfatizando tos mecanismos de
seguridad en el uso de contrasefias (passwords), cuyo acceso debe ser restringido y permitido solamente a las personas
autorizadas, preferentemente al coordinadar del area financiera, por lo que nadie mas debe eonocer la serie completa de los passwords

utilizados.

L os reportes automaticos obtenidos al realizar la operacidn deben constituir uno de los elementos de evidencia inmediata de la
transaccian, gue muestre los movimientos de las cuentas de salida y de destino de los recursos.
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2.5.Uso del fondb revolvente

Et fondo revalvente o fondo de caja chica es un mento en efectivo renovable, destinado a atender los gastos mencres wigenies de las
diferentes areas dei organismo, qie por su naturaleza no ameriten el giro de cheques especificas. El uso de este fondo solo debe
implementarse por razones de agitidad y costo, cuando la demora en la tramitacion rulinaria de un gasto puade afectar la eficiencia de la

operacion.

Fi titular a cargo del manejo det fando revolvente debe verificar que las erogaciones realizadas se ajusten al presupliesio y calendario
autorizados, y gue no implique ampliaciones presupuestarias. ios gastos gue se realicen sin presupuesto suficiente, serén
responsabilidad del titular def fondo revolvente y su costo correra a cargo del mismo. La coardinacion de administracion y finanzas sera Ia
encargada de designar al titutar del fondo revoivente.

Para su manejo y control, et FOCAM debe establecer los procedimientos y plazos de rendicion y reposicion del fondo, indicando el tipo de
gastos a cubrir, el monto méaximo de cada pago y los niveles de autorizacion gue comprenda como minimo ia entrega de fondos.

La reposicion del efectivo tomado del fondo fijo de caja chica debe constar en undocumento de control gue indique'el concepto
del gasto a reponer, la fecha, nlimero de factura u oficio de autorizacion en su caso, asi como el importe del pago.

La contraloria interna debe realizar arqueos sorpresives, asl como verificar que la comprobasidn atienda fa normativa aplicable.

2.8 Liquidacidn de viaticos y pasajes para empleados

La gestion y entrega de viéticos al personal del Fondo Campeache se debe apegar a las politicas, normas vy tarifas contenidas en el
Manual de Procedimientos para el tramite de viaticos y pasajes para empleados del FGCAM, cuyo abjetivo es regular las comisiones
oficiates que habran de observar los empleados, derivadas de las funciones a desempefar fuera del lugar de adscripcion y del horario
laboral establecido.

Toda comision debe ser estrictamente necesaria para dar cumplimientos a los objelivos de la dependencia y contribuir al mejoramiento de
{a productividad del FOCAM y en general det gobierno estatal.

El desempefio de cualquier tipo de comision se debera notificar al trabajador mediante un oficio de de comision firmado por el jefe directo
y el Director o Subdirector del FOCAM. Dicho oficio debe ser presentado a la coordinacién de administracion y finanzas, junto con una
solicitud de viaticos y pasajes en la que se indica el nombre y pueste del comisionado, lugar de comisién, fecha de la comision, importe del
viatico y motivo de la comision, presentando las firmas del empleado, jefe inmediato, el coordinador administrative y el director o
subdirector det fondo; esto a fin de que la tesoreria, a cargo de la coordinacidn administrativa, verifique ta disponibilidad del monto a cubrir
en la caja chica o el presupuesto.

La liquidacion del vidtico al empteado debe constar en un documento que indica los datos del trabajador, de la comisidn, los conceptos
& importe del vistico. El documento es firmado de recibido por el comisionado, junto con la firma de autorizacion de la subdireccion
del Fondo ycon et visto bueno de la coordinacion de administracion y finanzas. La coordinacidn administrativa liquidara el importe
mediante la emisién de un cheque a nombre del comisionado, ¢ en efectivo de caja chica. Si se tratara de un rembolso la liquidacion se

realiza de {a misma forma.
Al término de la comision, &t empleado tiene ka obligacion de entregar a la coordinacion de administracion y finanzas un formato de

comprobacién con fos recibos o facturas que justifiquen ef uso de los viaticos.
3.1.Integracion contable de tas operaciones financieras

Los sistemas de contabilidad deberan ser disefiados y operadas en forma tal que faciliten la fiscalizacion de los activos, pasivos, ingresos,
costos, gastos y en general gue permitan medir la eficacia y eficiencia de los gastos en que incurra el Fondo.

E| sistema contable del FOCAM deberd apegarse a fos postutados de las Normas de informacion Financiera (NiF) y las disposiciones de
caracter general emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores,

El area de administracion y finanzas es responsable de establecer y mantener su sistema contable dentro de los parametros sefialados
por la normativa aplicable, et cual debe disefiarse para satisfacer las necesidades de informacion financiera de los distintos niveles de la
entidad, asi como debe ser Util para el area de auditoria interna o externa, ofras entidades y organismos oficiales.
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La funcidn de la contabilidad es proporcionar en forma oportuna estados financieros e informacién  financiera due se requiera para
tomar decisionss sustentadas en el conocimiento real de sus operaciones.

La eficiencia de la integracién contable consfituye un elementoe del contrel interne, orientado a que:
lLas operaciones se comtabilicen oportunamente por el importe correcte en ias cuentas apropiadas, y en el periodo correspondiente.
Se mantenga el control de los activos para su correspondienie registro y salvaguarda.

La informacion financiera se prepare ds acuerdo con las poliicas y practicas contables esiablecidas y declaradas por el FOCAM en
su manual de contabilidad.

Se elaboren los estados financieros requeridos por las regulaciones legates y por [as necasidades gerenciales.

3.2. Documentacion respaldo de las operaciones

Una entidad piblica debe disponer de los procedimientos que aseguren que las operaciones y actos administrativos cuenten con la
documentacion que respalde sus operaciones. Esta documentacion debe ser integra y exacta, y estar disponible para su verificacion
antes, durante o después de su realizacién por parte dei personal autorizado de los drganos de conirol internos o externcs.

Carresponde al érganc de administracién financiera establecer los procedimientos que aseguren la existencia de un archive adecuado
para ia conservacién y custodia de ta documentacion sustento, durante el perfodo de tiempo que fijan las disposiciones legales
vigentes.

Los documentos originales que respaldan transacciones deben estar registrados y archivados en forma ordenada e
identificable, de acuerdo con los sistemas de archivos utilizados,

3.3. Oportunidad en el registro y presentacion de a informacién financiera

Las operaciones deben ser clasificadas, registradas y presentadas oportunamente a los niveles de decision pertinentes. Deben
registrarse en el mismo momenic en que ocurren, a fin de que la informacién continde sienda refevante y til para los directivos de fa
entidad que tiene a su cargo el control de las operaciones y fa toma de decisiones.

El registro inmediato de fa informacion es un factor esencial para asegurar su oportunidad y confiabilidad. Este criterio es valido para todo
el ciclo de vida de una operacién y comprende: inicio y autorizacion, los aspectos de la operacidn mientras se ejecuta v, anotacion

finat en los registros contables pertinentes.

La clasificacion apropiada de las operaciones es necesaria para garantizar que los directivos de la entidad dispongan de informacion
confiable. Una clasificacién apropiada implica organizar y procesar la informacion, a partir de la cual son elaborados los reportes y los
estados financieros de la institucidn.

La informacion financiera debe ser presentada oportunamente en los plazos sefaiados par la autoridad competente. Su cumplimiento en
apego a [as normas y leyes aplicables es responsabilidad del area financiera del FOCAM.

4. CONTROL DE ADQUISICIONES Y SUMINISTROS
4.1.Planeacion, Programacion y Presupuestacion de las adquisiciones

Las adquisiciones como actividad de apoyo a la gestion institucional de |a dependencia, debe contribuir al empleo racional y.eficiente de
tos recursos materiales y servicios gue requiere |a entidad.

£l FOCAM formulara los programas anuales de las adquisiciones, arrendamientos y prestacién de servicios relacionadas con los hienes
en su posesion, con apego a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de servicios relacionados con bisnes muebles del
Estado de Campeche. En fa planeacién anual debe considerar los objetivos y metas a corto y mediano plazo del Fondo, y fa
calendarizacion fisica y financiera de los recursos necesarios para cumplir dichos objetivos.

El objetivo de esta programacion es promover la eficiencia y eficacia en los procesos de adquisiciones que se realizan, aplicando
mecanismos gue permitan transparentar fos procesos de adquisiciones, ademas de proporcionar un documento gue sirva como
referencia para llevar a cabo dichos procesos.
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Los deparlamentos o areas estan obligados a remitir al area administrativa la informacion correspondiente en ios términos y plazos que se
fien. Para que se puedan prever los recursos requeridos vy elaborar los presupuesios y programas de adquisiciones, arrendamiantos y
servicios.

Fl presupuesto destinado a adouisicienes, armendamientos y contratacion de servicios, se sujetard a lo previsio en el Presupuesio de
Egresos para el Ejercicio Fiscal correspondienie, a pegado a los principios de austeridad, racionalidad, disciplina y conlrol presupuestario.

4.2 Requerimientos de comprobantes de pago

Antes de tramitar y efectuar el pago por abligaciones contraidas con proveedores, la administracion de la entidad debe exigir ia
presentacion de comprobantes de pago establscidos por la legislacion vigente aplicable.

Una vez que ia administracion cuenta con el comprobante que avala la transferencia de un hien o la prestacion de algin servicio, ésta
dehe procader a la verificacion interna de dicho documento, comprebando su validez y la formalidad del proveedor ante a ley e
instituciones correspondientes.

Es importante conservar el comprobante de pago adjunto a la poliza donde se registro contablemente el mavimiento.
4.3 Requisiciones y Ordenes de Compra

La existencia dafinitiva de una necesidad de un praducto o servicio por aiguien dentro de la entidad requiere realizar un pedido a un
proveedor. Este proceso debe quedar documentado mediante la elaboracion de una requisicion por parte del departamento ‘que solicita el
recurso. Dicho documento debe indicar ia cantidad, descripeion, importe, fecha de elaboracion y departamento que hace la solicitud, y
debe contener las firmas de quien solicita, quien da el visto buenoc y de la persona que autoriza la requisicion.

Cuando Ja requisicion ha sido autorizada, el drea administrativa se encarga de elaborar la orden de compra, la cual debe contener el
nombre def proveedor, cantidad, concepta e importe del bien o servicio a adquirir, asi como las firmas de la persona que elabora la orden,
del visto bueno del coordinador de administracién y la autorizacién de la Direccién.

Para la expedicién del cheque con el que se cubrira el pago es indispensable que la orden de compra haya sido auforizada por la
direccidn del organismo, o en caso necesario y justificada, por [a subdireccion.

4.4 Inventario de Activos

|a toma de inventario es un proceso gue consiste en verificar fisicamente los bienes con que cuenta la institucién, a una fecha dada, con
el fin de asegurar su existencia real.

La toma de inventarios permite contrastar los resultados obtenidos con los registros contables, a fin de establecer su conformidad Las
diferencias que se obtengan deben investigarse para proceder a las regularizaciones pertinentes vy a la solicitud de rendicion de cuentas
por parte de la persona encargada del resguardo def bien, previa autorizacién del funcionario responsable.

El FOCAM debe practicar por lo menos una vez al mes la verificacion en su contabilidad de sus activos fijos. La toma de inventarios fisica,
es necesario realizarla en el caso de que se presente un cambio de personal a otra drea o cuando ingrese un nuevo trabajador al fondo,
quien se hara respansable de los activos fijos que utiliza para sus labores diarias, para lo cual es importante ¢ue firme un documento en el
que se compromeate al resguardo det bien. Este documento es Util para Hevar un control de la existencia fisica del bien y de su estado de

conservacion.

Para efaectuar un adecuado procedimiento de inventarios, es necesario que la administracion de la entidad emita previamente por escrito
procedimientos claros y sencilios, de manera que puedan ser comprendidos faciimente por el personal que parficipa en este proceso, lo

que fortalecera el control interno y mejorard la eficiencia en su utilizacion. La administracion debe mostrar en todo momento una actitud

responsable y positiva respecto al control de los bienes con que cuenta el Fondo.

Es importante también, gue todos los bienes muebles estén identificados con un niimero de folio, a fin de facililar ia realizacién de los
inventarios e identificar faciimante a la persona responsable de su custodia.
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4.5 Mantenimianto de los Activos Fijos
La administracion de la entidad debe preocuparse en forma constante por el mantenimiente preventive ds los bienes de activo fijo, a fin de

conservar su estado optimo de funcionamiento y prolongar s perfodo de vida Giil.
Deben disefarse y sjecularse programas de manienimiento preventivo, a fin de no afeciar 1a gestion operativa de |a entidad.

También puede darse el caso de manienimientos correctivos por fallas que se presenten en los bienes muebles o vehiculos del
organismo, que deben ser atendidos con la mayor rapidez posible a fin de evitar que perjudiguen 1a eficiencia operativa de las distintas
areas o incluso que se puedan presentar accidentes.

Es necesario llevar un controf del mantenimiento que se le da a cada bien, a fin de verificar el tipo de servicio que ha recibido, la
frecuencia y el costo gue éste ha significado.

Antes de que se realice el mantenimiento, éste debe ser debidamente autorizado por ei drea responsable, mediante una requisicicn del
presupuesto necesario para su gjecucian, por lo que la contratacion de servicios de terceros para atender necesidades de mantenimiento,
debe estar debidamente justificada y fundamentada por el responsable que solicita el servicio. Antes de proceder a la coniratacion de
empresas que presten servicios de mantenimienta, la administracion debe evaluar su experiencia en esta rama, cumplimiento oportuno,
calidad del servicio, asf como verificar que se encuentre formalizada su situacion juridica.

4.6.Proteccion de los Activos Fijos

Deben establecerse procedimientos para detectar, prevenir y extinguir las causas gue pueden ocasionar dafios o pérdidas de
bienes el Fondo.

Los bienes da active fijo, por su naturaleza, pueden ser afectados en cualquier circunstancia, exponiendo a ta entidad a
situaciones que puedan comprometer su estabilidad administrativa y financiera, siendo necesario gue la administracion muestre
preccupacion por la custodia fisica y seguridad material de éstos bienes, especialmente, si su valor es significativo.

La administracién debe considerar ef valor de ios activos fijos a los efectos de contratar tas polizas de seguro necesarias para protegerlos
conira diferentes riesgos que pudieran ocurrir. Por lo que se debe llevar un control de las mismas gue permita su verificacion
peiiddicamente, a fin de que las coberturas mantengan vigencia.

4.7.Control sobre vehiculos oficiales

Fn el caso de los vehiculos, s necesario llevar controles adicionales sobre estos activos para garantizar que sean utilizados solo en
actividades oficiales. Su cuidado y conservacion debe ser una preocupacion constante de ta administracion, siendo necesario gue se
sigan los lineamientos establecidos para el uso y control de los vehiculos oficiates.

Es necesario que la administracién de la entidad cuente con un expediente de cada vehiculo que contenga la documentacion principal,
como son; copia de la factura, poliza de seguro, copia de la tarfeta de circulacion, copia de las licencias de conductor vigentes, Tambien
es importante que cada unidad cuente con una copia del seguro y la tarjeta de circulacién.

|.a persona que tiene a su cargo el control de los vehiculos, tiene la obligacion del cuidado y conservacitn de fos misinos, asi como de
procurar su mantenimiento en los tiempos establecidos. En el caso de gue un trabajador requiera el vehiculo es necesario que ta solicitud
se establezca por escrito a fin de gue dicha persona se responsabilice de su custodia, protegiendo al bien de esta forma de un uso
indebido. Los oficios de comision representan un documento de control siempre y cuando se indique et vehiculo que se empleara para la
encomienda.

Los vehiculos deben ser guardados los dias no laborales en los espacios dispuestos para tal fin. La utilizacion de los vehicutos por
necesidades del servicio, en dfas no laborables,requiere la autorizacion expresa de la Direccidn. Esta medida tiene el proposito de
disminuir la posibilidad de que los vehiculos sean utilizados en actividades distintas a los fines gue corresponde.
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5, ADMINISTRACION DE PERSONAL

La administracian de personal comprends una actividad de apoyo de la gestion que le parmite optimizar su participacién en los fines
institucionales; lograndose de este modo efectividad, eficiencia y productividad en el comportamiento funcionat del Fondo. Los controles
internos sobre la adminisiracion de personal son necesarios para incrementar fos niveles de eficiencia.

5.1, Incorporacion del Personal

Efingreso de parsonal en la entidad debe efectuarse previo proceso de convocatoria, evaluacion y selecsion para garantizar su idoneidad
y competencia en el puesto.

El FOCAM cuenta con un manual de organizacién que contiene la descripcion de las tareas y funciones de cada uno de fos puestos que
soportan su estructura organizativa. Este documento debe ser actualizado periddicamente, constituyendo un valioso Instrumento para los
procesos de reclutamiento, seleccién y evaluacion de perscnal. Dicho manuat debe revisarse periddicamente a fin de que responda a las

necesidades dei Fondo.

La administracion del Fondo Campechs es la responsable de participar en los procesos relacionados con la incorporacion de personal,
asegurdndose que cada persona que ingresa al organismo relina los requisitos de idoneidad, experiencia, y honestidad que reguiere el
puesto. Estos requisitos deberan ser acreditados documentalmanta por quien presta el servicio. .

En la convocatoria se da a conocer la vacante de un cargoe indicando los deberes y responsabilidades del mismo, asi como los
requisitos minimos de conocimiento, experiencia e integridad exigidos para su desempefio.

Durante el reclutamiento se identifica a los candidatos que por su conocimiento y experiencia, ofrecen mayores posibilidades para ocupar
el puesto.

L a seleccion se refiere a la contratacién de una persana, la cual esta calificada para ejercer de manera competente, las funciones y

responsabilidades que se le asigne. Durante el proceso puede darse prioridad a aguellas personas que se encuentren realizando su
servicio social en el Fondo o que son becarios del mismo, y que ya cuentan un conocimiento previo de las tareas a realizar y de tos

objetivos establecidos, siempre y cuando cumplan con los requerimientos del puesto.

5.2 Evaluacion del desempefio del personal

La evaluacién del personal, es un proceso técnico que consiste en determinar si el personal se esta desempehando de acuerdo con las
exigencias dsl puesto que ocupa en la entidad.

El control y la evaluacion del rendimiento laboral debe ser una practica permanente al interior det FOCAM a fin de determinar las
necesidades de capacitacion que requiere el personal para su desarrolto,

Esta accion es importante y debe ser efectuada por el jefe que directamente supervisa la labor del personal a su cargo, quien dehe
apreciar objetivamente su desempeifio. Los resultados de la evaluacidn de personal son de gran utilidad para la capacitacidn, promaocion y

ascensos.

La administracién del Fondo Campeche debe aprobar  y conccer las politicas y procedimientos de evaluacion de personal, con el
proposito de que esté al tanto de la forma como se evaltra su rendimiento. Es indispensable que en este proceso participen los jefes
inmediatos de cada area, asi mismo, estan en la obligacién de comunicar al personal a su cargo, el resultado de su evaluacion periadica, y
tomar acciones para mejorar su nivel de rendimiento.

Una de las evaluaciones mas importantes que se deben aplicar en el FOCAM es la valoracién de la productividad de los oficiates de
cobranza a cargo de |a recuperacion de cartera, y cuyo desempefio debe ser supervisados perigdicamente por a Gerencia de
Cartera, apoyandose en el sistema de informacion del Fondo, a fin de obtener resultados objetivos y oportunos.

La evaluacién debe reflejar el rendimiento y comportamiento del personal, a efecto de adoptar las acciones mas convenientes que
posibiliten su desarrollo. Es importante que los métodos de evaluacion aplicados no afecten el clima de confianza en el trabajo v la moral
interna del personal.

La evaluacién del rendimiento det personal debe ser permanente y no debe utilizarse como un mecanismo para beneficiar a aquellos que
no retinep los requisitos para el cargo, ni tengan un desempafio funcional apropiado.
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5.3. Capacitacion del Personal
La capacitacién puede ser interna y externa, de acuerdo a un programa parmanenie, aprobado y que pueda brindar aportes a la entidad.

El tipo de capacitacion, debe estar en relacion directa con el pueste que ia perscna deseimpena, Los conocimienios adquiridos, deben
estar orieniados hacia la superacion de ias fallas o carencias observadas durante el proceso de evaluacion. El personal designado por la
entidad, para recibir capacitacion externa, esta en la obligacién de difundir los conacimientos adquiridos al interior de fa entidad, a efecto

de mejorar el rendimiento grupal.

La Administracion del FOCAM debe aprobar y coordinar las capacitacicnes que se dirigiran al personal, previo analisis y solicitud del
jefe del departamento que |a reguiera para mejorar su deserpefio, contando también con la aulorizacion de la Direccién del Fendo.

El responsable de cada &rea tiene el compromiso de adiestrar permanentemente al personat a su cargo, enfocandose a desarrollar las
habilidades que estos posean, asi como estimular su capacitacion continua, a efecto de que se mantengan aclualizados, cuando menos
en los aspectos relacionados con sus actividades.

5.4. Rotacion del Personal

La rotacion de personai es la accion regular dentro de periodos preestablecidos, gue conlleva al desplazamiento de personal a
nuevos cargos, con el proposito de ampliar sus conocimientos, disminuir efrores y evitar la existencia de personal indispensable. La
rotacion, cuando es muy frecuente, puede afectar la operatividad interna de la entidad, sino se adoptan adecuadas medidas para su

racionalizacion.

L.a rotacion también permite que fa institucidn funcione una movilidad organizacional que signifique e reconocimiento y promocion de los
mas capaces & innovadores.

Las penrmutas, traslados, reubicaciones y otras acciones de persanal, deben responder a necesidades institucionales del FOCAM, y estar
debidamente justificadas.

El desplazamiento no debe ser utilizado injustificadamente como mecanismo para reubicar al persona% sin un criterio técnico y en &reas en
las cuates sus conocimientos y experiencias no van a ser aprovechadas.

5.5. Disciplina y Sancion

£l personal del Fondo Campeche debe desarrollar sus actividades con plena observancia a fos preceptos de orden, moral y disciplina que
forman parte del manual de ética del FOCAM y de las politicas impartidas por tos directivos,

Los directivos, cualguiera sea el nivel gue ocupen en la institucién, no solo deben vigilar y motivar el cumplimiento de tales principios en el
trabajo que ejecuta su personal, sino que estan en la obligacién de dar muestras de la observancia del orden, moral y disciplina, en el
desempeiio de su funcion.

Los mensajes positivos o negativos que envian los directivos, influyen en los que adopta el personal y por tanto en el reflejo de ta propia
institucion ante la sociedad. Por tal motivo, los mensajes enviados por los directivos deben estar en concordancia con los valores y

objetivos del FOCAM.
Cuando corresponda, los directivos, por medio de la administracion de! Fondo, deberan aplicar maedidas disciplinarias que fransmitan

rigurosidad en euanto a que no se toleraran desvios del camino trazado, ni violaciones a las leyes, reglamentos y manuales del FOCAM.

5.6. Actualizacidn de ta informacién y expedientes del personal
El FOCAM debe contar con registros fisicos e informaticos que contengan la informacion actualizada de todo el personai del organismo.

La existencia de registros, donde se consignen la informacion de todo el personal, permite a la administracion de fa entidad, contar con
infarmacion veraz y oportuna para la toma de decisiones. Cada registro personal debe contener el historial de cada persona, siendo
responsabilidad de |la administracion de personal, gestionar los misimos.

Todo el personal hasta los directivos de la entidad, lienen la responsabilidad de entregar oportunamente a la oficina de personal, ia
informacion que se requiere, para mantener actualizados los registros. Posteriormente, la administracion de personal, debe verificar, si la
documentacion presentada por el personal retine los requisitos de veracidad y legalidad pertinentes.
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5.7. Asistencia y Permanencia del Personal

Ef Fonde debe establecer procedimientos apropiados gue permitan controlar fa asistencia del personal, asi como el cumpiimiente de las
horas efectivas de labor. Tomando en cuenta cque existirdn ocasiones en las que cierto personal se encuentre comisienado fuera del
centro de trabajo.

[ control de asistencia y puntualidad, esta constituido por todos aquellos mecanisimos establecidos, que permiten vigilar, que los
servidores cumpian con su responsabilidad de asistir a su ceniro laboral, conforme at horario establecido en sus respeclivos reglamentos.
Fi establecimienio de mecanismos de conirol de la asistencia esiard en funcion de las necesidades de la institucién y del reglamento de
puntuatidad del FOCAM.

l.os directivos, no solo deben establecer y supervisar el funcionamiento de estos controles, sino fambién, motivar parmanentemeante con e
gjamplo al personal a su carge, a efecto de que la puntualidad se convierta en un habito.

El control de permanencia esta a cargo de los jefes de personal, quienes deben cuidar no sdlo la presencia fisica de su personal a su
cargo, durante la jornada laboral, sino también que cumplan efectivamente con las funciones del puesto asignado, generando valor

agregado para el Fondo.

L.os cantroles de asistencia y permanencia deben incluir a todo et personal que labora en la institucion, salvo excapcionas por
necesidades del servicio debidamente acreditadas, debiendo existir en éste caso, la autorizacion correspondiente.

6. GONTROL DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION

La tecnologia juega un papel critico al permitir el flujo de informacién en la institucion, incluyendo la informacién directamente relsvante
para la administracion det Fondo, por io que las decisiones respecto a la tecnologia pueden resultar criticas para fograr los objetivos.

las Tecnologias de Informacién, comprenden todas las tecnologias basadas en computadora y comunicaciones por esta via,
usadas para adquirir, almacenar, procesar y transmitir informacion a todas las personas tanto intetnas como externas del organismo,
permitiendo mejorar su manejo e integracién de las necesidades de procesamiento de informacion en todas las areas.

Ei Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche cuenta con un sistema tecnologico integral ajustado a sus necesidades,
en el que se registra, gestiona y controla la informacion de las areas de la institucidn que son mas relevantes para su funcionamiento.

El sistema permite compartir informacion importante entre el personal, el cuat no soélo brinda la posibilidad de aprender de los errores y
éxitos de los demds, sino que permite construir répidamente una base de conocimientos capaz de ayudar al crecimiento de 1a entidad y
ademas brinda adecuadas medidas de control entre distintas dependencias.

El ambiente en el que se conforma este procesamiento de informacion requiere controles internos, que por o general estan referidos a los
accesos, confrasefas, desarrollo y mantenimiento def sistema; los mismos que contribuyen a brindar seguridad y confiabilidad al
procesamiento de la informacidn.

6.1, Controles de seguridad de la informacion

Los directivos del FOCAM en coordinacion con el area de tecnologias de informacion, deben disefiar controles con el propésito de
salvaguardar los datos que se registran en el sistema, con la finalidad de preservar la integridad de la informacion procesada por la
institucion.

6.2. Mantenimiento de equipo de compuio

izl mantenimiento de equipos tiene por finalidad optimizar el funcionamiento de los dispositivos informaticos y proteger la informacion que
esta en ellos. Existen dos clases de mantenimiento que deben considerarse: el correctivo y el preventivo.

El mantenimiento correctivo: Es el de emergencia gue requiere de solucian inmediata por una circunstancia ne prevista. El operador de
computo del Fondo serd el encargado de brindar este servicio a los equipos gue lo requieran en determinado momento, o en caso de ser
necesario se debe recurrir al proveedor del equipo o sistema que pueda resolver dicho desperfecto en el menor tiempo posible. Por lo gue
se debe disponerse de un directorio de proveedores especializados.

E{ mantenimiento preventivo: Se realiza a todos los equipos del Fondo, con una periodicidad de tres meses, teniendo como
finalidad minimizar los efectos de las tareas de mantanimiento correctivo. Esta actividad es realizada por empresas externas

especializadas,

por lo que el area de informatica debe llevar una estadistica de los problemas para ajustar lo mejor posible el mantenimiento preventivo.
En ocasiones esta area también puede brindar mantenimiento preventivo, si asi se requiere.

ELABORC: AUTORIZO:
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6.3. Respaldo de la informacion

Deben establecerse mecanismos de seguridad en los programas Yy datos del sistema para proteger la informacion procesada por el Fondo,
garantizando su integridad y exaclitud. Para lo cual se elaboraran mensuatmente copias de respaldo fisico en unidades de
almacenamiento masivo, de los datos procesados en los equipos del FOCAM, para evitar pérdida de la informacion.

Asl mismo, se debe realizar diariamente un respaldo general del servidor del sistema, para garantizar la seguridad de la informacion de
equipos vy evitar las interrupciones prolongadas del servicio de procesamiento de datos, debido a desperfectos en los equipos, accidentes,
falta de energia eléctrica y toda serie de circunstancias que haga peligrar el funcionamiento del sistema,

6.4, Actualizacion de licencias

Debe establecerse politicas sobre el software adquirido por el Fondo, en las que se garantice que los derechos de propiedad se
registren a su nombre, a fin de cuidar que el software adquirido por la institucion no pueda ser reutilizado indebidamente por el proveedor

original.

De igual forma, el area de informatica debe actualizar los programas de antivirus en todos los equipos de FOCAM al menos una vez al
afio, asi como realizar una revision periddica del estado de proteccion de cada uno de ellos, para evitar el deterioro o pérdida de
informacién valiosa.

14.- Informacion por segmentos

FINANCIAMIENTOS OTORGADOS

Sector Bepeficlados:  Manta f& Monta
Cormercio 335 5,930,000 53.1%
Sefvicio a2 3,666,000 34.6%
Inclustiia 34 1,376,000 12,3%

TOTAL 451 511,172,000 100%

15.- Eventos posteriores al cierre

No existen hechos posteriores que muestren condiciones que afecten al cierre del ejercicio y que sean de tal importancia gue, si no se
suministra informacion al respecto, podria afectar a la capacidad de evaluacion de los usuarios de la informacion financiera.

16.- Partes relacionadas

Este fideicomiso al 31 de diciembre de 2023 no cuenta con partes relacionadas.

17.- Responsabilidad sobre la presentacion razonable de la informacién contable.
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del

emisor
FLABORO AUTORIZO
C.P. RUBEN SANTIAGO ACEVE C.P. SUSANA C. CASTR( AZ
JEFE DEL DEPTO DE CONTABILIDAD DIRECTORA FINANCI DIRECTORA
ELABORO: AUTORIZO:
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SETODOS

FONDO CAMPECHE

Estado Analitico de Ingresos

Cel 1 de enero al 31 de diclembro de 2023

=

== |
GOSIERND DEL LSTADS

I} | Secamrmoiz

Rubiro de Inge

o3

Ingreso
Beplidciones v
Fodificado

Aedieaibnes

Tliferandcin

Impuestos 0.00 0.00! fuflas] X aco
Custas y Aportacicnes do Seguridad Sacial 000 0.00 .00 0.00 0.0 .00
Contribucianas de Mejoras 0,00 .00 0.00] oaca 0.00] fell =]
Derochos. Q.00 0.00 0.00| oca .00/ 0
Productos 34,328,399,17| 0.00 34,320,369,17 30,232.708.72, 20, z32708.72) 4,088 E20.45
| Aprovechamigntos 0.00 aco 0,00 0.0 .00 o0
Ingresos por Vertas do Blenes, Prostacion de Servicioa y Otron Inproscs. 28,773191.11 120,689.00 28.884,180.11 27,747,004.33| TTATBRAT -6.025.280.78
Participaciones, Apsrtacianes, Convenios, d dela G
Fiscal y Fendor Dimtintos de Apertacionss aco 0.00 0.co .00 Q.00 0.0
Imhm i - AsignErianen. Sbaidon i SLEVroiines, o Fenpines i 5,000,000.C0 0.0 5,000,000.00| 5,000,000.00 5.000.000.00 000
Ingroses Detivados de Financiarnisntos 0.00 Q.00 0.00] 0.0 0.00 0,00
Total 78,102,580.28 120,809.00 76,223,609.28 62.880,613.05 62,050.813.05
Ingresoz excedentns' L 13,121,977.23
Ingresc
Estado Analitico da Ingresos = Atiipldciones ¥ = L= Difarenzia
o Fants-dé Firanclimiesto. Estimado Redlcc e Modificado Recaudade
M i) (321 +.2) {3} {B5-1)
Ingresen dal Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de loa Municipios 0.00 0.00 o0 .00 2.60 0.0
Impuastos 0.0 0.00 0ca 0.00 eve] 0.00
Cuotaz y Apariaciones do Seguridad Socal a0 0.00 o.en 0.00 0:00 0.09
Contribuciones de Mejorms. 0.00| 0.00 0.09] c.00 0.00 a0
Derechoa 0,00 0.00 o.00 age ooe oo
Productas 0.00] 0.co 0.00 aco 0,001 oon
Aprovachamiantcs 0,00 0.c0 0.00 0.00 00 a.00
Paiticipacianes, Apsitacionss, Canvanios, Incentives Dorivates dala
Calaboraién Fizcal y Fondoa Distintos de Aportaclonss 0.00 000 080 0.00 0.9 000
T Subsidios ¥ Sub ¥ Ponsiones y
ditharlonee: 000 0.00 0:00] 0.00 000 el
Ingresos de los Entes Poblicos de las Poderes Legistativo y Judicial, de loz Organos
f del Sactor 23 como de las Empresay }
Productivaz del Estodo 76,102,590.28 120,909.00 76,223,509.28 2,980,613.05 62,080,613.08 -13,121,977.231
Custsa y Apcriacienes do Beguridad Soclal 0.0 0.00 oeo 0.00 0.0 ooo
Produstes. 34,320,329.17 0.00 34,220.383.17 30,232.708.72 30,232.708.72) -4,098,880.45
Wb e Verti A Pyt S sl i £ RETRY 120899.00 28,834.150.11 2774790438 27,747,904.33 iS008
i ¥ ¥ Pansiones y
Jubiacienes 5,000.000.00 oca 5,000,000.00 5,000.000.00 §,000,000.00 £.00|
Ingresos defivados de financiamisito. 0.00 0.00| a.00 0.00 o.00 .00/
Ingroses Dorivades de Financlamientos 0.00 .00 0.00 0.00 aco 0.00
Tetal 76,102,590.28| s 120,909.00 76,223,589.28 62,880,613.05

JEFE DE DEPARTAR

ontabllidad

ol importa lejad debe B 41

C.P. SUSANA CASTRO
DIRECTOR FINANCIERD

Ingronos.

£2,980,613.06

-13,121.577.23

DIRECTORA
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FONDO CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Economica (por Tipo de Gasto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023

Egresos
= ) Subejercicio
Concepto Aprobado Ampllachnes Modificado Devengado
(Reducciones)
1 3=(1+2) 4 6=(3-4)
Gasto Corriente 18,392,590.28| -3,924,403.89 14,468,186.39 14,468,186.38 14,226,083.97 0.00
Gasto de Capital 57,710,000.00 -26.290,253.19 31,419,746.81 31,418,746.81 31,419,746.81 0.00
Amuortizacion dela ey 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Disminucion de Pasivos
Pensliones y Jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 U.Dﬂ‘
Participaciones 0.00 U.\Q \ | 0.00 0.00 0.00 0.00
\} -
Total del Gasto 76,102,580.28 30,214,657.08| \\ ™ 45,387\.,133.20 45,887,933.20 45,645,810.78 0.00

‘\ " P4 3
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Concepto

Servicios Personales
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio
Remuneraciones Adicionales y Especiales
Seguridad Social
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas
Previsiones
Pago de Estimulos a Servideres Plblices

Materiales y Suministros

Materiales de Administracién, Emisién de Documentos y Articulos Cficiales

Alimentos y Ulensilios
IMaterias Primas y Materiales de Produccidn y Comercializacién
Materiales y Articulos de Construccian y de Reparacion
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio
Combustibles, Lubricantes y Aditivos
Vestuario, Blances, Prendas de Proteccidn y Articulos Deportivos
Materiales y Suministros Para Seguridad
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores

Servicios Generales
Servicios Bésicos
Servicios de Arrendamienta

Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Ctros Servicios

Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales

Servicios de Instalacién, Reparacién, Mantenimiento y Conservacion

Servicios de Comunicacion Secial y Publicldad

Servicios de Traslado y Viaticos

Servicios Oficiales

Otros Servicios Generales

ngferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
ransferencias Internas y Asignaciones al Sector Pablico

%‘lsﬁerencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

ransferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos

nsferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Mabiliario y Equipo de Administracion

=

ol

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

FONDO CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Conceplo)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023

Aprobado

1
10,041,7%0.28
5,563,983.35
0.00
837,230.97
1,410,887.08
1,569,021.51
0.00
660,667.37
1,411,000,00

465,000.00
238,000.00
0.00
50,000.00
3,000.00
400,000.00
115,000.00
0.00
145,000.00
6,924,800.00
96,000.00

2,451,000,00
1,841,800.00
1,236,500.00
468,500.00
107,000.00
242,000.00
170,000.00
312,000.00
15,000.00
0.00

0.00

0.00
15,000.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
260,000.00
100,000.00
0.00

Ampliaciones/
(Reducciones)

168,684.30

191

Egresos
Modificado

3=(1+2)

8,541,194.93
4,870,183.45

0.00

£83,113.38
1,176,348.42
1,237,150.90

0.00

574,388.77
741,866.57

220,742.34
69,691.97
0.00
7.822.37
0.00
280,000.00
B80,263.80
0.00
83,346.09
5,185,124.89
57,002,863

1,835,956.28
1,350,113.29
1,405,184.30
337,277.78
23,200.00
69,483.21
16,792,866
290,114.74
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
36,439.79
36,438.78
0.00

Devengado

4
8,541,184.93
4,870,183.45
0.00
683.113.38
1,176,348.42
1,257,158.90
0.00
574,388.77
741,866.57

220,742,34
69,651.97
0.00
7.822.37
0.00
280.000.00
80,263.80
0.00
83,346.09
5,185,124.89
57,002.63

1,635,956.28
1,350,113.29
1,405,184.30
337,277.78
23,200.00
69,483.21
16,792.66
290,114.74
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

000

0.00

0.00

0.00

0.00
36,439.79
36,439.79
0.00

8,347,306.51
4,870,183.45
0.00
683,113.38
982,461.00
1,237,159.90
0.00
574,388,77
741,866.57

220,742.34
69,681.97
0.00
7,822.37
0.00
280,000.00
§0,263.80
0.00
83,346.09
5,136,690.89
56,394.83

1.635,856.28
1,350,113.29
1,405,184.30
337,277.78
23,200.00
69,483.21
16,792.66
24248874
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Q.00

0.00

Q.00

0.00

0.00
36,439.79
36,430.79
0.00

Subgjercicic

6=(3-4)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
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Concepto

FONDQO CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023

Egresos

Ampliaciones/
(Reducciones)

1 2

Aprebado Modificado

Devengado

4

DETODOS

Subejarcicio

6=(3=-4]

Xy

DIRECTORA GEN

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratario 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Vehiculos y Equipo de Transporte 80,000.00 -80,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Equipe de Defensa y Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 50,000.00 -50,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Activos Bioldgicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bienes Inmuebles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Activos Intangibles 30,000.00 -30.000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversitn Péblics 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Obra Publica en Bienes de Dominio Pliblico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Obra Pdblica en Bienes Propios 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00 0.00
Proyectos Productivos y Acciones de Fomenta 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversiones Financleras y Otras Provisiones 57,450,000.00 -26,066,692.98 31,383,307.02 31,383,307.02 31,383,307.02 0.00
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas Q.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Acciones y Participaciones de Capital 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
Compra de Titulos y Valores 27,450,000,00 -11 15,829,307.02 15,829,307.02 15,828,307.02 0.00
Concesidn de Préstamos 30,000,000.00 -14, 0 15,554,000.00 15,554,000.00 15,554,000.00 0.00
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otras Inversiones Financieras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 c.00
Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Canvenios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Amortizacién de la Deuda Pdblica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Intereses de la Deuda Plblica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Comisienes de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos de la Deuda Puiblica oo 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
Costo por Coberturas 0. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Apoyos Financieros 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas) 0.00 \ \ 0.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00
Total del Gasto 76,102,580.28 \ \\3\{ 1 5% 45,887,933.20 45,887,933.20 45,645,810.78 £.00
%
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FONDO CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion Administrativa

Del 1 de Enero al 31 de diciembre de 2023

Egresos
Ampliaciones/ Subejercicio
Concepto Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado
1 2 3=(1+2) 4 5. sead
Sin Ramo/Dependencia $76,102,590.28 -$30,214,657.08 $45,887,933.20 $45,887,933.20 $45,645,810.78 $0.00
Direccién General Fondo Campeche $76,102,590.28 -$30,214,657.08 $45,887,933.20 $45,887,933.20 $45,845,810.78 $0.00
\ \f\
\ \ X
\ ./
\ \
Total del Gasto $76,102,590.28 $30,214,65098). / \  $45,887,933.20 $45,887,933.20 $45,645,810.78 $0.00
A
. Vo;éq. 3 AUTORIZO
RN S\
LIC. MARITZA DE LOS ANGELES CU EUAN : : URY HERNANDEZ
DtREC?@RA DE ADMINISTRACION DIRECTORA GENE|
A y NN N
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FONDO CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcion)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023

Egresos
Concepto Aprobado Anliaciones] Modificado Devengado Siheip-ipa
(Reducciones)
1 2 3=(1+2) 4 6=(3-4)

Gobierno 0 0 0 0 0 0
Legislacién 0 0 4] o] 0 0
Justicia 0 0 0 0 0 0
Coordinacién de la Politica de Gobierno 0 0 a 0 0 0
Relaciones Exteriores 0 0 0 0 0 0
Asuntos Financieros y Hacendarios 0 0 0 0 0 0]
Seguridad Nacional 0 0 0 0 0 0
Asuntos de Orden Plblico y de Seguridad Interior 0 0 0 0 0 0
Otros Servicios Generales Q 0 0 0 0 0
Desarrollo Social 0 0 0 0 0 0
Proteccién Ambiental a 0 [ 0 0 0
Vivienda y Servicios a la Comunidad 0 0 0 0 0 0
Salud 0 0 0 0 0 0
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 0 0 0 0 0 0
Educacion 0 0 a 0 0 0
Proteccion Social 0 0 a 0 0 0
Otros Asuntos Sociales 0 0 0 0 0 0
Desarrollo Econdmico 76,102,590.28 -30,214,657.08 45,887,933.20 45,887,833.20 45,645,810.78 0.00
Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborzles en Gen 0 0 0 0 0
Agropecuaria, Silviculiura, Pesca y Caza 0 0 0 0 0 0
Combustibles y Energfa. 0 0 0 0 0 0
Mineria, Manufacturas y éqnsuuccién 0 0 0 0 0 0
Transporte N 0 0 o} 0 0 0
Comunicaciones N 0 o} 0 0 0 (]
Turismo | a 0 a 0 0 0|
Ciencia, Tecnologia e Innovacion ) .. 0 0 0 0 0 0l
Otras Industrias y Otros Asur%ﬁmicos 76,102,590.28 -30,214,857.08 45,887,933.20 45,887,933.20 45,645,810.78 0.00
== |
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FONDO CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcion)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023

Egresos

Ampliaciones/
(Reducciones)

Subejercicio

Concepto Aprobado Modificado Devengado

1 3=(1+2) 4 6=(3-4)

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 0 1] 0 0 0
Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero 0 0 0 0 0 0
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre D 0 n 0 0 0 0
Saneamiento del Sistema Financiero 0 \ / 0 o 0 0 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 \\ 0 0 0 0 0

iy \
Total del Gasto 76,102,590.28 -3{’.\2 14, oSTﬁq k 45,887,933.20 45,887,933.20 45,645,810.78 0.00

AUTORIZO

TR vy

UQUEJ | Lic. M_ARI DE, LOGW@LES/C UAN DEZ
E / DIRECTO IZ')]E{ 1S 1O DIRECTORA GENERAL
Mg o ] \

,./ )




GOBIERNO

DETODOS

Fondo Campeche
Endeudamiento Neto

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023.

~

! az' FOCAM

GOBIERNO DEL ESTADO

/)

= lﬂl DE CAMPECHE

Idantificacién ds Crédito o I Contratacién / Colocacién Amprtizacién Endeudamiento Heto
A B C=A=-B
Créditos Bancarioa

NACIONAL FINANCIERA 0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
=il = R0 0 Q
_ PJ @Ii 0 o
0 0 0
0 a 0
Total Créditos Bancarios ] 0 0
- Otros Instrumsntos de Deuda B B

0 a
(] 0 0
0 i} 0
0 0 a
0 0 o
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 <] 0
Total Otros Instrumentos de Deuda 0 0 1]
TOTAL 0 0 0

C.P. Susana C. G
Directora Fin

Directora



=,
GOBIERNO Z<, | rocAM
E GOBIERNO DEL ESTADO
PETODOS i‘b\ ]]Il DE CAMPECHE
Fondo Campeche
Intereses de la Deuda
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023

Tdentificacibn de Grédito o Instrumento | Davengada | Pagado
Créditos Bancarics
NACIONAL FINANCIERA o 0
NO-A
||\[( '/ﬁp
Total de Intereses de Créditos Bancariod 0 0
- B Otros Instrumentos de Deuda
al de Intereses de Otros Instrumentos de Del . Y 0 4]
TOTAL 0 a

Directora

Directora Finangieka




DETODOS FONDO CAMPECHE

Flujo de Fondos

Del 1 de Enero al 31 de diciembre de 2023

(Cifras en Pesos)

Concepto

Estimado /
Aprobado

FOCAM

Devengado

GOBIERNO DEL ESTADO
DE CAMPECHE

Recaudado /
Pagado

Rubros de Ingresos 76,102,590.28 62,980,613.05 62,980,613.086
Impuestos ) 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00 0.00
Produclos 34,329,399.17 30,232,708.72 30,232,708.72
Aprovechamientos 0.00 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos 36,773,191.11 27,747,904.33 27,747 ,904.33
Parllcipacipnes. Aporlaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 0.00 0.00 0.00
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
I{;ﬂ:ﬁ;{:;las. Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 5,000,000.00 5,000,000,00 5,000,000,00
Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00 0.00 0.00

Capitulos de Gasto 76,102,590.28 45,887,933.20 45,645,810.78
Servicios Personales 10,041,790.28 8,541,194.93 8,347,306.51
Materiales y Suministros 1,411,000.00 741,866.57 741,866.57
Serviclos Generales 6,924,800.00 5,185,124.89 5,136,890.89
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 15,000.00 0.00 0.00
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 260,000.00 36,439.79 36,439.79
Inversion Publica 0.00 0.00 0.00
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 57,450,000.00 31,383,307.02 31,383,307.02
Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00 0.00
Deuda Publica 0.00 0.00 0.00

Total de las operaciones 0.00 17,092,679.86 17,334,802.27

C.P. SUSANA CAST

DIRECTOR FINANCIE

DIRECTORA




FONDO CAMPECHE

=z
. Indicadores de Postura Fiscal Z | rocam ,
SABIRAN S | senmopn remvo
ETO S Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023 -
(Crifas en pesos)
epto ado 1D gado B
I. Ingresos Presupuestarios 76,102,590.28 62,980,613.05 62,980,613.05
0.00 0.00 0.00

1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa !

2. Ingresos del Sector Paraestatal '

76,102,590.28

62,980,613.05

62,980,613.05

Il. Egresos Presupuestarios

76,102,590.28

45,887,933.20

45,645,810.78

3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa 2

0.00

0.00

0.00

4. Egresos del Sector Paraestatal *

76,102,590.28

45,887,933.20

45,645,810.78

Ill. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (Il = |

) 0.00 17,092,679.85 17,334,802.27
oncepto ado Devengado P do

Ill. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) 0.00 17,092,679.85 17,334,802.27

IV, Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 0.00 0.00 0.00

V. Balance Primario ( Superavit o Déficit) (V= Il - IV) 0.00 17,092,679.85| 17,334,802.27
® Dto ado Devengado Pagado

A. Financiamiento 0.00 0.00 0.00

B. Amortizacion de la deuda 0.00 0.00 0.00

C. Endeudamiento 6 desendeudamiento (C = A - B) 0.00 0.00 0.00

1 Los Ingresos que se presentan son |os ingresos presupuestario totales sin incluir los ingresos por financiamientos. Los
Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo Judicial y Auténomos

2 Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los egr

esos por amortizacion. Los egresos

del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Organos Auténomos

3 Para Ingresos se reportan los ingresos recaudados; para egresos se reportan los egresos pagados

C.P. RUBEN S. ACEVEDO ZAPATA
JEFE DEL DEPTO DE CONTABILIDAD

DIRECTOR FINANCIERO




FOCAM
GOBIERNO DEL ESTADO
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Informacion Programatica

Cuarto trimestre 2023



\&

CAM
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FONDO CAMPECHE
Gasto por Categoria Programatica
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023

Egresos Subajercitio
Concepto Aprobado Ampliaciones! (Reducciones) Medificade Devengado Pagade
2 a={1+2) 4 5 §={3=4)

120,989.00 76,223,589.28 45,887,933.20/ 45,645,810.78 30,335,656.08

Subsidies: Sector Social y Privado o Entidades F ivas y Municipit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Sujetos a Reglas de Operacién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Qtres Subsidios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Desempeiio de las Funciones 76,102,590.28| 120,929.00 76,223,589.28 45,887,933.20/ 45,545,810.78 30,335,656.08

Prestacién de Servicios Pablices 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Provision de Blenes Piblicos 0.00 0.00 0.00 0.00 o.00 0.00

Planeacién, seguimiante v evaluacion de pollticas publicas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Promocién y fomento 76,102,580.28 120,9589.00] 76,223,589.28 45,887,632.20 45,645,810.78 30,335,856.08

Regulacion y supervisién 0.00 0.00 0.00 0.00; 0.00 0.00

Funciones de las Fuerzas Armades (Unicamente Goblermo Federal) o.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Especlficos o.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Proyectos de Inversién 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Administrativos y de Apoyo 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Apoyo al procesc presupuestario y para mejorar la eficiencia

institucional 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 G.00]

Apoyo a la funcién plblica y al mejeramianto de la gestisn 0.00 0.00 Q.00 0.00 0.00 0.00

Operaciones ajenas 0.00 0.00 0.00 0.00] o.00 0.00

Compromisos 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00

Obligaciones de cumplimiento de resolucidn jurisdiccional 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Desastres Naturales 0.00] 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00

Obligaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Pensiones y jubllaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00

Aportaclones a la seguridad social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Aportaciones a fondos de establlizacién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Aportaclones a fondos de inversién y mestructura de pensiones 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00

Progl de Gasto Federalizado {Gobi Federal) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Gasto Federalizado 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00

Particip aent federativas y munici 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Costo financiero, deuda o apoyos @ deudores y shorradores de la banca 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00

deudes do los fiscales 0.00 \ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total del Gasto 76,102,590.28 W\ \120,998.00 76,223,589.28 45,887,933.20 45,645,810.78 30,335,656.08

DIRECTOR FINANCIES

JA ELINE DE F. MAURY H|
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FOCAM
GOBIERNO DEL ESTADO
Jlll | pEcamPECHE

Y

PETODOS

FONDO CAMPECHE

Informe sobre programas y proyectos de inversion
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023.

De acuerdo con los lineamientos establecidos vigentes se
informa que el Fideicomiso Fondo Campeche por el periodo
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023 no gener6

programas y proyectos de inversion.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son
razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

Atentamente
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FOCAM
GOBIERNO DEL ESTADO
i“l DE CAMPECHE

GOBIERNO

Anexos

Cuarto trimestre 2023
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FONDO CAMPECHE

Informe Sobre Esquemas Bursatiles y de cobertura
financiera del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023

El Fondo Campeche por el periodo del 1 de enero al 31 de
diciembre del ejercicio fiscal 2023, no realizé operaciones
bursatiles y por consecuencia tampoco tiene algun
Esquema o Cobertura Financiera al respecto en
cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 46 dltimo parrafo
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son
razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

Autorizod

Directora
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TRIMESTRE: OCTUBRE-DICIEMBRE 2023
Relacién de Cuentas Bancarias Productivas Especificas

ENTE PUBLICO: FONDO CAMPECHE

FOCAM
GOBIERNO DEL ESTADO
illl DE CAMPECHE

Dy

Fondo Programa o Convanio = - BRtos de. lu - ks - -
) B Institucién bancaria Numero de cuenta

Br: Ad isici 7 3 ici

royecto ?e qel 1016? erv1?1ost RRVA 505405
Consultoria y Diagnéstico Institucional

Programa Disefio Segundo Piso BBVA 505413
Proyecto de Adgquisicién, Servicios,
i BBVA 505472

Consultoria, BEstandarizacibn

Programa Capital Semilla 2009 BRVA 583529
Programa Capital Semilla 2010 451110
Proyectos Productivos PYME 2011 RBVA 130128
Proyectos Productivos PYME 2012 053478
Proyectos Productivos PYME 2013 BBVA 903634
Proyectos Productivos PYME 2015 BBVA 432524
FOCAM Recursos FORTAFIN BRVA 070390
Reactivacién Econémica UDP-FOCIR 485142

C.P. Susana C.

Directora Finalcieta

Directora




PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE
SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
REPORTE DE AVANCE FISICO-FINANCIERO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

AVANCE POR CAPITULO CE GASTO

EJERCICIO 2023

Z

™
CAMPECHE

GORIERN

O DE TODOS

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

25 Fidercomisos Publicos

021 Programa de Vinculacion Laboral, Desarrolio sostenible de las MIPYMES y Ferlalecimiento de ls
Capacidad Preductiva de las Emprasas del Estaco

4 Desarmolio Ecenomice con Visidn al Futura

ESTATAL:

$16.166.000.00

INFRAESTRUCTURA:

$C.00

AVANCE ACUM. AL
COSTO ANUAL COSTO TRIMESTRAL
CAPITULD OSTO AN EJERCIDO ACLM. “".‘;‘;HET‘;';' s TRIMESTRE '
ICADO
DEL GASTO AL TRIMESTRE EJERCIDOIANUAL EJERCIDO/MODIFT |
APROBADO MODIFICADO APROBADO MODIFICADO COMPROMETIDO DEVENGADO EJERCIDO PAGADO DESVIACION ANUAL
400 S:6'E6.000.00 $16 185.000.00 $3.000.000.00 $3.000,000.03 S5.47T 348.00 $5877.345.00 S587T,34500 E5.877 34800 £2 ATT 348,00 541 386.525.00 25601 % e "'J‘
TOTALES: $76.166.000.00 $16,166,000.00 £3.800,000.00 £3,000,000.00 $5,877.346.00 § 5877 346.00 $5,877.24600 $5,677,340.00 $2,877.346.00 $41,386,825.60 5601 % mM %
Coordiriador Administrativo i ntidad Paraestatal
LIC ALBERTO CHI CAHUICH HERNANDEZ
lun, 15 ene 2024 13:58:37 -0600 Pagina 1 de 1



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE ’//-/f
SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS :

REPORTE DE AVANCE FiSICO-FINANCIERO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO § ’“'
AVANCE DE GASTO POR ACTIVIDAD
HE
EJERCICIO 2023 Eu%mgggonns

25 Fide:comiscs Plblicos

02" Programa de Vinculacidn Laboral. D lio sostenible d= fas MIPYMES y Fortalecimiento de la
Capudidad Productiva de Ias Empresas del Estado

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 4 Desarrolio Econdmico con Visidn al Futuro

CPERATIVO:

$16,168,000.0C

EJERCIDO ACUM.
AL TRIMESTRE

01 Fdelcomisa Fondo Campacne
| 0422 Ace. 0al Comp. 0137 Acsiores para mpulsar ul dessimrolio scondimice sostinibis dul Pp 021 Prograrna di Vinculsodn Laborsd. Cwsarrnlle sostwnible de s NIPYMES y Sotalecimionis de la Capacdad Productiea de las Emoresas dof Estado para Fendo Carrpacha
I §200.000.00 5200.000.0¢ $40,000.00 nnmg,-l $0.00 sn:«JL !uoe[ tuuol 540 uww] um"muul waocs.l 15000 %

I 1433 Act. ifel Comp, 0137 Azgiones pam impulsar of gesarrolic econdmico sostenible Sel Pp 021 Srograma de Vincutaocn Latorsl Desarroilo sostenible de s MIPYMES y Foramcimentc ow 8 Capacidad Froduciva de s Ermpresas dil Estad o para Fondo Campecha

$2.500,00C.00 $500.000.00 §500,000 0C $655,000.00 $652.000.00 $5650,000.00 5658,000.20 §149,000.C0 $3.074.000,00| 120.96%

01 Fidelcamiso Fonde Campacre

1 0430 Act. del Comgp. 0142 Acciones pars facilitar el accesa ol crédito pinics y privaco de’ Pp 021 Programs de Vinculscien Laboral, Desarrolio soslurible de lis MIFYAIES 5 Fortaiscmisnlo ca la Capaddad Sroductva ca laa Empessas def Extedo para Fonde Campaziin

§12,566,000.00 $12.568 000,00 £2.400,000.00 §2 40000000 £4,900.525.00 £4.900C,626.00 $4.300.625.00 $<.300,028.00 2,500,625.00 $37.762.82500| 20574 %

01 Ficeicomiqo Fondo Campeacne

431 Act. col Somp. 0143 Educacion fnancars impartics del Pp 021 Programs de Vieusoion Labors] Degarmio soswriols de s MIPYMES y Fortascimieote i 13 Capacaad Produciiva de @s Emprasas dol Estado pbara Forde Campecne

| TOTALES $15,2885,000,00 §15,266,000.00 52.540,000.00 52.840.000,0¢ 55.550,625.00 $ ammm] $5.9%9,625.00 $5.559.525.00 $E018,625.00 Mmﬁs.ﬂﬂl 285.29 'J-lr WET % i

-/-’//M (h (”‘! ﬁ

¥ 4
Coordiriador Administrativo Titular de| Organismo Centrafl:adtu Paﬁ-aestatal
LI/ s ERTO CHIN(CAHU|CH LIC. JACQUELINE DE FATIMA M NANDEZ

lun, 15 ene 2024 13:59:40 -0600 Pagina 1 de 2




PODER EJECUTIVO DEL ESTADQ DE CAMPECHE
SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

\\\\

REPORTE DE AVANCE FiSICO-FINANCIERC POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO :‘%\ " “
AVANCE DE GASTO POR ACTIVIDAD
CAMPECHE
EJERCICIO 2023 Gcklg!lﬂ DiCTClDGS

25 Fideicomisos Publicos Ociubre - Diciembre

021 Programa de Vinculacion Laboral, Desarrolic sostenible de lns MIPYMES y Fortalecimienio de la

Capariad P cthvaa de ks Brpr dal Estado 4 Desarmollo Scongmico con Visin al Futuro

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

INFRAESTRUCTURA:

$16,166.000.00

COSTO ANUAL

Ulman ACTMDAD APROBADO MCOIFICADO APROBADO MODIFICADO COMPROMETIDO DEVENGADC EJERCIDD PAGADO DESWIACION ANUAL ANUAL

$900.000 0C ££00,000 00 §60,000.00 $50,000.00 sz 317 72100 ST To0C BT T2L00 §257. 72000 5600,000.00 160.00 % 100,00 %

TQTALES $16,165,000.00 ms.uc.m.no] Sl.m.lm.ﬂﬂ[ £3,000.000.00 §5.077.346.00 3§ 5,877.346.00 $5,077,246.00 EITT.MI.NJ $2,077.346.00 “1.3M.u5,0ﬂ| 25801 % | 256.01 %

nismo Ce?tttﬁilizamo idad Paraestatal
JACQUELINE DE FATIMA UR NANDEZ

lun, 15 ene 2024 13:59:40 -0600 Pagina 2 de 2

Coordinador Adminjstrativo
LIC. ALBERTO CHINCAHUICH

rd




PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE f;;,
SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

REPORTE DE AVANCE FISICO-FINANCIERO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO Q\ ”Il
AVANCE DE METAS POR ACTIVIDAD
CAMPECHE

EJERCICIO 2023 GOBIERNO DE TODOS

25 Fideicomiges Publicos TRIMESTRE: Octubre - Diciambra

021 Programa de Vinculacicn Laboral, Desarrallo sestanibln de las MIPYMES y Fortalecimiento de |s

Capacidad Productiva de las Empresas del Estada 4 Desarrolls Econdmics con Vigisn al Futura

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

INFRAESTRUCTURA:

INFORMACION GENERAIL
COMPONENTE UNIDAD DE MEDIDA
ACTIVIDAD UNIDAD PRESUPUESTAL PROGRAMADA MOOIFICADA ACUNULABLE PROGRAMADA MOBIFICADA ALCANZADA DESVIACION

0142 Azciones para faciltar of acceso al crédito plblice ¥ privado

0430 Act, del Comp. 0142 Acsiones parn fociliar of access al crecito putico y onvade de! Po 027 Programa da Vinculacion Laborsl, Dusatrolda sostenible ce las MIPYMES y Fartalecmisnto te (v Capscdad Produciva de las Emprosss del Estsdo para Fondo Compeche

01 Fidevcormiso Fondo Camperhe

158 Lradito 117000 1170.00 s:l 24400 :umr 7a00 471 ml 75500 6453 %)

0143 Educacidn financiera Impartida |

€431 Act. de! Comp. D143 Educacion financiera imoartida de! Pp 221 Pragrama ce Vincuizclon Lavoral Desarralic scstenible de lns MIFYMES y Fortalecmiants de i Capacicad Produckva da las Emprisss dul Extado para Fands Tampece

41 Fidecorniso Fondo Camoecne
101 Cagactacian L 410,00 4 ml 30 100.00 W00.00 y.aﬂ «e.ml 480,00 I g7 %
0137 Accones realizadas para impulsar el desarrclic econamico sastenible
TOVALES 153000 1584.00 344,00 34400 121.00 21700 1235.00 TRIEN

. ¥. : * /l:\
\ P r//M QV : m\“-’ k\b ’
Coordinador Administrativ Titular del\Orgahismo Centrali a:lnh iflad Paraestatal
LIC. ALBERTO CHlN(QAHU[CH LIC.{ CQUELINE DE FATIMA IERNANDEZ

lun, 15 ene 2024 14:00:53 -0600 Pagina 1 de 2



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE
SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Z
S

REPORTE DE AVANCE FISICO-FINANCIERO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO ‘Q\
AVANCE DE METAS POR ACTIVIDAD
e PECHE
EJERCICIO 2023 GOBIERNO DE TODOS

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

25 Fideicomisos Publices

I‘ TRIMESTRE:

021 Programa de Vir ér. Labaral, D llo sestenible de las MIPYMES y Fartalecimiento de la

Capacidad Praductiva de las Emoresas del Estado 4 Desarrollo Ecantmico con Viekén al Futura

OPERATIVO:

§16,166.000.00

INFORMACION GENERAL
COMPONENTE UNIDAD DE MEDIDA TRIMESTRE | ALCANZADA/
ALCANZADA ANUAL
ACTIVIDAD UMIDAD PRESUPUESTAL PROGRAMADA MODIFICADA ACUMULABLE PROGRAMADA MODIFICADA ALCANZADA DESVIACION MODIFICADO
0437 Act. del Comp. D137 Accones para mpulssr ! desamolic pcondmics somerivie 3o Pp 021 Programa de Vingulsocn Laooral, Casamolio sestenibie o ms MIPYMES y Foraleamieric ow i Capeadsd Productve da s Eimprasas dal Estace para Fondo Campechs
01 Fidmicomso Fonda Campeche
[ 051 Atancidn l 'iOﬂI IE.UDI Sir ?.3?—| ?mr 1.00 -1 L'M'J' ﬂ‘t1£‘| ¥R %N|
2434 Act. el Comp. 0137 Acziares pars trpulsar el desamalla ecanomico sostenite del O 021 Programa de Vinculiodn Labonl, Desarollo sesteninke de las MIPYMES y Fortslecimienty di la Capecidnd Produciva do las Empresas del Entadn pera Fordo Cenpache
01 Fidaicomiso Fange Campeche
[ 168 Creane ] 2'.111.00‘ 230 Mr Si| SU.OCI muul 2-’.!}0' -?S‘Bﬁ[ ‘-’7-9ﬂ| 639 “‘
1
TOTALES 1825.00 1825.00 306.00 386.00 18500 241.00 1390.00 TRIE%
Coordinador Administrativo Tituiarg\ 0 jdad Paraestatal
LIC. ALBERTOQ CHIN.CAHUICH LIC\ JACQUELINE DE FATIMA M RNANDEZ
# . e
lun, 15 ene 2024 14:00:53 -0600 Pagina 2de 2



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE f(/
SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS N
REPORTE DE AVANCE FISICO-FINANCIERO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO SS2 [
COBERTURA DE BENEFICIARIOS CAMPECHE

EJERCICIO 2023 GOSIERNO DE TODOS

25 Fidelcomisos Putlicos Octubre - Dciembre

02" Frograma de Vincularion Laboral. Desarrollo sostenible de las MIFYMES y Fonalecimientio de s

Capaodad Productva de las Empresas del Estade 4 Dasarmollo Evondmico con Vislon af Future
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GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE
SECRETARIA DE LA CONTRALORIA
Presupuesto de Egresos 2023

Evaluacion del Presupuesto Basado en Resultados (PbR)
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Cuenta Publica 2023
Formato del Ejercicio y Destino de Gasto Federalizado y Reintegros

ENTE PUBLICO: FONDO CAMPECHE

NO APLICA

Elabord Revisd Autorizd

Analista Especializado Coordinadord de Programas de Segundo

A

irectora General




FONDO CAMPECHE
Formato del Ejercicio y Destino de Gasto Federalizado y Reintegros

Periodo ( Trimestre 4 del afio 2023 )

NO APLICA

Revisé Autorizd

Lic. Maria D rrmen Velasco Estrada
Analista Especializado Coordinadora de réramas de Segundo Piso Hernandez
Directora Genera



Formato de Prograrnas con Recursos Federales por Orden de Gobierno
Al periodo del 1 de Octubre al 31 de Diciembre de 2023
Federal Estatal Municipal Otros
Nombre del Programa [ pependenda / Entidad Aportacion {Monto] | Dependencia/ Entided | Aportacion (Miomto] | Dependenda / Entidad | Aporiacion | dencia/Entidad | Aportacion (Monte) |  Vionto total
NO APLICA NO APLICA MO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA NOAPLICA |NO APLICA
Autorizd

Ing. Marco A, Chi Dzul
Analista Especializado

Coordinadora de Programas de Segundo Piso
rectora General




LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL - TITULO V
Norma para establecer la estructura de informacién de montos pagados por ayudas y subsidios

e Abir vtz o Coenaisle
™~

| Fradho de Sampet

CONSEJO DE ARMONIZACION CONTABLE DEL ESTADO DE CAMPECHE
‘ CACECAM

Ente Piblico: Fondo Campeche
Periodo: 4to Trimestre
Afo: 2023
" S Sector (Social o S ; y

Concepto Ayudaa Subsidio EoonBrmico) Beneficiario CURP RFC Monto Pagado
441 A jale:
441 Agudasisaciales s X Social $0.00
|personas
445 Ayudas sociales a
linstituciones sin fines X Social , $0.00
\de lucro

WA a’“’“d\ |
M Y HERNANDEZ -

DIRECTORA GERERAL
b6 |




CONSEJO DE ARMONIZACION CONTABLE DEL ESTADO DE CAMPECHE
LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL - TITULO V

Norma para establecer la estructura de informacién de montos pagados por ayudas y subsidios =S
Ente Pdblico: Fendo Campeche
Periodo: 4to Trimestre
Afio: 2023
J ) o Sector (Social o
% Concepto Ayuda a ubsidio’ Ecanibmics) Beneficiario CURP RFC Meonto Pagado
435 Subsidios para i
cubrir diferenciales de X Econdmico 0.00
tasas de interés
435 Subsidios para |

cubrir diferenciales de X Econdmico 0.00
'tasas de interés | !

C.P. SUSANAC.
DIRECTOR FINANCIER
Visto Bueno
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