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FONDO CAMPECHE
Estado de Actividades
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre do 2026
(Clfras en Pesos)

PETODOS

LRI i |- Concepto ™
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

3

FO!

W

! CAM
] GOBIERNO DLL ESTADO
ill' | DECAMPECHE

Ingresos de Gestion 21,174,214.26 7,066,664,11
Impuestos T T B ) 0.00 0.00
Cuolas y Aportaciones de Seguridad Social - o 000 0,00
C 1es de Mejoras 0,00 000
Derechos - 0.00 0.00

" Productos o ) - ) 1,287,279.28 240440761
Aprovechamientos - o o - 0.00 - o 0.00
| ingresos por Venta de Blenes y Prestacién de Serviclos T o 19,888,834 87 o o 4,662,256.50

Particlpaciones, Aportaci E;nvun[os, Incentivos Derivados de la Colaboraclén Fl'sc;li.rfondos Distintos de Apurﬁéfeﬁéi: 10.052,207.-037 299,034,430.00

Transferenclas, Aslgnaciones, Subsidios y Su , ¥ Pensi y Jubitaci
Participaciones, Aportacicnes, Convenios, Incentives Derivados de Ia Colaboraclén Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 0.00 N 0.00
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones - 10,062,207.00 " 299,034,430.00

Otros Ingresos y Beneficios - o 13.90 C 128942 |

|~ Ingresos Financieros - o - 13.80 T T 20
Incremento por Variacion de Inventarios o - 0.00 0.00
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencla o 0.00 0.00
Disminucién del Exceso de Pravisiones B - 0.00 0.00

i Otros Ingresos y Beneficios Varios T 0.00 124832

Total de Ingresos y Otros Beneficlos T - 31,226,435.16 306,102,343.23
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS . o o e —

Gastos de Funcionamlento ) o ~10,051,854.79 14,624,790.82
Servicios Personales B o o 5,728,331,32 T B4 TToNl
Materiales y Suministros. o T gasgi0s0 | 97938

| Serviclos Generales ) B D ] 3,487,712.87

Trar , Aslg es, dios y Otras Ayudas - - 2,400.00
Transferencias Internas y Asignaciones al Seclor Piblico B T 0.00
Transferenclas al Resto del Sector Piblico ' o 0.00
Subsidios y Subvenciones ) B 0.00 o
Ayudas Soclales B ' o e 240000 |
Pensiones y Jubilaciones - 000
Trar af datos y Contratos Anélog i 0.00 i
Transferencias a la Seguridad Social - 0.00
Donativos - - 000 |
Transferencias al Exterior 0.00 -

Participacl y Aportaci B - 0.00 B
Paricipaclones B B 000 0.00_
Aportaciones B i 0.00 - Ofm_i
Convenlos - ) B 0.00 0.00

intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Dauda Publica 0.00 ) 0.0

| Intereses de la Deuda Pdbica ) ) -7 ) 0.00 000
Comislones de la Deuda Publica 0.00 . 0.00
Gastos de la Douda Publica B 0.00 000 |
Costo por Coberturas ) B 000 - - 000
Apoyos Financieros ) - 000 om0

" Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias - . 575.212.5{ B 451 .845&‘
iones, Deprec! ,D , Obsolescencla y Amorizacl ] 198,267.01 359,508.50
Provisiones ) 376,945.51 §0,000.00
Disminuclén de Inventarios ) 0.00 000 |

[T Ofros Gastos ) 0.00 3223688 |

| Inversién Pablica -~ 0.00 - 0.00
Inversion Publica no Capitalizable . . 0.00 - 0.00

Total de Gastos y Otras Pérdidas ) ] 10,629,467.31 16,076,636.20 |
 20,596,967.85 B 291,025,707.03

Resultado del Ejercicio [Ahorro/Desahorro)

i 0 REVISO

G v

C.P. SUSANA C. CASTRO
DIRECTORA FINANCIERA

C.P. RUBENE ACEVEDO ZAPR
SUBDIRECTOR DE CONTABILIDAD

L.EVACQUELINE DEF.
DIRECTORA GENERAL
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Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Ofros Activos Circulantes

Total de Activos Circulantes

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes

_ Activos Diferidos R .
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

Total de Activos No Circulantes

_Total del Activo

381,478,207.45
0.00
~0.00

0.00 _

-17,108,840.16
396,007.19
412,715,207.26
15,381,159.53

0.00
1,310,099.46

3,384,737.62

4,426,460.20
-7.041,268.29
000
0.00
9,900,169.50

27,361,36822 |

440,076,665.48 |

 26,986,411.95

FONDO CAMPEGHE :"/_,- i FOCAM
Estado de Situacién Financlera %\\- i“' | ggncllmn;gg{:é ESTADO
Al 30 de Septiembre de 2026

(Cifras en Pesos)

386,189,774.76
0.00
0.00
0.00

-17,108,840 16
396,007.19

396,463,353.74

15,381,159.53
0.00
1,310,099.46
3,540,624.75
4,426,460.20

-7,040,017.81
. om
000

9,800,168.50 |

27618,495.63

| 423,981,849.37

PASIVO

Pasivo Circulante o
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 1766185304
Documentos por Pagar a Corto Pl 0.00
Porcién a Corto Plazo de la Deuda oo
Titulos y Valores a Corto Plazo ) 000
Pasivos Diferidos a Corto Plazo : 0.00 L
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Agministracién a Certo 564,401.00 570,401.00
Plazo
Provisiones a Corlo Plazo 436,945.51 © 60,00000
Otros Pasivos a Corto Plazo 0.00 000

Total de Pasivos Circulantes 13,793,906.30 18,292,354.04

Paslvo No Circulante ) B
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.00 000
Documentos por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 000
Pasivos Diferidos a Largo Plazo ) 0.00 _0.00
Fondos y Bienaes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo 0.00 0.00
Plaze
Provisiones a Largo Plazo ).C 0.00

Tnl!l[dl} Pﬁplvnu No Circulantes ,:Q.QD uun i

Total del Pasivo 13,793,906.30  18,292,354.08

'HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO . )

Haclenda Publica/Patrimonio Contribuido 57,847,77269 | 67,847,772.69
Apartaciones 57.676,352.33 | 5767835231
Donaciones de Capital 169,420.36 169,420.35
Actualizacion de la Hacienda Pablica /Patrimonic ~ 0.00 __boo

Hacienda Publica/Patrimonio Generado | 368,434,886.49 347,841,722.64
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) by 967 8¢ 291,025,707.03
Resultados ds Ejercicios Anteriores 347,668,565.17 | 5664285814
Revallios 112,550.72 11255072
Reservas y R . 000 _ 000
Reclificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 56,802.75 60,606.75

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Haclenda 0.00 0.00

Pdblica/Patrimenio . =

ultado por Posicién Monetaria - 0.00

ultade por Tenencia de Activos no Monetarics 0.00

Total Hacienda Piblica/Patrimonio 426,282,659.18 405,689,495.33

: \,fT,oml t{lﬁP@sivoi Haclenda Publica /Patrimonio 440,076,666.48 423,981,849.37
LY

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estado:

L

nancikros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emi

REVISO

C.P. RU C PATA
SUBDIRECTOR DE CONTABILI

Q&LMWW \

C.P. SUSANA C. CASTRO \
DIRECTORA FINANCIERA

LI JACQUELINE DEF. nﬁunv ERNAN
DIRECTORA GENERAL




. FONDO CAMPECHE =
GOBIER? ) Z | ro
DETODOS Estado de Variacién en la Haclenda Publica \ GOBIERNO DEL ESTADO
= ilﬂ DE CAMPECHE
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2026 —

(Cifras en Pesos)

| : “Hacienda Pablical e LA e
i Waclenda Publica . Patrimonio | [ACIendaPABNCRL. gy fcioncia en la
/Concepto  Patrimonio: Generadode " R Actualizacion dela
i : “Contribuido " . Ejercicios rni 70 Hacienda Pablical
: ; Gk Elerciclo - G i 0 §
LN el \Anterlores: VR PTATE Patrimonio "7 |
| Haclenda Pablical Patrimonio Contribuido Neto de 2025 57,847,772.69 o 57,847,772.69
Aportaciones 57,678,352.33 0.00 0.00 0.00 57,678,352.33
Donaciones de Capital 169,420.36 0.00 0.00 0.00 169,420.36
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimenio 0.00 0.00 000| 0.00 0.00
Haclenda Pablica/Patrimonio Generado Neto de 2025 56,816,015.61 291,025,707.03 o 1347,841,722.64
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) o 0.00 0.00 291,025,707.03 0.00 291,025,707.03
Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 56,642,858.14 | 0.00 000|  55,642,858.14
Revaldos i 0.00| 112,550.72 0.00 000| 11255072
Reservas 0.00 0.00 0.00 0.00 ' 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 60,606.75 | 000| 0.00 60,606.75 |
| Exceso o Insuficlencla en la Actualizacién de la Haclenda T 0.00 0.00
Pablica/Patrimonio Neto de 2025 ]
Resultado por Posicién Monetaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00 0.00 oo 0.00
Haclenda Publica/Patrimonlo Neto Final de 2025 57,847,772.69 56,816,015.61 291,025,707.03 0.00 405,559',455_.33
Cambios en la Haclenda Puablica/Patrimonlo Contribuldo 0.00 ) 0.00
| Neto de 2026 = _ =
Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
| Donaciones de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Actualizacion de la Hacienda Pablica/Patrimonio 0.00 0.00 | 0.00 0.00 0.00
Varlaciones de la Hacienda Pablica/Patrimonio Generado 291,025,707.03 -270,432,543.18 20,593,163.85
Neto de 2026
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) “0.00 000 20,596,967 85 0.00 20,595,967.85
Resultados de Ejercicios Anteriores ‘ 0.00 291,025,707.03 ) -291,025.707.03 0.00 0.00
| Revaltos B 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reservas "~ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
|~ Rectificaciones de Resultados de Ejercicics Anteriores 0.00 | 0.00 -3.804.00 0.00 -3,804.00
Camblos en el Exceso o Insuficlencia en la Actualizacién de 0.00 0.00
la Hacienda Puablica/Patrimonio Neto de 2026
Resultado por Posicién Monetaria 0.00 0.00 D.DD_ 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios _0_.00 0.00 0.00 0.00 B 0.00
Haclenda Puablica/Patrimonio Neto Final de 2026 57,847,772.69 347,841,722.64 20,693,163.85 0.00 426,282,659.18
g

Bajo protesta de decir verdad declaramaos que los Estados Financieros y sus

/W

N ?
C.P. RUBEN S, ACEVEDO zm:an/

SUBDIRECTOR DE CONTABILIDAD

ELINE DE F. MAURY HERNANDEZ
DIRECTORA GENERAL




FONDO CAMPECHE
Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2026
(Cifras en Pesos)

PETODOS

0 Concepto,
ACTIVO

" Origen

FOCAM
GOBIERNO DEL ESTADO
DE CAMPECHE

I Aplicacien T
20,983,420.83

4,868,704.72
Activo Circulante 4,711,567.31 ) 20,963,420.83
Efectivo y Equivalentes ) ) - - 0.00 ~ 20,963,420.83
"~ Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 4.711,567.31 T 000
| Derechos a Recibir Blenes o Servicios o 0.00 0.00
Inventarios - o 0.00 0.00
Almacenes R o o T ooo o 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes ) . ) o 0.00 - 0.00
Otros Activos Circulantes i o N 0.00 0.00
Activo No Circulante N i B T+ K1Y 2T T 0.00
Inversiones Financieras a Largo Plazo o 000 | 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo - 000 | 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso o T 000 0.00
Bienes Muebles 16588693 | 0.00
" Activos Intangibles o ) - 000 | ooo |
"~ Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes i - - 1,250.48 0.00 |
| Activos Diferidos - = 0.00 0.00
" Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes N o N 0.00 0.00
Otros Activos no Circulantes B N 000 | 0.00
| PASIVO ) 376,945.51 4,875,393.25
| Pasivo Circulante - 376,945.51 4,875393.25
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 000 4,869,393.25 |
Documentos por Pagar a Corto Plazo ) - 0.00 0.00
Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo T 0.00 T 0.00
Titulos y Valores a Corto Plazo ) 0.00 N 0.00
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0.00 0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo 7 0.00 6,000.00
Provisiones a Carto Plazo T ) - 376,945.51 ) 0.00
Otros Pasivos a Corto Plazo 0.00 ~ 000
Pasive No Circulante ) 0.00 0.00 |
Cuentas por Pagar a Largo Plazo B . o - 0.00 ) 0.00
| Documentos por Pagar a Largo Plazo i | 0.00 0.00
Deuda Puiblica a Largo Plazo 0.00 ) 0.00
Pasivos Diferidos a Largo Plazo o 0.00 0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garanlia yio en Administracion a Largo Plazo B 0.00 i 000
| Provisiones a Largo Plazo ' 7 0.00 0.00
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO ’ ' 291,025,707.03 270,432,543.18
" Hacienda Publica/Patrimonio Contribuldo - - 0.00 0.00
Aportaciones ) i B 0.00 0.00
Donaciones de Capital o N ) 0.00 T 0.00
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio ) ) ) 000 0.00
| Haclenda Publica/Patrimonio Generado 291,025,707.03 270,432,643.18
| Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahormo) ) ) R 000 270,428,739.18
[ Resultados de Eercicios Anteriores B ~291,025,707.03 - 0.00
Revallos 0.00 0.00 |
Reservas i i 000 o 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores ) - 0.00 3,804.00
Exceso o Insuficiencla en la Actualizacién de la Haclenda Pablica/Patrimonio ~ 000 o 0.00
Resultado por Posicién Monetaria ' - ) 0.00 . 0.00
0.00 0.00

Resultado por Tenencia de Activos no Menetarios v\

Bajo protesta de decir verdad declaramos s Estados Financieros y sus notas, razgnabl

ELABOR!
G

ente correctos y son responsabilidad del emisor.

|
A}
C STR&J AZAR
NCIERA

C.P. RUBEN .Acw\ebo{w/ C.p.

SUBDIRECTOR DE CONTABILIDAD

DIRECTORA GENERAL




: FONDO CAMPECHE Z=. | rocAM
o E de FI ¥ GOBIERN
PETODOS stado de Flujos de Efectivo :\:\% 1 S mMP(E:  DEL ESTADO
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2026
(Cifras en Pesos)

- Flujos deEfectwo de las Actividades de Operacién

Origen - - ~ 50,762,919.83 614,378,417.24
Impuestos - - - 0.00 0.00
~ Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social - ' 0.00 0.0 |
Contribuciones de Mejoras o - o000 | " 000
Derechos o ) o 0.00 0.00
Productos B - 1,287,279.29 298,243,992.00
| Aprovechamientos ) N 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 3942343354 17,099,995.24
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién | 0.00 0.00
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
" Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 10,052,207.00  299,034,430.00
| Otros Origenes de Operacién I o | 0.00
| Aplicacién ] I 29,758,369.40 |  §11,501,123.27
_Servicios Personales o o 5,682,086.66 _ 8,770,385.36
Materiales y Suministros B - '835,810.50 979,380.95
Servicios Generales o . 3471175.01 4,638,288.76
~ Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico S 0.00 0.00
Transferencias al Resto del Sector Publico o B 000 | 0.00
Subsidios y Subvenciones S - o 0 DD - ~ ooo0
~ Ayudas Soclales ] 240000 | - ~ 000
Pensiones y Jubilaciones - - 0.00 - o.00 |
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos: - 0.00 o000
Transferencias a la Seguridad Social B - - 0.00 - - 0.00
Donativos ) ) - o | - o0 | 0.00
| Transferencias al Exterior o , | B 0.00 T 000
Participaciones B 0.00 - 0.00
Aportaciones ) B - o 000 | 0.00
Convenios B _ N o 0.00 | 0.00
Otras Aplicaciones de Operacion - - 19,765,997.23 o 597,113,068.20
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 21,004,550.43  2,877,293.97
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién o o . o
Oﬂgen = D.DQV | o 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso o ) B 0.00 - 0.00 |
Bienes Muebles - . S 0.00 0.00
Otros Origenes de Inversién - b 0.00 | o J&
Aplicacion - o 4‘!,:'29.50 o 4, 899, 95
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso i 0.0 - 0.00 |
_Bienes Muebles o N 4112080 41,809.85
Otras Aplicaciones de Inversion o L B ) 0.00 S 000
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién i N o -41,129.60 -41,899.95 |
" Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento - - S - )
Origen B o i N ~_0.00 000 |
Endeudamiento Neto ) i 000 - 0.00 |
Interno o B 0.00 o 0.00
Exteno - - ] _ 0.00 ~ 0.00
Otros Origenes de Financiamiento B ) . 0.00 o 0.00
_ Aplicacién - o - - S 0.00 | 0.00
_ Servicios de la Deuda o o i 0.00 | 000 |
 Interno B - - B 0.00 - 0.00
. Externo ] ] B ooo | 000
__ Otras Aplicaciones de Financiamiento . N 0.00 | o 0.00 |
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento - B - 0.00 . o 0.00
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo B ~20,963,420.83 - 2,835,394.02
~ Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio . ) ) 26,986,411.95 . 24,151,017.93
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejerciclo & \ \ 47,949,832.78 _ 26,986,411.95 |
Bajo protesta de decir erWs que los Estados Financieros y sus\nof razonablemente correctos y s
ELABORG,
(G RN
C.P. RUBEN'STAC TA C.P. SUSAN 0 AZAR

SUBDIRECTOR DE CONTABILIDAD DIRECTO NCIERA DIRECTORA GENERAL




FONDO CAMPECHE ; g‘- FOC
Estado Analitico del Activo :,b\\ “” GOBIERNO DEL ESTADO

PETODOS

DE CAMPECHE

Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2026

ACTIVO

"~ 175,476,732.92 ,076,565.48|

“Activo Circulante 396,463,353.74 161,266,866.32 145,015,012.80 412,715,207.26 ~ 16,251,853.52
~ Efectivo y Equivalentes 26,986,411.95 114,391,636.29 93,428,215.46 47,949,832.78 20,963,420.83

" Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 335 189,774.76 46,872,104.00 51,583,671.31 381,478,207 .45 o 4, 711 557 31

" Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00 3,126.03 3,126.03 0.00| ) 0.00
Inventarios ' 0.00 0.00 0.00 0.00 - 0.00

~ Almacenes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Detenoro de Activos Circulantes -17,108,840.16 0.00 0.00 -17,108,840.16 B 0.00
Otros Activos Circulantes 396,007.19| 0.00 0.00 396,007.19 0.00
Actlvo No Circulante 27,518,495.63 30,304,582.71 30,461,720.12 27,361,358.22 -m 137.41
Inversiones Financieras a Largo Plazo 15, 381,159.53 15,888,777.27 15,888,777.27 15,381,159.53 ~ 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 000 14,143,100.00 14, 143,100.00 ~0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 1,310,099.46 0.00 000 1,310,099.46 0.00
Bienes Muebles 3,540,624.75 41,129.60 197, 016.53 3,384,737.82 -155,886.93
Activos Intangibles © 4,426,460.20 0.00 0.00 4,426 ,460.20 0.00
Depreciacion, Deterioro y Amorlizacion Acumulada de Bienes -7,040,017.81 197,016.53 198,267.01 -7,041,268.29 2125048
Activos Diferidos  0.00 ©34,559.31 34,559.31 1 0.00 © 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00
“Otros Activos no Circulantes 9,900,169.50| & 0.00 0.00 9,900,169.50 0.00

423,981,849.37|

(Cifras en Pesos)

"191,571,449.03

‘Saldo Final

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente co

n responsabilidad del emisor.

, n SRRl a0

7
A\ I .IACQUELINE DE\F'M RY HE
DIRECTORA GENERAL

/@}bnd REVISO
/\

C.P.RUBEN S csvenommﬂ/ C.P. SUSANA C. CAST

SUBDIRECTOR DE CONTABILIDAD DIRECTORA FINANCIE




o N FONDO CAMPECHE Z= | FocaM
DE TODOS Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos i{\ 1"' gg%l;a;gcng:zr. ESTADO

Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2026
(Cifras en Pesos)

0 Moneda de 1 Fiinstitucidn o' Pais T Saldoinfcialdel Tt S e
G R . Contratacion. | Acreedor . . Periodos t SeloFind el Eenod
DEUDA PUBLICA
T Corto Plazo
Deuda Interna ) o 0.00 I
B Instituciones de Crédito ~ Peso ~ México 0.00
Titulos y Valores o Peso México 1 0.00
Arrendamientos Financieros o Peso México 0.00
Deuda Externa - o - 0.00
Organismos Financieros Internacionales o Peso México 000 |
B Deuda Bilateral o " Peso ~ México 0.00 T
Titulos y Valores B Peso i México T 0.00 o
“Arrendamientos Financieros o Peso T México 0.00 |
Subtotal de Deuda Pablica a Corto Plazo B T 0.00 0.00
Largo Plazo
Deuda Interna ‘ - 0.00 0.00
Instituciones de Crédito Peso México 000 | o000
Titulos y Valores Peso | México ooo 0.00
Arrendamientos Financieros Peso México | 0.00 0.00
Deuda Externa ) o o 000 0.00
Organismos Financieros Internacionales Peso México 0.00 0.00
Deuda Bilateral Peso México 0.00 0.00
T Titulos y Valores ) Peso México 0.00 0.00
Armrendamientos Financieros Peso Meéxico 0.00 0.00
Subtotal de Deuda Pablica a Largo Plazo ) - = ) 0.00 | 0.00
Total de Otros Pasivos o - i Peso. Meéxico i 18,292,364.04 13,793,906.30
Total de Deuda Pdblica y Otros Pasivos iﬁ S R ‘  18,292,354.04 | 13,793,908.30 |
Bajo protesta de decir verdad dec 0% que los Estados Financieros y sus razonablemente comrectos y son responsabilidad del emiso)

C.P. RUBEN S-RCEVED
SUBDIRECTOR DE CONTABILIDAD

L ol
i CASTRO AZAR 1L JA ELINE DE F. MAURY HERNANDEZ
DIREGTORA RINANCIERA DIRECTORA GENERAL




@
FONDO CAMPECHE go FOCAM

DE TODOS Informe sobre Pasivos Contingentes "%\ l“ gg%ﬂgg éa*fé.zsmno
Del 1 de Enero al 30 de septiembre de 2026 l
(Cifras en Pesos)

En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 46, Fraccion |, Inciso f) y 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de
conformidad con lo establecido en el Capltulo VI, Numeral li, Inciso h) del Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el
CONAC, el Ente Publico informa lo siguiente:

El FONDO CAMPECHE no cuenta con pasivos contingentes que reportar durante el periodo, derivado que
no registré pasivos contingentes laborales, que deriven de alguna obligacién posible, presente o futura,
cuya existencia y/o realizacion sea incierta. $0.00

TOTAL

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financiergs \sus'gotas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del
emisor.
80 3 EVISO . [
@; : Z Vi u“t A .
CE

C.P. RUBEN SA( PATA C.P. SUSANA G{CASTRO AZAR ACQUELINE DE F. MAURY HERNANDEZ
SUBDIRECTOR DE CONTABILIDAD DIRECTORA FINANCIERA

DIRECTORA GENERAL
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a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1.- Autorizacién e Historia

a. Fecha de creacion

El Fondo Campeche (FOCAM) es una entidad mexicana creada mediante contrato de Fideicomiso el 11 de mayo de 2004 cuyo
Fideicomitente es el Gobierno del Estado Libre y Soberano de Campeche y la Fiduciaria Nacional Financiera, S.N.C.
b. Principales cambios en su estructura

En los poco mas de diez afios de creacion la estructura organizacional ha evolucionado de manera natural en funcién de la demanda de los
productos de crédito, asimismo en los Ultimos 5 afos se le dio especial énfasis al control interno, credndose puestos de control interno en los
procesos de evaluacion, formalizacion y administracion de créditos, principalmente.

Las entidades de Fomento son organizaciones financieras que han sido creadas para atender a las PyMEs y emprendedores en las
diferentes entidades federativas de México. Su alcance es tipicamente estatal.

Las razones para su creacion tienen que ver con la falta de interés que la Banca Comercial ha mostrado hacia este sector de la economia al
que consideran de alto riesgo.

Las entidades de Fomento ofrecen fundamentalmente crédito para pequefios negocios y para el auto empleo.

La fundamentacion o racionalidad de su existencia reside, precisamente, en su interés por superar las barreras de acceso al financiamiento

para mucha peqguefias empresas y emprendedores, por lo que se han abocado a generar una oferta de productos efectivamente accesible a
éstos.

Como Entidad de Fomento El Fondo Campeche es un Fideicomiso creado por iniciativa del Gobierno del Estado de Campeche primero para
fungir como un Fideicomiso de Garantia y posteriormente con la facultad para gestionar recursos crediticios que impulsen la inversién a
través de programas prioritarios de financiamiento accesibles a la micro y pequefia empresa establecida y por establecerse en el Estado de
Campeche, principalmente en la zona rural y para el sector agropecuario.

Misién Fondo Campeche

"Somos un sistema de financiamiento del Gobierno del Estado de Campeche, que otorga créditos y brinda asesoria financiera a micro y
pequefias empresas, productores agropecuarios, emprendedores, mujeres del sector rural y artesanos, a tasas preferenciales y condiciones
que permitan la recuperacion de los mismos. Fomenta tanto el empleo como el autoempleo e incentiva la actividad econémica, acorde al
Plan Estatal de Desarrollo y Las Leyes Aplicables".

Visién Fondo Campeche

"Consolidar un sistema de financiamiento, de los mejores que ofrezca programas de crédito y capacitacidn, con indicadores financieros
sanos y autosuficiencia presupuestaria, que nos permita un crecimiento sostenido basado en el capital humano profesional y comprometido
en una red de sucursales regionales auténomas, en el uso de tecnologias de informacién y en la automatizacién de procesos”.

2.- Panorama Econémico y Financiero.

De acuerdo con el Plan Estatal de Desarrollo, la atencion de las MIPyMEs tiene una relevancia estratégica, por su impacto en las unidades
economicas y el personal ocupado. Y de ahi la importancia del FOCAM como instrumento de respaldo e impulso a dichas empresas.

El compromiso del Gobierno del Estado de Campeche: es generar las condiciones que impulsen un crecimiento econémico sostenido,
equilibrado y sustentable basado, entre otros aspectos, en la generacién de empleos y en el desarrollo de la competitividad empresarial, que
permita a las empresas integrarse de manera ¢ptima a las cadenas productivas y consolidar su posicién en el mercado regional, nacional e
internacional, una condicion fundamental para que esto suceda es la disponibilidad del financiamiento productivo.

Sus fuentes externas de recursos provienen principalmente de:

1. Aportaciones del Gobierno del Estado, y 2. Aportaciones derivadas de convenios y contratos con organismos de indole gubernamental y
financiero lo que hace menos vulnerable su situacién ya que presenta alternativas financieras para su operacién, mismas que est4n ligadas
al buen funcicnamiento de la economia nacional y local, para que los recursos presupuestarios fluyan y para que el costo financiero se
mantenga estable.

3.- Organizacion y objeto social

ELABORO: / REVISO: AUTORIZO:




b

\s’\

FONDO CAMPECHE
DETODOS NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2026
(Cifras en pesos)

W

QCA
| COBLMNNO DEL LSTADO
g | EPERSRAR

a) Objeto social

FOCAM se cred con los objetivos de disefiar esquemas de financiamiento con tasas preferenciales, consolidar instrumentos financieros
flexibles, fomentar el acceso al financiamiento, otorgar financiamiento a mediano y largo plazo, y brindar asesorias para la recuperacién de
los créditos. Las actividades para alcanzar estos objetivos incluyen disefiar programas de apoyo que den como resultado la conservacion,
generacion de nuevos empleos o del auto-empleo en los sectores industrial, comercial, servicios y turismo, asf como el otorgamiento de
financiamiento para allegar recursos a las Micro y pequefias empresas del Estado de Campeche o financiar proyectos para el
establecimiento de nuevos negocios.

b) Principal Actividad
Otorgamiento de microcréditos a emprendedores y microempresas del sector comercial, industrial y de servicios del Estado de Campeche.

c) Ejercicio Fiscal
El presente informe corresponde al ejercicio fiscal comprendido entre el 1 de enero al 30 de septiembre del 2026.

d) Régimen Juridico

El régimen juridico de Fondo Campeche es: « Fideicomiso No empresarial y No Financiero. Debido a que: o Realiza de actividades
correspondientes a las areas estratégicas o prioritarias; o Obtiene y aplican sus recursos para fines de asistencia o seguridad social, en este
caso, brinda ayuda a los "Sujetos de Apoyo", es decir a las micro y pequefias empresas o financia sus actividades tanto con transferencias y
subsidios del Gobierno como de ingresos propios que guardan relacion con la prestacién de servicio (recuperacion de cartera).

e) Consideraciones fiscales.

El fideicomiso esta sujeto a la reglas del titulo Ill de la ley del impuesto sobre la renta como una persona moral con fines no lucrativos, de
acuerdo a lo dispuesto por el articulo 79, fracciones, XIII, XXIIl, y XXIV. Sus operaciones estan sujetas a la reglamentacion de la Ley del
I.V.A. articulo 3ero., debiendo aceptar la traslacion correspondiente y exentando las operaciones que representen derechos y
aprovechamientos. De igual forma sus ingresos por intereses estan exentos siempre que cumplen con el articulo 15 del mismo ordenamiento,
y se deriven de la fraccion X por intereses. Las operaciones que de manera extraordinaria causaran IVA se declaran como actos
accidentales y no cotidianos. El fideicomiso es sujeto a las obligaciones que como retenedor del ISR por salarios y honorarios se generen
derivado de la contratacion de servicios o de trabajadores.

f) Estructura Organizacional Basica

Descripcion general de la estructura orgénica basica del Fondo Campeche.

La Estructura Orgéanica Bésica del fideicomiso, tiene una conformacion organizacional ascendente, contemplada hasta el nivel de Direccion
General.

Direccion General
La Direccion General esté integrada por el Director General, Subdireccién de Contralorfa Interrna, Subdireccion de vinculacion y Seguimiento
Institucional y Unidad de transparencia; que en conjunto marcan las directrices para la operatividad.

Direccién de Crédito Primer Piso

La Direccion de Crédito Primer Piso esta integrada por la Subdireccion de Promocion, Subdireccion de sucursales y Jefatura de analisis y
cartera; que se encargan de la colocacion de los créditos, funcion primaria del FOCAM. Asi mismo, esta Direccion recupera los recursos para
los gastos de funcionamiento y para la colocacion de nuevos creditos.

Direccién Financiera

La Direccion Financiera se integra por las Subdirecciones de Informacién de créditos, Subdireccién de Contabilidad y Finanzas y
Subdireccién de Tesoreria. Esta Direccion es la encargada de administrar eficientemente el capital financiero, garantizando la disposicién de
fuentes de financiamiento asl como de proporcionar el debido registro de las operaciones para la correcta toma de decisiones de la alta
direccion y usuarios externos.

Direccién de Administracién

La Direccién de Administracién se integra por la Subdireccion de Capacitacion e Inclusidn Financiera, Jefatura de Administracién de
Personal,Jefatura de departamento de Presupuesto y Jefatura de departamento de tecnologias de la Informacion. Este personal regula y
controla las funciones administrativas del fideicomiso y mantiene una relacién de informacion y coordinacion con las demas areas del
FOCAM.

Subdireccién Juridica.

La Subdireccion Juridica, es la encargada de la actualizacion y aplicacion de las normas, politicas y procedimientos en materia juridica, que
permiten el cumplimiento de los objetivos y metas establecidas al FOCAM.

A continuacién se enlistan los puestos del fideicomiso, mismo que fueron objeto de aprobacion en la Ley de Presupuesto de Egresos del
Estado de Campeche publicada en el Peritdico Oficial del Estado de Campeche el 29 de diciembre de 2023,
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Clave
Puesto del Nivel

Puesto
Director General DGA 1.1
Director A DARA 25,1
Director B DAB 2.2
Director C DAC 23
Subdirector A SDA o s
Subdirector B SDS 3.2
Jefe de Departamento A JDA 4.1
Jefe de Departamento B JDB 4.2
Analista Especializado A AEA 5.1
Analista Especializado B AEB 5;, 2
Analista A ANA 6.1
Analista B ANB 6.2
Auxiliar Técnico A ATA el
Auxiliar Técnico B ATB Tl

g) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomiso o fiduciario.

En este rubro se reitera que no se puede enlistar a Fondo Campeche como participante en Fideicomisos, Mandatos y Andlogos; puesto que
no participa en ninguna figura en la que sea fideicomitente o fiduciario.

4.- Bases de preparacién de los Estados Financieros
a) Fondo Campeche actualmente si observa la normatividad del CONAC, el sistema que se emplea se encuentra en apego a dicha
normatividad denominado SAACG.NET funcionando de forma integral para la emisién de los Estados Financieros vigentes en ley.

b) La normatividad para el renocimiento, valuacion y revelacion de los diferentes rubros de informacion financiera y bases de medicion se ha
ido adecuando al sistema utilizado por el Fondo para la generacion de la informacidn.

c) Postulados Basicos:

Para la preparacion de la informacién financiera se han observado los 11 postulados basicos de contabilidad gubernamental: Sustancia
econdémica, reflejandose las transacciones que han afectado econémicamente a la entidad; Entes Publicos, que delimita la actuacion del
fondo y permite identificar las operaciones que el realiza; Existencia Permanente, estableciéndose procesos de registro que permanezcan
tanto como la organizacion; Revelacién suficiente, cuidando el detalle de la informacion para que contenga los elementos necesarios para la
toma de decisiones; Importancia relativa, resaltando las operaciones significativas; Registro e Integracion presupuestaria, estando en periodo
de prueba y funcionando de manera integral para el presente ejercicio; Consolidacion de la informacion financiera, al permitir que la
infarmacion financiera que se genera sea posible consolidarla como parte del Sistema de Contabilidad Gubernamental que marca Ia ley,
Devengo Contable, ya que se identifican las operaciones, los ingresos y los gastos con los momentos en que son generados o devengados,
el sistema esta adaptado para generar la informacion de esta forma pero nos encontrabamos en periodo de prueba; Valuacion, pues las
transacciones se registran en base a la normatividad emitida por CONAC, iniciando con el costo histérico de las operaciones; Dualidad
econémica, reconociendo el efecto de las operaciones en los recursos con que se cuenta y las fuentes de donde provienen; y Consistencia,
ya que los registros de las operaciones se realiza de manera estandarizada.

d) Normatividad supletoria: Las operaciones del Fondo, se registran en apego a la normatividad de la CONAC, estando en periodo de prueba
para el posterior funcionamiento total del sistema.

e) Para las entidades que por primera vez estén implementando la base de devengado de acuerdo a la Ley de Contabilidad. (NO APLICA)

5.- Politicas de Contabilidad significativas

a) Actualizacién: Se informara el método utilizado para la actualizacion de activos pasivos y hacienda publica

En cumplimiento al articulo 27 antes detallado nuestra Institucion en apego a la Ley General de Contabilidad Gubernamental ha realizado al
la Valuacion de los Bienes Inmuebles al servicio del Fondo Campeche conforme se establecen las reglas de valuacién del Registro
Patrimonial de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), que fue efectuandose su conciliacién con los registros contables; al
término de dicha revision se procedio a reflejar en las cuentas especificas estos activos. Asi mismo nuestra Institucién en apego al Articulo
23 del Registro Patrimonial de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, (LGCG) al ha realizado su Inventario Fisico de Mobiliario y
Equipo, incluido el de coémputo, de transporte y demas bienes muebles al servicio del Fondo Campeche;

b) Informar sobre la realizacion de operaciones en el extranjero (NO APLICA)
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¢) Método de valuacion de Inversiones en acciones en el sector paraestatal (NO APLICA)

d) Sistema y método de valuacion de inventarios: La valuacion de los Bienes Inmuebles se realiza de acuerdo a la normatividad aplicable a la
Contabilidad gubernamental segun el acuerdo para el registro y valeracion del patrimonio, por lo que se registra en la fecha de su
adquisicion al valor de la operacion. El inventario de bienes se mantiene a su valor original, y no ha sido sujeto de revaluacion, debido a que
no se ha presentado un incremento superior al 100% de inflacion en un periodo continuo de 3 afios. La valoracion de los Pasivos se realiza
bajo la misma normatividad, reconociendo las operaciones al momento en que ocurran, y en caso de eventos posteriores, se reconocen al
valor original que representan.

e) Beneficios a empleados, revelar el célculo de la reserva actuarial:

La plantilla de personal del Fondo Campeche tiene los siguientes beneficios, contemplados en el Reglamento Interior del mismo:

El fideicomiso otorgara a sus empleados las prestaciones que se estipulan en el Reglamento Interior del fideicomiso con objeto de fomentar
un ambiente de trabajo digno, estimulando asi la estabilidad laboral de los trabajadores.

Todos los trabajadores del fideicomiso denominado Fondo Campeche, que tengan mas de seis meses consecutivos de servicios disfrutaran
de 2 periodos anuales de vacaciones, cada uno de 10 dias, con goce de sueldo integro.

Los trabajadores tendran derecho a un aguinaldo anual equivalente a cuarenta y cinco dias de sueldo nominal, menos los impuestos
correspondientes.Los trabajadores tendran derecho a un bono de productividad equivalente a un mes de salario menos los impuestos
correspondientes, el cual serd entregado a todo el personal.

Se otorgara una prima vacacional anual equivalente a seis dias de sueldo del trabajador, pagaderos en los meses de junio y diciembre.

Asi mismo, los empleados del fideicomiso tendran vales de despensa de fin de afio y los trabajadores del fideicomiso cuenta con un seguro
de vida contemplado en el convenio firmado con el Instituto de Seguridad y Servicio Social de los Trabajadores del Estado de Campeche.
Los trabajadores que tengan mas de seis meses laborando, tendran derecho a préstamos personales, hasta por tres meses de salario bruto,
para cubrir sin intereses a un plazo de veinticuatro meses, mediante descuentos catorcenales. Si el plazo se excediera, el fideicomiso
cobrara el diez por ciento anual sobre saldos insolutos. El fideicomiso dota de uniformes a los trabajadores que presten sus servicios.

f) Provisiones:
Las que se realizan, corresponden a las obligaciones de pago por impuestos retenidos o propios sobre: imss, afore, infonavit, 3% sobre
nomina, impuesto adicional, ISPT, ISR, y que deberéan ser liquidados en el ejercicio inmediato posterior.

g) Estimaciones: Objetivo de su creacion y monto

Los movimientos de la cuenta ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE PRESTAMOS OTORGADOS A LARGO
PLAZO AL SECTOR PRIVADO estan en funcién del movimiento de la cartera por concepto de recuperacién y la cartera vencida. se
incrementa derivado del dictamen de CARTERA CASTIGADA presentado y aprobado en Comité. No representa dafio patrimonial ya que no
se renuncia a la recuperacion y cobro de la cartera vencida.

No se aplican sobre situaciones particulares, tampoco calificamos cartera, simplemente se constituye la Estimacion la cual se considera
variable en funcién del valor de la Cartera Vencida Contable.

h} Cambios en las politicas contables:

El organo facultado para la modificacion y establecimiento de politicas contables es el comite tecnico, siempre y cuanto se cumpla con lo
establecidos en las Normas vigentes del CONAC.

i) Reclasificaciones:

No se han realizado modificaciones a los tipos de operacion por lo que no existen reclasificaciones en el FONDO.

i) Depuracion y cancelacion de saldos. Existe la cuenta de Estimacion para cuentas incobrables con sus bases de apliacion aprobadas a
través del Organo Maximo de FONDO CAMPECHE siendo este el Comité quien establece las condiciones de apliacion.

6.- Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

Al 30 SEPTIEMBRE DEL 2026
a) Activos en moneda extranjera $.00
b) Pasivos en moneda extranjera $ .00
¢) Posicion en moneda extranjera $ .00
d) Tipo de cambio $ .00
e) Equivalente en moneda nacional $.00

7.- Reporte analitico del activo

a) Vida util o porcentajes de depreciacién al 30 de septiembre del 2026 los porcentajes de depreciacion son los siguientes:

Cuenta Activos Fijos % Depreciacién
1233 Edificios No Habitacionales
1233-1 Edificios No Residenciales 3.3%
1240 Bienes Muebles
1241 Mobiliario y Equipo de Administracion 10%
REVISO: | AUFORIZO:
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1240 Bienes Muebles
Equipo de Computo y Tecnologias de 33%
1241-3 :
la Informacién
1244 Vehiculos y Equipo de Transporte
1244-1 Vehiculos y Equipo Terrestre 20%

b) Cambios en el porcentaje de depreciacion y amortizacién y en el valor de los activos ocasionado por deterioro.
Los procesos de baja de activo fijo por deterioro se realizan de acuerdo a lo establecido con las reglas de control patrimonial vigentes.

c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacién y desarrollo.
No existen gastos capitalizados en el gjercicio.

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.

No existen inversiones en moneda extranejra y las inversiones vigentes son en Fondos de inversién de cero riesgo en valores
gubernamentales.

e) Valor en el gjercicio de los bienes construidos por la entidad.

El FOCAM no cuenta con obra publica.

f) Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en
garantia, seflalados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja
significativa del valor de inversiones financieras, etc.

No existen circunstancias de caréacter significativo a mencionar

g) Desmantelamiento de activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables.
No existen desmantelamiento de activos,procedimientos, implicaciones ni de efectos contables.

h) Administracion de activos; planeacién con el objetivo de que el ente los utilice de manera més
efectiva.

Los activos son administrados de acuerdo a los establecido en eficencia, eficacia, efectividad, buscando la mejor gestion de los recursos.
Explicaciones de las principales variaciones en el activo.

a) Inversiones en valores:

Las inversiones y valores se manejan de acuerdo a la clausula séptima del contrato de fideicomiso que nos dice que y términos que le
instruya el comité técnico tomando a su cargo la fiduciaria la vigilancia de los mismos y reinvirtiendo el producto de las amortizaciones y
asimismo indica que a falta de instrucciones, la fiduciaria invertira los recursos liquidos del fondo en instrumentos de deuda gubernamental o
bancarios con el mayor rendimiento y liquidez posibles. Por lo tanto se hace a través del poder que se le da al director general.

La inversién 2417 es operada por NAFIN, la cual proviene de una aportacién inicial cuando se apertura el contrato de fideicomiso.

b) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Indirecto.
Hasta el 30 de septiembre del 2026 el Fideicomiso "FONDO CAMPECHE", no cuenta con patrimonio de Organismos Descentralizados de
Control Presupuestario Indirecto.

c) Inversiones en empresas de participaciéon mayoritaria
Hasta el 30 de septiembre el Fideicomiso "FONDO CAMPECHE?®, no ha realizado inversiones en empresas de participacion mayoritaria, esto
por razén de que dentro del contrato constitutivo no se encuentra como parte de sus atribuciones.
d) Inversiones en empresas de participacién minoritaria
Hasta el 30 de septiembre del 2026 el Fideicomiso “FONDQO CAMPECHE", no ha realizado inversiones en empresas de participacion
minoritaria, esto por razén de que dentro del contrato constitutivo no se encuentra como parte de sus atribuciones.
e) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Directo, segln corresponda.
Hasta el 30 de septiembre del 2026 el Fideicomiso “FONDO CAMPECHE", no cuenta con patrimonio de Organismos Descentralizados de
Control Presupuestario directo.

8.- Fideicomisos, Mandatos y Analogos

a) Hasta el 30 de septiembre del 2026, el Fideicomiso *FONDO CAMPECHE" en relacion con la participacidn en la constitucién de
Fideicomisos y/o mandatos, se sefiala que el Fideicomiso, a excepcién del mismo, no participa, ni constituye ningtn otro fideicomiso, ni como

fideicomitente, ni como fiduciaria ni como fideicomisario.

b) Hasta el 30 de septiembre del 2026, el Fideicomiso “FONDO CAMPECHE” en relacion con la participacion en la constitucion de
Fideicomisos y/o mandatos, se sefiala que el Fideicomiso, a excepcién del mismo, no participa, ni constituye ningun otro fideicomiso, ni como
fideicomitente, ni como fiduciaria ni como fideicomisario.
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9.- Reporte de la Recaudacion

a) Analisis del comportamiento de la recaudacion
Los ingresos por operaciones propias del fideicomiso se integran por las partidas de Interés Normal y Moratorio sobre créditos otorgados.
No incluye los obtenidos por comisiones y cartera dictaminada.

MES ORDINARIOS Y MORA
2026
ENERO $485,369.41
FEBRERO $1,576,021.87
MARZO $883,215.34
ABRIL $839,729.33
MAYO $819,561.28
JUNIO $856,808.68
JULIO $4,878,673.26
AGOSTO $4,740,410.08
SEPTIEMBRE $4,701,887.38
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE
TOTAL $19,781,676.63

b) Proyeccién de los ingresos en el ejercicio 2026

La proyeccién referente a los ingresos en el ejercicio 2026 se realiza analizando las variaciones que se originan en los ejercicios anteriores,
teniendo asi un promedio ponderado para considerar los posibles incrementos en los ingresos, de igual manera se contemplan factores
beneficiosos o perjudiciales a la institucién los cuales originan un impacto en la estimacion de los ingresos.

Los ingresos por operaciones propias del fideicomiso se integran por las partidas de Interés Normal y Moratorio sobre créditos otorgados, asi
como Programas Federales por la administracion y control de la cartera de los mismos; el total de ingresos correspondientes al ejercicio 2026
fue por un importe de $19,781,676.63

Proyeccién de la recaudacién e ingresos en el mediano plazo

La proyeccién referente a los ingresos en el ejercicio 2026 se realiza analizando las variaciones que se originan en los ejercicios anteriores,
teniendo asi un promedio ponderado para considerar los posibles incrementos en los ingresos, de igual manera se contemplan factores
beneficiosos o perjudiciales a la institucién los cuales originen un impacto en la estimacién de los ingresos como se presente a continuacion:

Proyecclén de Ingresos = [(Ingresos del aflo anterior * % promedio incremento o disminucidn) x Factores Econdmicos] x Factores Admvos.

FONDO CAMPECHE
REPORTE DE LOS INGRESOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
INTERES NORMAL
ANO Y MORATORIO PROGRAMAS FEDERALES TOTAL
2021 $4,663,614.33 $0.00 $4,663,614.33
2022 $4,103,773.65 $0.00 $4,103,773.65
2023 $4.,663,424.50 $0.00 $4,663,424.50
2024 $4,396,488.28 $0.00 $4,396,488.28
2025 $4,637,003.50 $0.00 $4,637,003.50
TOTAL $22,464,304.26 $0.00 $22,464,304.26

Ingresos 2026: [(4,637,003.50%1.0459)1.025] =4,971,088.01

FACTORES 4.59% 1.0459 Inflacion 2026(Fuente: Banxico)
ECONOMICOS
FACTORES 2.50% 1.025
ADMINISTRATIVOS

10.- Informe sobre Ia deuda y el Reporte analitico de la deuda
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a) Al 30 de septiembre del 2026 el Fondo Campeche no cuenta con deuda contratada.
b) Al 30 de septiembre del 2026 el Fondo Campeche no cuenta con deuda contratada.
11.- Calificaciones otorgadas

En el ejercicio de 2015, se realizé el ultimo estudio evaluacion-diagnostico del Fondo como Intermediario Financiero para la operacion de
Programas Federales tales como el “Fondo de Aportacion Integral” Programa de Proyectos Productivos PyME 2015.

Este estudio estuvo realizado por el Organismo especializado FIN EKONOMI SC, concluyendo que nuestra institucién cuenta con amplia
experiencia y la capacidad necesaria para fungir como organismo operador de los programas Financieros de la Secretaria de economia, con
alta probabilidad de alcanzar los objetivos que a través de la aplicacién de sus programas, plantea alcanzar esta dependencia Federal, como
las propias del Fondo.

Comentarios del INADEM

* El Indice de capitalizacién con cifras al 31 de diciembre de 2014 el cual asciendié al 147%.
*. El manual de riesgos el cual establece las herramientas cualitativas y cuantitativas para la administracién, gestién y minimizacién del riesgo
financiero, optando la entidad por realizar una estimacién para castigos de crédito correspondiente al 100% del monto de la cartera vencida.

Se menciona que el Fondo Campeche, cuenta con acreditacion para operar programas federales encaminados a PyMEs desde el afio de
2008, producto que en dictdmenes realizados siempre ha presentado, informacién operativa, administrativa y financiera favorable.

12.- Proceso de mejora
a) Politicas de Control Interno
EFECTIVIDAD Y EFICIENCIA DE LAS OPERACIONES.
La supervision constituye el proceso sistematico y permanente de revision de todas las actividades que desarrolla el FOCAM, sean éstas de
gestion, de operacion o de control, y se logra a través del seguimiento continuo de las actividades rutinarias y evaluaciones puntuales. La
supervisién busca asegurar que los controles operen como se requiere y sean modificados apropiadamente de acuerdo a los cambios.
Se debe evaluar periédicamente la eficacia del sistema de control interno y comunicar los resultados a los Directivos correspondientes. Las
actividades de supervision o monitoreo normales son llevadas a cabo por el personal de Control de Cartera, apegandose a los manuales de
procedimientos, leyes y reglamentos aplicables al Fondo Campeche. En el entendido si surgen observaciones deberan solventar los
responsables.
Complementara la supervision y control, el Organo de Control Interno, asi como las auditorias gubernamentales y contables que son
realizadas al Fondo por organismos externos. El érgano de control interno, puede practicar los analisis, inspecciones, verificaciones y
pruebas que considere necesarios en las distintas areas de la institucién con independencia de estos, ya que sus funciones y actividades
deben mantenerse desligadas de las operaciones sujetas a su examen. Asl el drgano de control interno vigila en representacion de la
autoridad superior, el adecuado funcionamiento del sistema, informando oportunamente a aquella sobre su situacion.

CONFIABILIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA.

La contabilidad tiene como misién producir informacién financiera sistematizada, integra, exacta y confiable. Los estados financieros que
produce la contabilidad son definitivos, permanentes y verificables, toda vez que se procesan bajo criterios técnicos soportados en principios
y normas que son obligatorias para los profesionales contables, lo que brinda garantia a los usuarios para la elaboracién de reportes y la
toma de decisiones.

El area de Control de Cartera se encargara de practicar arqueos sorpresivos y frecuentes sobre la totalidad de fondos y valores bajo custodia
de las areas que manejen efectivo, principalmente en el area de cajas, también al efectivo producto de la recaudacion diaria de parte de los
Oficiales de Cobranza, asi como realizar arqueos de las garantias proporcionadas por los clientes al Fondo, por el crédito otorgado, a fin de
garantizar su integridad y disponibilidad.

CUMPLIMIENTO DE LAS LEYES Y REGULACIONES APLICABLES.

El objetivo fundamental de las normas de control interno es garantizar en forma razonable el cumplimiento de los objetivos estratégicos del
Fondo Campeche, proporcionando las directrices para que los directivos, supervisores y personal operativo ejecuten sus actividades de
manera eficiente y apegéndose a las Leyes, Reglamentos, Regulaciones y, en general, la normativa que les sea aplicable.

Los sistemas de contabilidad deberan ser disenados y operados en forma tal que faciliten Ia fiscalizacion de los activos, pasivos, ingresos,
costos, gastos y en general que permitan medir |a eficacia y eficiencia de los gastos en que incurra el Fondo. La informacién del FOCAM se
apega a la Ley de Contabilidad Gubernamental y las disposiciones de caracter general emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de

Valores.
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1. CONTROL DEL PRESUPUESTO

El presupuesto es un plan de ingresos y erogaciones monetarias, que abarca un lapso de un afio, en el que se determinan numeéricamente
las actividades a seguir para alcanzar los objetivos del Fondo. El presupuesto tiene una distribucion en una unidad administrativa
denominada "Direccién General" tomando en cuenta las metas de cada una de las dreas que la conforman. El presupuestos del FOCAM
deben atender a los principios de austeridad, racionalidad, disciplina y control del presupuestario, teniendo como base el Plan Estatal de
Desarrollo y los programas que de él se deriven. Asf mismo, se deben regular los aspectos claves del control interno del presupuesto
considerando como marco de referencia la Ley de Control Presupuestal y Gasto Plblico del Estado de Campeche; el Manual de Normas,
Procedimientos y Evaluacién del Ejercicio Presupuestal del afio en curso, y demés disposiciones emitidas en relacion al presupuesto. El
responsable del area administrativa debe vigilar mensualmente la correcta aplicacion del presupuesto programado a cada partida
presupuestal y verificar las causas de la ocurrencia de posibles desviaciones, a fin de optimizar el uso de los recursos disponibles,

apegandose a las leyes y normas vigentes.

Asi mismo, la Contraloria interna del Fondo realizara periédicamente la evaluacion financiera del ejercicio del presupuesto en funcién de los
calendarios, las metas y los programas aprobados previamente por la Secretaria de Contraloria del Estado. Se encargara de vigilar la exacta
observancia de la ejecucién del presupuesto; para tales efectos, dictara las medidas pertinentes de acuerdo con las disposiciones que
resulten aplicables, sefialando los plazos y términos a que deberén ajustarse las distintas areas del FOCAM, en el cumplimiento de las
disposiciones de racionalidad, austeridad, disciplina y control presupuestal, y podra requerir a cada una de ellas la informacién que resulte
necesaria, comunicando a la Direccién General y la Contraloria del Estado de Campeche las irregularidades y desviaciones de que tenga
conocimiento con motivo del ejercicio de sus funciones.

La implementacién de procedimientos de control interno del presupuesto es una herramienta importante por las siguientes razones:
Se determina el comportamiento de los ingresos y gastos, asi como la identificacion del grade de cumplimiento de las metas programadas,
en base al presupuesto aprobado.

Asegura la validez y confiabilidad de los datos incluidos en los informes de evaluacién presupuestal.

La evaluacién practicada sobre la ejecucién presupuestal debe identificar y precisar las desviaciones en el presupuesto, posibilitando su
correccion oportuna mediante este mecanismo de retroalimentacion.

Es posible verificar que existe un equilibrio entre los ingresos proyectados y los gastos que se pretenden erogar en el periodo presupuestal.
La adecuada utilizacién de la programacién de la ejecucidn del presupuesto contribuye a la efectividad y eficiencia de las operaciones.
Proporciona informacién a los niveles responsables de la autorizacion, financiamiento y ejecucion del programa, sobre su
rendimiento en comparacién con lo planeado.

2.1.Arqueo de Fondos
E| 4rea de Contraloria interna tiene dentro de sus atribuciones realizar arqueos al personal que trabaje con fondos de caja chica para

verificar el correcto uso de los mismos a fin de garantizar su integridad y disponibilidad.
Los arqueos deben realizarse apegados a las siguientes disposiciones:

1. Los arqueos de fondos y valores deben realizarse con la frecuencia estipulada en el programa de control interno que emite la
Secretaria de Contraloria del Estado de Campeche, a fin de determinar la existencia fisica de dichos valores, al igual que su
concordancia con los saldos contables.

2. Todo el efectivo y valores debe contarse a la vez y en presencia del servidor responsable de su custodia, debiendo obtener su firma como
prueba que el arqueo se realizé en su presencia y que le fueron devueltos los documentos en su totalidad.

3. Un arqueo conlleva la formulacién de un documento que evidencie la situacién objetiva encontrada durante el conteo, asi como las
expresiones de conformidad o disconformidad expresada por los responsables de los fondos o valores y, por los funcionarios que intervienen

en el arqueo.

4. Si durante el arqueo de fondos o valores se detecta cualquier situacion de caracter irregular, ésta debe ser comunicada inmediatamente a
la Direccion del FOCAM vy a la Contralorfa del Estado, para la adopcion de las medidas correctivas que el caso amerite.
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2.1.Liquidacién de viaticos y pasajes para empleados

La gestién y entrega de vigticos al personal del Fondo Campeche se debe apegar a las politicas, normas y tarifas contenidas en el Manual
de Procedimientos para el tramite de viaticos y pasajes para empleados del FOCAM, cuyo objetivo es regular las comisiones oficiales que
habran de observar los empleados, derivadas de las funciones a desempefiar fuera del lugar de adscripcion y del horario laboral establecido.

Toda comisién debe ser estrictamente necesaria para dar cumplimientos a los objetivos de la dependencia y contribuir al mejoramiento de la
productividad del FOCAM y en general del gobierno estatal.

El desempefio de cualquier tipo de comisién se debera notificar al trabajador mediante un oficio de comision firmado por el jefe directo y el
Director del FOCAM. Dicho oficio debe ser presentado a la direccion de administracién, junto con una solicitud de viaticos y pasajes en la que
se indica el nombre y puesto del comisionado, lugar de comisién, fecha de la comisién, importe del viatico y motivo de la comision,
presentando las firmas del empleado, jefe inmediato, el director administrativo y el director del fondo; esto a fin de que la tesoreria, a cargo
de la direccién administrativa, verifique la disponibilidad del monto a cubrir.

La liquidacién del viatico al empleado debe constar en un documento que indica los datos del trabajador, de la comision, los conceptos e
importe del viatico. El documento es firmado de recibido por el comisionado, junto con la firma de autorizacion de la direccién del Fondo
y con el visto bueno de la direccion de administracién. La direccién de administracién liquidaré el importe mediante la emisién de
transferencia a nombre del comisionado. Si se tratara de un rembolso la liquidacion se realiza de la misma forma.

Al término de la comision, el empleado tiene la obligacion de entregar a la direccion de administraciéon un formato de comprobacién con los
recibos o facturas que justifiquen el uso de los viaticos.

3.1.Integracién contable de las operaciones financieras

Los sistemas de contabilidad deberan ser disefiados y operados en forma tal que faciliten la fiscalizacién de los activos, pasivos, ingresos,
costos, gastos y en general que permitan medir la eficacia y eficiencia de los gastos en que incurra el Fondo.

El sistema contable del FOCAM debera apegarse a los postulados de las Normas de Informacién Financiera (NIF) y las disposiciones de
caracter general emitidas por la Comisiéon Nacional Bancaria, asi como también a lo establecido en las normas emitidas por el CONAC.

El area de finanzas es responsable de establecer y mantener su sistema contable dentro de los parametros sefialados por la normativa
aplicable, el cual debe disefiarse para satisfacer las necesidades de informacién financiera de los distintos niveles de la entidad, asf como
debe ser Util para el area de auditoria interna o externa, otras entidades y organismos oficiales.

La funcién de la contabilidad es proporcionar en forma oportuna estados financieros e informacion financiera que se requiera para
tomar decisiones sustentadas en el conocimiento real de sus operaciones.

La eficiencia de la integracién contable constituye un elemento del control interno, orientado a que;
Las operaciones se contabilicen oportunamente por el importe correcto en las cuentas apropiadas, y en el periodo correspondiente.
Se mantenga el control de los activos para su correspondiente registro y salvaguarda.

La informacién financiera se prepare de acuerdo con las politicas y précticas contables establecidas y declaradas por el FOCAM en su
manual de contabilidad.

Se elaboren los estados financieros requeridos por las regulaciones legales y por las necesidades gerenciales.
3.2. Documentacion respaldo de las operaciones
Una entidad publica debe disponer de los procedimientos que aseguren que las operaciones y actos administrativos cuenten con la

documentacion que respalde sus operaciones. Esta documentacion debe ser integra y exacta, y estar disponible para su verificacién antes,
durante o después de su realizacion por parte del personal autorizado de los organos de control internos o externos.

Corresponde al 6rgano de administracion financiera establecer los procedimientos que aseguren la existencia de un archivo adecuado
para la conservacion y custodia de la documentacion sustento, durante el periodo de tiempo que fijan las disposiciones legales vigentes.

Los documentos originales que respaldan transacciones deben estar registrados y archivados en forma ordenada e identificable,
de acuerdo con los sistemas de archivos utilizados.
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3.3. Oportunidad en el registro y presentacién de la informacién financiera

Las operaciones deben ser clasificadas, registradas y presentadas oportunamente a los niveles de decision pertinentes. Deben
registrarse en el mismo momento en que ocurren, a fin de que la informacion continte siendo relevante y Gtil para los directivos de la entidad
que tiene a su cargo el control de las operaciones y la toma de decisiones.

El registro inmediato de la informacién es un factor esencial para asegurar su oportunidad y confiabilidad. Este criterio es valido para todo el
ciclo de vida de una operacién y comprende: inicio y autorizacion, los aspectos de la operacion mientras se ejecuta y, anotacién final
en los registros contables pertinentes.

La clasificacion apropiada de las operaciones es necesaria para garantizar que los directivos de la entidad dispongan de informacion
confiable. Una clasificacion apropiada implica organizar y procesar la informacién, a partir de la cual son elaborados los reportes y los
estados financieros de la institucion.

La informacién financiera debe ser presentada oportunamente en los plazos sefalados por la autoridad competente. Su cumplimiento en
apego a las normas v leyes aplicables es responsabilidad del area financiera del FOCAM.

4, CONTROL DE ADQUISICIONES Y SUMINISTROS
4.1.Planeacidn, Programacion y Presupuestacion de las adquisiciones

Las adquisiciones como actividad de apoyo a |a gestion institucional de la dependencia, debe contribuir al empleo racional y eficiente de los
recursos materiales y servicios que requiere la entidad.

El FOCAM formulara los programas anuales de las adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicios relacionados con los bienes en
su posesién, con apego a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacién de servicios relacionados con bienes muebles del Estado de
Campeche. En la planeacién anual debe considerar los objetivos y metas a corto y mediano plazo del Fondo, y la calendarizacion fisica y
financiera de los recursos necesarios para cumplir dichos objetivos.

El objetivo de esta programacién es promover la eficiencia y eficacia en los procesos de adquisiciones gue se realizan, aplicando
mecanismos que permitan transparentar los procesos de adquisiciones, ademas de proporcionar un documento que sirva como
referencia para llevar a cabo dichos procesos.

Los departamentos o 4reas estan obligados a remitir al rea administrativa la informacién correspondiente en los términos y plazos que se
fijlen. Para que se puedan prever los recursos requeridos y elaborar los presupuestos y programas de adquisiciones, arrendamientos y
servicios.

El presupuesto destinado a adquisiciones, arrendamientos y contratacion de servicios, se sujetard a lo previsto en el Presupuesto de Egresos
para el Ejercicio Fiscal correspondiente, apegado a los principios de austeridad, racionalidad, disciplina y control presupuestario.

4.2 .Requerimientos de comprobantes de pago

Antes de tramitar y efectuar el pago por obligaciones contraidas con proveedores, la administracion de la entidad debe exigir la presentacion
de comprobantes de pago establecidos por la legislacion vigente aplicable.

Una vez que la administracion cuenta con el comprobante que avala la transferencia de un bien o la prestacion de algun servicio, ésta debe
proceder a la verificacion interna de dicho documento, comprobando su validez y la formalidad del proveedor ante la ley e

instituciones correspondientes.

Es importante conservar el comprobante de pago adjunto a la péliza donde se registro contablemente el movimiento.
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4.3 Requisiciones y Ordenes de Compra

La existencia definitiva de una necesidad de un producto o servicio por alguien dentro de la entidad requiere realizar un pedido a un
proveedor. Este proceso debe quedar documentado mediante la elaboracién de una requisicion por parte del departamento gque solicita el
recurso. Dicho documento debe indicar la cantidad, descripcion, importe, fecha de elaboracién y departamento que hace la solicitud, y debe
contener las firmas de quien solicita, quien da el visto bueno y de |a persona que autoriza la requisicién.

Cuando la requisicién ha sido autorizada, el &rea administrativa se encarga de elaborar la orden de compra, la cual debe contener el nombre
del proveedor, cantidad, concepto e importe del bien o servicio a adquirir, asi como las firmas de la persona que elabora la orden, del visto
bueno del coordinador de administracién y la autorizacién de la Direccion.

Para la expedicion del cheque con el que se cubrira el pago es indispensable que la orden de compra haya sido autorizada por la direccién
del organismo, o en caso necesario y justificado, por la subdireccion.

4.4 Inventario de Activos

La toma de inventario es un proceso que consiste en verificar flsicamente los bienes con que cuenta la institucién, a una fecha dada, con el
fin de asegurar su existencia real.

La toma de inventarios permite contrastar los resultados obtenidos con los registros contables, a fin de establecer su conformidad. Las
diferencias que se obtengan deben investigarse para proceder a las regularizaciones pertinentes y a la solicitud de rendicién de cuentas por
parte de la persona encargada del resguardo del bien, previa autorizacion del funcionario responsable.

El FOCAM debe practicar por lo menos una vez al mes la verificacion en su contabilidad de sus activos fijos. La toma de inventarios fisica, es
necesario realizarla en el caso de que se presente un cambio de personal a otra drea o cuando ingrese un nuevo trabajador al fondo, quien
se hara responsable de los activos fijos que utiliza para sus labores diarias, para 1o cual es importante que firme un documento en el que se
compromete al resguardo del bien. Este documento es util para llevar un control de la existencia fisica del bien y de su estado de
conservacion.

Para efectuar un adecuado procedimiento de inventarios, es necesario que la administracién de la entidad emita previamente por escrito
procedimientos claros y sencillos, de manera que puedan ser comprendidos facilmente por el personal que participa en este proceso, lo que
fortalecer4 el control interno y mejorara la eficiencia en su utilizacion. La administracion debe mostrar en todo momento una actitud
responsable y positiva respecto al control de los bienes con que cuenta el Fondo.

Es importante también, que todos los bienes muebles estén identificados con un numero de folio, a fin de facilitar |a realizacion de los
inventarios e identificar facilmente a la persona responsable de su custodia.

4.5.Mantenimiento de los Activos Fijos . _ o .
La administracién de la entidad debe preocuparse en forma constante por el mantenimiento preventivo de los bienes de activo fijo, a fin de
conservar su estado 6ptimo de funcionamiento y prolongar su periodo de vida util.

Deben disefarse y ejecutarse programas de mantenimiento preventivo, a fin de no afectar la gestion operativa de la entidad.

También puede darse el caso de mantenimientos correctivos por fallas que se presenten en los bienes muebles o vehiculos del orggnismo,
que deben ser atendidos con la mayor rapidez posible a fin de evitar que perjudiguen la eficiencia operativa de las distintas &reas o incluso
que se puedan presentar accidentes.

Es necesario llevar un control del mantenimiento que se le da a cada bien, a fin de verificar el tipo de servicio que ha recibido, la frecuencia y
el costo que éste ha significado.

Antes de que se realice el mantenimiento, éste debe ser debidamente autorizado por el area responsable, mediar_'lte una requisiciérl\ d_el
presupuesto necesario para su gjecucion, por lo que la contratacion de servicios de terceros para atender necesidades de man.temmlento,
debe estar debidamente justificada y fundamentada por el responsable que solicita el servicio. Antes de proceder a la goptrat3016n de
empresas que presten servicios de mantenimiento, la administracién debe evaluar su experiencia en esta rama, cumplimiento oportuno,
calidad del servicio, asf como verificar que se encuentre formalizada su situacion juridica.
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4.6.Proteccion de los Activos Fijos

Deben establecerse procedimientos para detectar, prevenir y extinguir las causas que pueden ocasionar dafios o pérdidas de bienes
del Fondo.

Los bienes de activo fijo, por su naturaleza, pueden ser afectados en cualquier circunstancia, exponiendo a la entidad a situaciones
que puedan comprometer su estabilidad administrativa y financiera, siendo necesario que la administracion muestre preocupacion por la
custodia fisica y seguridad material de éstos bienes, especialmente, si su valor es significativo.

La administracion debe considerar el valor de los activos fijos a los efectos de contratar las pélizas de seguro necesarias para protegerlos
contra diferentes riesgos que pudieran ocurrir. Por lo que se debe llevar un control de las mismas que permita su verificacion periédicamente,
a fin de que las coberturas mantengan vigencia.

4.7.Control sobre vehiculos oficiales

En el caso de los vehiculos, es necesario llevar controles adicionales sobre estos activos para garantizar que sean utilizados solo en
actividades oficiales. Su cuidado y conservacion debe ser una preocupacién constante de la administracion, siendo necesario gue se sigan
los lineamientos establecidos para el uso y control de los vehiculos oficiales.

Es necesario que la administracién de la entidad cuente con un expediente de cada vehiculo que contenga la documentacién principal, como
son: copia de la factura, pdliza de seguro, copia de la tarjeta de circulacién, copia de las licencias de conductor vigentes. También es
importante que cada unidad cuente con una copia del seguro y la tarjeta de circulacion.

La persona que tiene a su cargo el control de los vehiculos, tiene la obligacion del cuidado y conservacion de los mismos, asi como de
procurar su mantenimiento en |los tiempos establecidos. En el caso de que un trabajador requiera el vehicule es necesario que la solicitud se
establezca por escrito a fin de que dicha persona se responsabilice de su custodia, protegiendo al bien de esta forma de un uso indebido.
Los oficios de comisién representan un documento de control siempre y cuando se indique el vehiculo que se empleara para la encomienda.
Los vehiculos deben ser guardados los dias no laborales en los espacios dispuestos para tal fin. La utilizacion de los vehiculos por
necesidades del servicio, en dias no laborables,requiere la autorizacion expresa de la Direccion. Esta medida tiene el proposito de
disminuir la posibilidad de que los vehiculos sean utilizados en actividades distintas a los fines que corresponde.

5. ADMINISTRACION DE PERSONAL

La administracién de personal comprende una actividad de apoyo de la gestioén que le permite optimizar su participacién en los fines
institucionales; lograndose de este modo efectividad, eficiencia y productividad en el comportamiento funcional del Fondo. Los controles
internos sobre la administracién de personal son necesarios para incrementar los niveles de eficiencia.

5.1. Incorporacion del Personal

El ingreso de personal en |a entidad debe efectuarse previo proceso de convocatoria, evaluacion y seleccién para garantizar su idoneidad y
competencia en el puesto.

El FOCAM cuenta con un manual de organizacién que contiene la descripcion de las tareas y funciones de cada uno de los puestos que
soportan su estructura organizativa. Este documento debe ser actualizado periédicamente, constituyendo un valioso instrumento para los
procesos de reclutamiento, seleccion y evaluacién de personal. Dicho manual debe revisarse periédicamente a fin de que responda a las
necesidades del Fondo.

La administracién del Fondo Campeche es la responsable de participar en los procesos relacionados con la incorporacion de personal,
asegurandose que cada persona gue ingresa al organismo retina los requisitos de idoneidad, experiencia, y honestidad que requiere el
puesto. Estos requisitos deberan ser acreditados documentalmente por quien presta el servicio.

En la convocatoria se da a conocer la vacante de un cargo indicando los deberes y responsabilidades del mismo, asi como los requisitos
minimos de conocimiento, experiencia e integridad exigidos para su desempefio.

Durante el reclutamiento se identifica a los candidatos que por su conocimiento y experiencia, ofrecen mayores posibilidades para ocupar el
puesto.

La seleccion se refiere a la contratacién de una persona, la cual esta calificada para ejercer de manera competente, las funciones y
responsabilidades que se le asigne. Durante el proceso puede darse prioridad a aquellas personas que se encuentren realizando su servicio
social en el Fondo o que son becarios del mismo, y que ya cuentan un conocimiento previo de las tareas a realizar y de los objetivos
establecidos, siempre y cuando cumplan con los requerimientos del puesto.
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5.2. Evaluacion del desemperio del personal

La evaluacion del personal, es un proceso técnico que consiste en determinar si el personal se estd desempefiando de acuerdo con las
exigencias del puesto que ocupa en la entidad.

El control y la evaluacién del rendimiento laboral debe ser una practica permanente al interior del FOCAM a fin de determinar las
necesidades de capacitacién que requiere el personal para su desarrollo.

Esta accién es importante y debe ser efectuada por el jefe que directamente supervisa la labor del personal a su cargo, quien debe apreciar
objetivamente su desempefio. Los resultados de la evaluacion de personal son de gran utilidad para la capacitacién, promocién y ascensos.

La administracion del Fondo Campeche debe aprobar y conocer las politicas y procedimientos de evaluacién de personal, con el
proposito de que esté al tanto de la forma como se evalia su rendimiento. Es indispensable que en este proceso participen los jefes
inmediatos de cada area, asi mismo, estan en la obligacion de comunicar al personal a su cargo, el resultado de su evaluacién periédica, y
tomar acciones para mejorar su nivel de rendimiento.

Una de las evaluaciones mas importantes que se deben aplicar en el FOCAM es la valoracién de la productividad de los oficiales de
cobranza a cargo de la recuperacién de cartera, y cuyo desempefio debe ser supervisados periédicamente por la Gerencia de
Cartera, apoyandose en el sistema de informacién del Fondo, a fin de obtener resultados objetivos y oportunos.

La evaluacion debe reflejar el rendimiento y comportamiento del personal, a efecto de adoptar las acciones més convenientes que posibiliten
su desarrollo. Es importante que los métodos de evaluacion aplicados no afecten el clima de confianza en el trabajo y la moral interna del
personal.

La evaluacion del rendimiento del personal debe ser permanente y no debe utilizarse como un mecanismo para beneficiar a aquellos que no
retinen los requisitos para el cargo, ni tengan un desempefio funcional apropiado.

5.3. Capacitacion del Personal
La capacitacion puede ser interna y externa, de acuerdo a un programa permanente, aprobado y que pueda brindar aportes a la entidad.

El tipo de capacitacién, debe estar en relacién directa con el puesto que la persona desempefia. Los conocimientos adquiridos, deben estar
orientados hacia la superacion de las fallas o carencias observadas durante el proceso de evaluacion. El personal designado por la entidad,
para recibir capacitacion externa, esta en la obligacion de difundir los conocimientos adquiridos al interior de la entidad, a efecto de mejorar el
rendimiento grupal.

La Administracion del FOCAM debe aprobar y coordinar las capacitaciones que se dirigiran al personal, previo analisis y solicitud del
jefe del departamento que la requiera para mejorar su desempefio, contando también con la autorizacion de la Direccion del Fondo.

El responsable de cada 4rea tiene el compromiso de adiestrar permanentemente al personal a su cargo, enfocdndose a desarrollar las
habilidades que estos posean, asi como estimular su capacitacidn continua, a efecto de que se mantengan actualizados, cuando menos en
los aspectos relacionados con sus actividades.

5.4. Rotacién del Personal

La rotacion de personal es la accién regular dentro de periodos preestablecidos, que conlleva al desplazamiento de personal a
nuevos cargos, con el propésito de ampliar sus conocimientos, disminuir errores y evitar la existencia de personal indispensable. La rotacién,
cuando es muy frecuente, puede afectar la operatividad interna de la entidad, sino se adoptan adecuadas medidas para su racionalizacion.

La rotacién también permite que la institucién funcione una movilidad organizacional que signifique el reconocimiento y promocién de los méas
capaces e innovadores.

Las permutas, traslados, reubicaciones y otras acciones de personal, deben responder a necesidades institucionales del FOCAM, y estar
debidamente justificadas.

El desplazamiento no debe ser utilizado injustificadamente como mecanismo para reubicar al personal sin un criterio técnico y en éreas en
las cuales sus conocimientos y experiencias no van a ser aprovechadas.
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5.5. Disciplina y Sancién

El personal del Fondo Campeche debe desarrollar sus actividades con plena observancia a los preceptos de orden, moral y disciplina que
forman parte del manual de ética del FOCAM y de las politicas impartidas por los directivos.

Los directivos, cualquiera sea el nivel que ocupen en la institucion, no solo deben vigilar y motivar el cumplimiento de tales principios en el
trabajo que ejecuta su personal, sino que estan en la obligacién de dar muestras de |a observancia del orden, moral y disciplina, en el
desemperio de su funcion.

Los mensajes positivos o negativos que envian los directivos, influyen en los que adopta el personal y por tanto en el reflejo de la propia
instituciéon ante la sociedad. Por tal motivo, los mensajes enviados por los directivos deben estar en concordancia con los valores y objetivos

del FOCAM.
Cuando corresponda, los directivos, por medio de la administracién del Fondo, deberan aplicar medidas disciplinarias que transmitan
rigurosidad en cuanto a gue no se toleraran desvios del camino trazado, ni violaciones a las leyes, reglamentos y manuales del FOCAM.

5.6. Actualizacion de la informacién y expedientes del personal
El FOCAM debe contar con registros fisicos e informaticos que contengan la informacién actualizada de todo el personal del organismo.

La existencia de registros, donde se consignen la informacién de todo el personal, permite a la administracion de la entidad, contar con
informacién veraz y oportuna para la toma de decisiones. Cada registro personal debe contener el historial de cada persona, siendo
responsabilidad de la administracion de personal, gestionar los mismos.

Tedo el personal hasta los directivos de la entidad, tienen la responsabilidad de entregar oportunamente a la oficina de personal, la
informacién que se requiere, para mantener actualizados los registros. Posteriormente, la administracion de personal, debe verificar, si la
documentacién presentada por el personal redne los requisitos de veracidad y legalidad pertinentes.

5.7. Asistencia y Permanencia del Personal

El Fondo debe establecer procedimientos apropiados que permitan controlar la asistencia del personal, as/ como el cumplimiento de las
horas efectivas de labor. Tomando en cuenta que existiran ocasiones en las que cierto personal se encuentre comisionado fuera del centro

de trabajo.

E! control de asistencia y puntualidad, esta constituido por todos aquellos mecanismos establecidos, que permiten vigilar, que los servidores
cumplan con su responsabilidad de asistir a su centro laboral, conforme al horario establecido en sus respectivos reglamentos. El
establecimiento de mecanismos de control de la asistencia estara en funcién de las necesidades de la institucién y del reglamento de

puntualidad del FOCAM.

Los directivos, no sélo deben establecer y supervisar el funcionamiento de estos controles, sino también, motivar permanentemente con el
ejemplo al personal a su cargo, a efecto de que la puntualidad se convierta en un habito.

El control de permanencia esté a cargo de los jefes de personal, quienes deben cuidar no solo la presencia fisica de su personal a su cargo,
durante la jornada laboral, sino también que cumplan efectivamente con las funciones del puesto asignade, generando valor agregado
para €l Fondo.

Los controles de asistencia y permanencia deben incluir a todo el personal que labora en la institucién, salvo excepciones por necesidades
del servicio debidamente acreditadas, debiendo existir en éste caso, la autorizacién correspondiente.
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6. CONTROL DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION

La tecnologfa juega un papel critico al permitir el flujo de informacién en la institucion, incluyendo la informacién directamente relevante para
la administracién del Fondo, por lo que las decisiones respecto a la tecnologia pueden resultar criticas para lograr los objetivos.

Las Tecnologias de Informacién, comprenden todas las tecnologias basadas en computadora y comunicaciones por esta via, usadas
para adquirir, almacenar, procesar y transmitir informacién a todas las personas tanto internas como externas del organismo, permitiendo
mejorar su manejo e integracion de las necesidades de procesamiento de informacién en todas las areas.

El Fondo Campeche cuenta con un sistema tecnolégico integral ajustado a sus necesidades, en el que se registra, gestiona y controla la
informacion de las areas de la institucion gque son mas relevantes para su funcionamiento.

El sistema permite compartir informacion importante entre el personal, el cual no sélo brinda la posibilidad de aprender de los errores y éxitos
de los demas, sino que permite construir rapidamente una base de conocimientos capaz de ayudar al crecimiento de la entidad y ademas
brinda adecuadas medidas de control entre distintas dependencias.

El ambiente en el que se conforma este procesamiento de informacion requiere controles internos, que por lo general estan referidos a los
accesos, contrasefas, desarrolio y mantenimiento del sistema; los mismos que contribuyen a brindar seguridad y confiabilidad al
procesamiento de la informacién.

6.1. Controles de seguridad de la informacién

Los directivos del FOCAM en coordinacién con el area de tecnologias de informacion, deben disefiar controles con el propésito de
salvaguardar los datos que se registran en el sistema, con la finalidad de preservar la integridad de la informacién procesada por la
institucion.

6.2. Mantenimiento de equipo de computo

El mantenimiento de equipos tiene por finalidad optimizar el funcionamiento de los dispositivos informaticos y proteger la informacién que
esta en ellos. Existen dos clases de mantenimiento que deben considerarse: el correctivo y el preventivo.

El mantenimiento correctivo: Es el de emergencia que requiere de solucién inmediata por una circunstancia no prevista. El 4rea de
tecnologias de las informacion del Fondo sera el encargado de brindar este servicio a los equipos que lo requieran en determinado momento,
0 en caso de ser necesario se debe recurrir al proveedor del equipo o sistema que pueda resolver dicho desperfecto en el menor tiempo
posible. Por lo que se debe disponerse de un directorio de proveedores especializados.

El mantenimiento preventivo: Se realiza a todos los equipos del Fondo, con una periodicidad de tres meses, teniendo como finalidad
minimizar los efectos de las tareas de mantenimiente correctivo.

El area de Tecnologias de la informacién debe llevar una estadistica de los problemas para ajustar lo mejor posible el mantenimiento
preventivo. En ocasiones esta area también puede brindar mantenimiento preventivo, si asi se requiere.

6.3. Respaldo de la informacion

Deben establecerse mecanismos de seguridad en los programas y datos del sistema para proteger la informacién procesada por el Fondo,
garantizando su integridad y exactitud. Para lo cual se elaboraran mensualmente copias de respaldo fisico en unidades de almacenamiento
masivo, de los datos procesados en los equipos del FOCAM, para evitar pérdida de la informacion.

Asi mismo, se debe realizar diariamente un respaldo general del servidor del sistema, para garantizar la seguridad de la informacion de
equipos y evitar las interrupciones prolongadas del servicio de procesamiento de datos, debido a desperfectos en los equipos, accidentes,
falta de energia eléctrica y toda serie de circunstancias que haga peligrar el funcionamiento del sistema.

6.4. Actualizacién de licencias

Debe establecerse politicas sobre el software adquirido por el Fondo, en las que se garantice que los derechos de propiedad se
registren a su nombre, a fin de cuidar que dicho software no pueda ser reutilizado indebidamente por el proveedor original.

De igual forma, el érea de informatica debe actualizar los programas de antivirus en todos los equipos de FOCAM al menos una vez al afio,

asl como realizar una revision periddica del estado de proteccién de cada uno de ellos, para evitar el deterioro o pérdida de informacién
valiosa.
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13.- Informacién por segmentos

FINANCIAMIENTOS OTORGADOS

Sector Beneficiados Monto % Monto
Comercio 335 59 53.1
Servic 82 3,8¢ 344
Industiia 34 1,374 12.3

TOTAL 451 $11,172,000 100%

14.- Eventos posteriores al cierre

No existen hechos posteriores que muestren condiciones que afecten al cierre del ejercicio y que sean de tal importancia que, si no se
suministra informacion al respecto, podria afectar a la capacidad de evaluacién de los usuarios de la informacion financiera.

15.- Partes relacionadas
Este fideicomiso al 30 de septiembre del 2026 no cuenta con partes relacionadas.
16.- Responsabilidad sobre la presentacién razonable de la informacién contable.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del
emisor,
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PETODOS

1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos y Otros Beneficios

1. Son los resultados de las operaciones de ingreso realizado de enero al 30 de septiembre del 2026 y esta integrado por intereses financieros, de
préstamos personales, por recuperacion de intereses de cartera, recuperacion de intereses por cartera dictaminada, comisiones cobradas. La
partida de transferencias, asignaciones y subsidios refleja el registro del 100% de los ingresos calendarizados por la secretaria de finanzas para
el presente ejercicio, politica sometida y aprobada por el comité técnico de la institucion.

CUENTA TIPO

4150 Productos

Ingresos por venta de bienes y

4170 ) o

prestacién de servicios
Participaciones, aportaciones,

4200 ) s
transferencias, subsidios
4300  |Otros Ingresos y Beneficios Varios
SUMA

IMPORTE
$1,287,279.29

$19,886,934.97

$10,052,207.00
$13.90
$31,226,435.16

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Este rubro se integra de |a siguiente manera:

Concepto Importe

Participaciones del Estado $.00
Subtotal PARTICIPACIONES | $ -

Fondos de Aportaciones Federales para la Entidad Federativa $.00
Subtotal APORTACIONES | $ u

Convenios de Proteccién Social en Salud $.00

Convenios de Descentralizacion $.00
Subtotal CONVENIOS | § -

INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL $.00
Subtotal INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL| $ -

FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES $ .00

Subtotal FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES| $§ -
TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES $ 10,052,207.00

Subtotal TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES $10,052,207.00

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $.00
Subtotal SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES | § "

PENSIONES Y JUBILACIONES $.00
Subtotal PENSIONES Y JUBILACIONES | $ -

Suma| § 10,052,207.00

Otros Ingresos y Beneficio
El rubro de otros ingresos al 30 de septiembre del 2026 cuenta con un saldo de $13.90 por concepto de ingresos diversos.
Gastos y Otras Pérdidas:
' Los gastos de funcionamiento, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas, corresponden a las erogaciones que se ejercen con el

presupuesto anual del Fondo Campeche de acuerdo a sus fuentes de financiamientos, correspondiendo al monto “Pagado’, esto significa
que las afectaciones presupuestales se han ‘Devengado”

En lo relativo al Gasto y otras pérdidas, éstos ascendieron al 30 de septiembre del 2026 a 10 millones 629 mil 467.31 pesos

Importe
$10,051,854.79

Concepto
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
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TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $2,400.00
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $0.00
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA $0.00
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS $575.212.52

Suma de GASTOS Y OTRAS PERDIDAS $10,629,467.31

En el Capitulo 1000 Servicios personales son asignaciones para el personal que presta sus servicios en el Fondo Campeche, de acuerdo al
Tabulador de Puestos y Sueldos publicado en el Periddico Oficial del Estado.

CUENTA DESCRIPCION TOTAL %

5111 Remuneraciones al Personal de

Carécter Permanente $3,451,958.22 60%
5113 Remuneraciones Adicionales y

Especiales $67,411.16 1%
5114 Seguridad Social $897,673.16 16%
5115 Otras Prestaciones Sociales y

Econdmicas $857,655.41 15%
5116 Pago de Estimulos a Servidores

Plblicos $453,633.37 8%

suma $5,728,331.32 100%

Las cuentas que representaron erogaciones iguales o mayores al 15% del total del capitulo 1000 son las correspondientes a: 1) Las
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente son asignaciones que se utilizaron para cubrir las remuneraciones al personal que
presta sus servicios en el Fondo Campeche.

En el Capitulo 2000 Materiales y Suministros son las asignaciones que se destinaron en las adquisiciones de insumos y suministros por el
fideicomiso para la prestacion de los servicios y desemperio de las actividades administrativas.

CUENTA DESCRIPCION TOTAL %

5121 Materiales de Administracién, Emision

de Documentos y Articulos Oficiales $392 422.55 47%
5122 Alimentos y utensilios $112,770.13 13%
5124 Materiales y Articulos de

Construccién y de Reparacién $35,829.58 4%
5125 Productos Quimicos, Farmacéuticos y

de Laboratorio $0.00
5126 Combustibles, Lubricantes y Aditivos $160,000.00 19%
5127 Vestuario, Blancos, Prendas de

Proteccion y Articulos Deportivos $61,121.20 7%
5129 Herramientas, Refacciones y

Accesorios Menores $73,667.04 9%

suma $835,810.50 100%

Las cuentas que representaron erogaciones iguales o mayores al 15% del total del capitulo 2000 son las correspondientes a : 1) Materiales
de Administracién, Emision de Documentos y Articulos Oficiales son asignaciones que se destinaron en la adquisicion de articulos menores
de oficina y de tecnologias de la informacion ,material impreso, material de limpieza y registro e identificacion del personal del Fondo
Campeche; 2) Combustibles, lubricantes y aditivos son erogaciones que se destinaron a la adquisicién de combustibles, lubricantes y aditivos
de todo tipo, necesarios para el funcionamiento de vehiculos de transporte terrestre; 3) Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos
deportivos; son uniformes para el personal prestador de servicios en el Fondo Campeche.

En el Capitulo 3000 Servicios Generales son las asignaciones que se destinaron a cubrir las erogaciones de contratacién de personas fisicas
y morales por la prestacion de servicios profesionales independientes al Fondo Campeche, tales como informaticos, de asesoria, consultorfa,
capacitacién, estudios e investigaciones, proteccion y seguridad.

CUENTA DESCRIPCION TOTAL %
5131 Servicios Basicos $53,088.88 2%
5132 Servicios de Arrendamiento $823,251.84 24%
Servicios Profesionales, Cientificos,
132 Técnicos y Otros Servicios $906,042.16 26%
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5134 Servicios Financieros, Bancarios y

Comerciales $1,019,705.07 29%
5135 Serviciqs Qe Instalacion, Reparacién,

Mantenimiento y Conservacion $405,697.25 12%
5136 Servicios de Comunicacion Social y

Publicidad. $0.00 0%
5137 Servicios de Traslado y Viaticos $27,979.66 1%
5138 Servicios Oficiales $0.00 0%
5139 Otros Servicios Generales $251,948.11 7%

suma $3,487,712.97 100%

Las cuentas que representaron erogaciones iguales o mayores al 15% del total del capitulo 3000 son las correspondientes a : 1) Los
servicios de arrendamiento, 2) Los servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios y 3) Los servicios financieros, bancarios y

comerciales.

En el Capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas se utilizo en su totalidad en Ayudas Sociales, asignaciones que
se otorgan a personas, instituciones y diversos sectores de la poblacién para propositos sociales.

CUENTA DESCRIPCION TOTAL %
5240  |Subsidios y Ayudas Sociales $2,400.00 0%
suma $2,400.00 0%

Otros Gastos y Perdidas extraordinarias. Comprenden los importes de gastos no incluidos en los capitulos anteriores: en el se pueden

observar que la erogacion con valor igual o mayor al 15% es la cuenta de depreciaciones por la compra de activo fijo.

CUENTA DESCRIPCION TOTAL A

5515 |DEPRECIACION DE BIENES

MUEBLES $59,748.64 10%
5513 DEPRECIACION DE BIENES

INMUEBLES $28,203.57 5%
5517 |AMORTIZACION DE ACTIVOS

INTANGIBLES $110,314.80 19%
5518 DISMINUCION DE BIENES POR

PERDIDA U OBSOLESCENCIA $0.00 0%
5520 |PROVISIONES $376,945.51 66%
5590 |OTROS GASTOS $0.00 0%

suma $575,212.52 100%

I) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo

1.- Efectivo y Equivalentes

Este rubro al 30 de septiembre del 2026, se constituye por los recursos disponibles en bancos, asi como las inversiones temporales

hasta por tres meses para cubrir los compromisos menores de pagos a proveedores y prestadores de servicios.

A continuacion se relacionan las cuentas que integran el rubro de efectivo y equivalentes:

Concepto

2026

2025

EFECTIVO

$8,000.00

$0.00

BANCOS/TESORERIA

$3,517,593.96

$4,730,814.64

INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES)

$44,424,238.82

$22,255,597.31

Suma

$47,949,832.78

$26,986,411.95

Efectivo

Representa el monto en dinero propiedad del ente pUblico en caja y aquel que esté a su cuidado y administrado.

Concepto

Importe

EFECTIVO

$8,000.00

Suma

$8,000.00

ELABORO: z
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Bancos/Tesoreria

Representa el monto de efectivo disponible propiedad de FONDO CAMPECHE , en instituciones bancarias, su importe se integra por:

Banco Importe
153741249 17,122.46
143799417 159,005.58
155687462 237,277.75
182603411 20,548.90
195591937 1,033.78
194053478 53,836.92
192505584 21,681.26
194772555 50,074.25
197903650 15,072.01
174622960 762,816.55
197903634 8,768.86
199786406 10,376.00
103505405 27.030.10
103505413 27,028.66
103505472 27,028.75
109469451 5,873.39
110648663 143,968.24
110855707 20,058.11
110870390 421.20
111014471 0.24
111014501 70,478.10
111599224 15,017.02
111882856 0.15
111938339 6,266.59
112162814 18,198.91
111599259 11,595.79
112869586 10,471.31
112897652 15,967.81
112955717 0.02
112778025 92,087.62
115485142 526,641.59
115935946 0.54
116207480 54,042.69
189130128 10,013.29
179451110 16,071.51
177620284 112,520.83
170583529 24,149.45

1582929498 -

1585566336 -
118915768 13,067.38
21468294 4.14
21468332 0.16
125683009 17,370.49
987012218 60,949.76
419432524 544 405.44
7685598586 3,743.41
7693983176 109,268.65
1720127987619 166,819.75
1720127987630 6,020.28
1720127987764 3,398.27

Suma $3,517,593.96
REVISO:
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Las inversiones financieras cuya recuperacion se efectuara en un plazo menor a 12 meses, se integra por fondos de inversion e Inversiones
a corto plazo, que ascienden a un total de $44,424,238.82 como se muestra a continuacion:

No. de cuenta Importe
2024581970 $ 1,010,500.81
2038503958 3 14,633,828.21
2044261178 3 32,188.40
2045260957 3 269,464.12
2045260949 3 3,433.98
2046657826 3 892,007.76
2045653215 $ 556,305.02
2043175723 $ 295,653.40
2044159500 3 4,426.94
2042836742 $ 15,225.36
2047789416 $ 619,978.49
2047840241 3 951.58
2047594593 $ 2,124,086.83
2047940483 $ 2,007.87
2048500274 3 2,895,632.63
2048731675 3 3,930.46
2039207759 $ 1,157,497.61
2049614923 $ 117,623.98
2049604405 3 1,084,271.86
2051187023 $ 8,409,286.94
2055036909 3 22,175.99
2067742023 $ 8,325,094.95

503108674 3 1,784,881.22
1062417 $ 163,784.41
Suma $44,424,238.82

2.- Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios

Derivado de la naturaleza de las operaciones del ente, no se cuenta con montos pendientes de cobros sujetos a juicios con antigedad

mayor a cinco ejercicios.

3.— Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes Contribuciones

Esta cuenta al 30 de septiembre del 2026, se integra:

Concepto

2026

2025

CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO

$14,108,938.06

$14,108,939.06

DEUDQORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO

$2,436,551.12

$2,448,401.00

A CORTO PLAZO

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES

$364,932,717.27

$369,632,434.70

Suma $381,478,207.45 $386,189,774.76

Las Cuentas por Cobrar a Corto Plazo se integran por:

Concepto 2026 %
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios de
Organismos Descentralizados $13,082,929.92 93%
Ingresos de Operacién de Entidades
Paraestatales Empresariales y no Financieras $1,026,009.14 %

Suma $14,108,939.06 100%

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

Representa el monto de los derechos de cobro a favor del ente publico por gastos por comprobar, principalmente relacionados con viaticos.

ELABORO: //‘—'
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Otros Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes a Corto Plazo
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Representan los derechos de cobro originados en el desarrollo de las actividades del ente publico, de los cuales se espera recibir una
contraprestacidn representada en recursos, bienes o servicios; en un plazo menor o igual a doce meses, no incluidos en las cuentas

anteriores.

4.- Inventarios

Derivado de la naturaleza de las operaciones del ente, no se cuenta con este tipo de bienes.

5.- Almacenes

Derivado de la naturaleza de las operaciones del ente, no se cuenta con este concepto.

6.- Inversiones financieras

Derivado de la naturaleza de las operaciones del ente, no se cuenta con este concepto.

7.~ Saldos y aportaciones de las inversiones financieras

Derivado de la naturaleza de las operaciones del ente, no se cuenta con este concepto.

8.— Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Al 30 de septiembre del 2026 el saldo que reflejan los bienes muebles e inmuebles es por un monto de $4,694,837.28 el cual esta integrado

por las cuentas que se mencionan a continuacion:

BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Concepto SALDO INICIAL COMPRA BAJA SALDO FINAL
Mobiliario y Equipo de Oficina $955,327.02 $0.00 $0.00 $955,327.02
Equipo de Computo $940,132.85 $0.00 $0.00 $940,132.85
Equipo de Transporte $1,489,277.95 $0.00 $0.00 $1.489,277.95
SUBTOTAL BIENES
MUEBLES $3,384,737.82 $0.00 $0.00 $3,384,737.82
Terrenos $169,420.36 $0.00 $0.00 $169,420.36
Edificios $1,140,679.10 $0.00 $0.00 $1,140,679.10
SUBTOTAL BIENES
INMUEBLES $1,310,099.46 $0.00 $0.00 $1,310,099.46
SUMA | $4,694,837.28 $0.00 $0.00 $4,694,837.28
DEPRECIACIONES
DEPRECIACION DEPRECIACION
Concepto SALDO INICIAL | BAJA DE BIENES DEL EJERCICIO ACUMULADA METODO TASA %
OFICINA $657,401.52 $0.00 $1,499.90 $658,901.42 LINEA RECTA 10%
EQUIPO DE COMPUTO $1,131,265.92 $0.00 $4,066.69 $1,135,332.61 LINEA RECTA 33%
EQUIPO DE TRANSPORTE $1,631,142.28 $0.00 $1,249.66 $1,632,391.94 LINEA RECTA 20%
SUBTOTAL DEPRECIACION
DE BIENES MUEBLES $3,419,809.72 $0.00 $6,816.25 $3,426,625.97
EDIFICIOS $419,565.21 $0.00 $3,133.73 $422,698.94 LINEA RECTA 3.3%
BIENES INMUEBLES
ADJUDICADOS $120,936.40 $0.00 $0.00 $120,936.40 LINEA RECTA 5%
SUBTOTAL DEPRECIACIONES
DE BIENES INMUEBLES $540,501.61 $0.00 $3,133.73 $543,635.34
SUMA $3,960,311.33 $0.00 $9,940.98 $3,970,261.31
- CRITERIO
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El monto de la depreciacion como la amortizacion se calcularé considerando el costo de adquisicion del activo depreciable o amortizable,
menos su valor de desecho, entre los afios correspondientes a su vida util o su vida econdmica; registrandose en los gastos del perfodo, con
el objetivo de conocer el gasto patrimonial, por el servicio que esté dando el activo, lo cual redundara en una estimacién adecuada de la
utilidad en un ente publico lucrativo o del costo de operacién en un ente publico con fines exclusivamente gubernamentales o sin fines de
lucro, y en una cuenta complementaria de activo como depreciacion o amortizacion acumulada, a efecto de poder determinar el valor neto o

el monto por depreciar o amortizar restante.

9. Activos intangibles

Al 30 de septiembre del 2026, el saldo que refleja este rubro esta integrado por :

INTANGIBLES
Concepto SALDO INICIAL CARGO ABONO SALDO FINAL
GASTOS DE INSTALACION $2,909,430.22 $0.00 $0.00 $2,909,430.22
SOFTWARE $1,517,029.98 $0.00 $0.00 $1,517,029.98
SUMA $4,426,460.20 $0.00 $0.00 $4,426,460.20
AMORTIZACION
MONTO AMORTIZACION AMORTIZACION
Eancapts ORIGINAL DEL EJERCICIO | ACUMULADA METQDORQ TASA %
GASTOS DE INSTALACION $3,058,749.78 $0.00 $12,257.20 $3,071,006.98 LINEA RECTA 5%
SUMA $3,058,749.78 $0.00 $12,257.20 $3,071,006.98
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Se integra de la siguiente manera:
Concepto 2026 2025
TERRENOS $169,420.36 $169,420.36
EDIFICIOS $1,140,679.10 $1,140,679.10

Subtotal BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURAY
CONSTRUCCIONES EN PROCESO

$1,310,099.46

$1,310,099.46

Bienes Muebles, Intangibles y Depreciaciones

Se integra de la siguiente manera:

Concepto 2026 2025

MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $1,821,219.31 $ 1,986,105.24
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $ 10,862.24 $10,862.24
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $1,489,277.95 $1,489,277.95
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $ 63,378.32 $ 54,379.32
Subtotal BIENES MUEBLES $3,384,737.82 $3,540,624.75

SOFTWARE $1,517,029.88 $1,517,029.98
LICENCIAS $2,909,430.22 $2,909,430.22
Subtotal ACTIVOS INTANGIBLES $4,426,460.20 $4,426,460.20

DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES $ 3,426,625.97 $3,563,693.86
DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES INMUEBLES $ 543,635.34 $515,431.77

AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES

§3,071,006.98

$2,960,692.18

Subtotal DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION
ACUMULADA DE BIENES

-$7,041,268.29

-$7,040,017.81

Suma

$927,067.14

10.- Estimaciones y Deterioros

Al 30 de septiembre del 2026, esta cuenta refleja el siguiente saldo:

ELABORO%//

CUENTA TIPO IMPORTE
ESTIMACIONES PARA CUENTAS
1161 INCOBRABLES POR DERECHOS A RECIBIR |  -$17,108,840.16
EFECTIVO O EQUIVALENTES
Sumal| -$17,108,840.16
REVISO:

TORIZO:
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La estimacion de cuentas incobrables se calcula en funcién del movimiento de la cartera vencida.

11.. Otros activos

Otros activos circulantes
El saldo de este rubro al 30 de septiembre del 2026 se compone de bienes inmuebles por dacion en pago y adjudicados.

CUENTA TIPO IMPORTE

11983 TERRENQS $396,007.19
Suma $396,007.19

Otros activos no circulantes
El saldo de este rubro al 30 de septiembre del 2026 se compone de los bienes transferidos en comadato:

CUENTA TIPO IMPORTE
1293 BIENES EN COMODATO $9,900,169.50
Suma $9,900,169.50

Pasivo

1.- Cuentas por pagar a corto plazo
El saldo de este rubro muestra las obligaciones contraidas por la entidad para el desarrollo de sus funciones en el ejercicio al 30 de
septiembre del 2026 y esta integrado principalmente por los proveedores, transferencias otorgadas, retenciones y contribuciones y otras
cuentas por pagar, prestaciones sociales y econémicas, deudas por adquisicion de bienes y contratacion de servicios; contratistas por obras
en bienes de dominio publico; otras retenciones y contribuciones, ministraciones de fondos por pagar, cuentas por pagar por prestamos
otorgados, entre otras.

CUENTA TIPO IMPORTE
2111 Trans Otorg Pag Corto Pzo $136,501.67
Retenciones y Contribuciones por
2117  |Pagar a Corto Plazo. $208,966.86
2119 |Otras Ctas pagar Corto Pzo $12,447,091.26
Suma| $12,792,559.79

Porcién a corto plazo de la deuda publica a largo plazo
El saldo de este rubro al 30 de septiembre del 2026 representa la adquisicion y contratacion de servicios financieros en su porcién a corto
plazo de la deuda publica a largo plazo por la entidad con la banca de desarrollo.

CUENTA TIPO IMPORTE
2131 Porc Corto Pzo Deu Pub Int $0.00
*LIQUIDADO* $0.00

2.- Fondos de bienes de terceros en garantia y/o administracién a corto plazo

El saldo de este rubro al 30 de septiembre del 2026 representa las obligaciones contraidas por la entidad para el desarrollo de sus funciones
y estd integrado principaimente por los fondos y bienes propiedad de terceros, en garantia del cumplimiento de obligaciones contractuales o
legales o para su administracion.

CUENTA TIPO IMPORTE
2161 Otros Fondos de Terceros en
Garantia y/o Admén. a CP $564,401.00
SUMA $564,401.00

3.- Pasivos Diferidos
Derivado de la naturaleza de las operaciones del ente, no se cuenta con este concepto.

4.- Provisiones
El saldo de este rubro al 20 de septiembre del 2026 representa otras provisiones creadas a corto plazo:

ELABORO#’ REVISO: UTORIZO:
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CUENTA TIPO IMPORTE
2170 Provisiones a corto plazo $436,945.51
SUMA $436,945.51

El saldo de este rubro representa otras provisiones creadas a corto plazo y estan integradas principalmente por la provision de aquellos
gastos que corresponden al mes pero que seran cubiertos en el mes posterior, incluye el registro del pago de las cuotas IMSS, INFONAVIT,
RCV;, de los impuestos federales y estatales a cargo en el mes, diversos gastos que corresponden al periodo los que seran cubiertos en el
siguiente ejercicio, de la misma forma esta cuenta es empleada para el registro de la provision mensual de aguinaldos que sera entregada a
fin de afio a los trabajadores, generalmente el importe de los gastos abonados a esta cuenta se conoce, a excepcion del aguinaldo el cual se
calcula tomando la tltima némina de cada mes y realizando el calculo mensual con base a 45 dias que corresponde al pago del mismo. Se
anexa también provisiones por contingencias como es el caso de laudos ¢ demandas laborales.

5.- Otros Pasivos

Concepto 2026 2025
PASIVO CIRCULANTE $13,793,906.30 $18,292,354.04
PASIVO NO CIRCULANTE $0.00 $0.00
Suma de Pasivo $13,793,906.30 $18,292,354.04

e Pasivo Circulante

Destacan entre las principales partidas del Pasivo Circulante las siguientes:

Concepto Importe
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $12,792,669.79
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A CORTO
PLAZO $564,401.00
PROVISIONES A CORTO PLAZO $436,945.51
Suma PASIVO CIRCULANTE $13,793,906.30

o Pasivo No Circulante

Destacan entre las principales partidas del Pasivo No Circulante las siguientes:

Concepto 2026
PROVISION PARA CONTINGENCIAS A LARGO PLAZO $0.00
Suma de Pasivos a Largo Plazo $0.00

1) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Muestra las variaciones en los rubros de patrimonio contribuido o ganado de las entidades y revela de forma general los movimientos de
la Hacienda Publica/Patrimonio.

1.- Patrimonio Contribuido

Representa las aportaciones del Gobierno del Estado al Fondo Campeche asl como las modificaciones al patrimonio de la entidad.
Para el gjercicio que se informa, el patrimonio contribuido se integra de la siguiente manera:

Hacienda Plblica 2026 2025
Aportaciones $57,678,352.33 $57,678,352.33
Donaciones $169,420.36 $169,420.36

Total $57,847,772.69 $57,847,772.69

E| patrimonio contribuido se encuentra integrado por las aportaciones de afios anteriores del gobierno del estado que asciende a la
cantidad de $ 57,678,352.33 y el registro de un importe de $169,420.36 que corresponde a la donacién de un terreno hecha por el

municipio para la sucursal Calkini.
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2.- Patrimonio Generado
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Es la acumulacién de los resultados de ejercicios anteriores, inclusive el resultado al 30 de septiembre de 2026 de |a entidad. El
Patrimonio Generado se integra principalmente en cantidad de $20,596,967.85 pesos de resultados de ejercicios anteriores,

$347,837,918.64 pesos del resultado del ejercicio que se informa.

En el periodo que se informa el patrimonio generado, procede de la recepcion de las aportaciones ordinarias tanto por las entidades
federativas y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi como por la recepcién de aportaciones extraordinarias tanto de entidades

federativas y municipios.

Por lo que al 30 de septiembre de 2026, la entidad genero6 un patrimonio final de $368,434,886.49 el cual corresponde principalmente a:

Hacienda Publica 2026 2025

Acumulado

Resultado del Ejercicio $20,596,967.85 $347,837,918.64 | $368,434,886.49

1IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

1.- Efectivo y equivalentes

El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la (ltima parte del estado de flujo de efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es

como sigue:
Efectivo y Equivalentes
Concepto 2026 2025
EFECTIVO $8,000.00 $0.00
BANCOS/TESORERIA $3,517,593.96 $4,730,814.64
BANCOS/DEPENDENCIAS Y OTROS $0.00 $0.00
INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 $44.424,238.82 $22.255 507.31
MESES)
FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA 2000 §0.00
DEPOSITOS DE FONDOS DE
TERCEROS EN GARANTIA Y/O $0.00 $0.00
ADMINISTRACION
OTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES $0.00 $0.00
TOTAL $47,949,832.78 $26,986,411.95
2.-
Adquisiciones de Actividades de Inversién efectivamente pagadas
Concepto 2026 2025
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Proceso
Terrenos $0.00 $0.00
Viviendas $0.00 $0.00
Edificios no Habitacionales $0.00 $0.00
Infraestructura $0.00 $0.00
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico $0.00 $0.00
Construcciones en Proceso en Bienes Propios $0.00 $0.00
Otros Bienes Inmuebles $0.00 $0.00
Bienes Muebles
Mobiliario y Equipo de Administracién $0.00 $41,899.95
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $0.00 $0.00
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio $0.00 $0.00
Vehiculos y Equipo de Transporte $0.00 $0.00
Equipo de Defensa y Seguridad $0.00 $0.00
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas $0.00 $0.00
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos $0.00 $0.00
Activos Biol6gicos $0.00 $0.00
REVISO: AUTORIZO:
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Otras Inversiones

$0.00

$0.00

Total

$0.00

$41,899.95

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS

Concepto 2026 2025
Resultado del Ejercicio Ahorro $20,596,967.85 $291,025,707.03
/Desahorro
Movimientos de partidas (o rubros) que $575,212,52 $451,845.38
no afectan al efectivo.
Depreciacion $87,952.21 $206,509.01
Amortizaciéon $110,314.80 $153,099.49
Incrementos en las provisiones $376,945.51 $60,000.00
Incremento en inversiones producido por $0.00 $0.00
revaluacién
Ganancia/pérdida en venta de bienes $0.00 $0.00
muebles, inmuebles e intangibles
Incremento en cuentas por cobrar $0.00 $32,236.88
Flujos de Efectivo Netos de las $21,004,550.43 $2,877,293.97
Actividades de Operacién

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, AS| COMO ENTRE LOS EGRESOS

ELABORO: ?/

PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

La conciliacién se presentara atendiendo a lo dispuesto por el Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacién entre los ingresos
presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables.

FOCAM
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables correspondientes del 1 de enero al 30 de septiembre de 2026
(Cifras en pesos)
1. Total de Ingresos Presupuestarios $50,762,919.83
2. Mas ingresos contables no presupuestarios $13.90
2.1 Ingresos Financieros $13.90
2.2 Incremento por Variacion de Inventarios $0.00
2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obselescencia $0.00
2.4 Disminucién del Exceso de Provisiones $0.00
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios $0.00
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestales $0.00
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables $19,536,498.57
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales $0.00
3.2 Ingresos Derivados de Financiamiento $0.00
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables $19,536,498.57
4.- Total de Ingresos Contables $31,226,435.16

En el rubro 3.3 otros ingresos presupuestarios no contables se refleja la cantidad de $19,536,498.67, los cuales representan los ingresos

presupuestarios no contables por recuperacién de capital.

REVISO:

AUTORIZO:
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FOCAM
Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y Gastos Contables correspondientes del 1 de enero al 30 de septiembre de 2026
(Cifras en pesos)
1. Total de Egresos Presupuestarios $24,238,484.39
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables $15,020,040.10
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion $0.00
2.2 Materiales y Suministros $835,810.50
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion $32,130.60
2.4 Mobiliario y Equipo Eduacacional y Recreativo $0.00
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio $0.00
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte $0.00
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad $0.00
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas $8,999.00
2.9 Activos Bioldgicos $0.00
2.10 Bienes Inmuebles $0.00
2.11 Activos Intangibles $0.00
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominia Publico $0.00
2.13 Obra Publica en Bienes Propios $0.00
2.14 Acciones y Participaciones de Capital $0.00
2.15 Compra de Titulos y Valores $0.00
2.16 Concesidn de Prestamos $14,143,100.00
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos $0.00
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales $0.00
2.19 Amortizacién de la Deuda Publica $0.00
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) $0.00
2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables $0.00
3. Mas Gastos Contables No Presupuestales $1,411,023.02
3.1 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones $198,267.01
3.2 Provisiones $376,945.51
3.3 Disminucién de Inventarios $0.00
3.4 Otros Gastos $0.00
3.5 Inversioén Plblica no Capitalizable $0.00
3.6 Materiales y Suministros (Consumos) $835,810.50
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales $0.00
4.- Total de Gastos Contables $10,629,467.31
ELABORO: / REVISO: AUTORIZO:
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(Cifras en pesos)

c) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable, sin embargo,
su incorporacion en libros es necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien,
para consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro.

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes:

Cuentas de Orden Contables:
Concepto Importe

VALORES $.00

EMISION DE OBLIGACIONES $.00

AVALES Y GARANTIAS $ 4,883,293.38

JUICIOS $.00

INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE

SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES $.00

BIENES CONCESIONADQS O EN COMQDATQ $.00
$.00

CUENTAS DE ORDEN CONTABLES $4,883,293.38

GARANTIAS

El concepto de garantias se refiere a aquellas exigidas por un acreedor, en este caso el Fondo Campeche (FOCAM), para asegurar el
cumplimiento de una obligacion; pueden ser personales o reales.

Sélo en la medida en que sea posible cuestionar la recuperabilidad de un crédito, adquiriran importancia decisiva las garantias ya que la
mismas no alteran el nivel de riesgo que lleva implicita la operacién crediticia. Las garantias seran consideradas como complemento de la
operacién crediticia ya que la misma sdlo tiene capacidad para incentivar al deudor a cumplir con las condiciones pactadas.

AVALES

Cuando la capacidad de pago de un solicitante de crédito se considere incierta, se podra solicitar la firma de un aval que responda por la
obligacion, en caso que el deudor principal no lo haga. Los avales, deberan reunir los mismos requisitos basicos o de elegibilidad que los
sujetos de crédito y su capacidad y voluntad de pago, seran analizadas de manera similar como para el caso del titular de crédito.

El aval, no necesitara ser acreditado del FOCAM, pero debera contar con capacidad de pago y solvencia patrimonial suficiente para
poder hacer frente, eventualmente a la obligacion que esta avalando, ademas de las obligaciones propias.

Todo acreditado, firmara de preferencia, con su cényuge si es casado (a), 0 con su concubina (o) si vive en unién libre. Lo mismo se
aplica para el caso de los avales. Al realizar el analisis de |la capacidad de pago de los solicitantes, se consideraran el total de deudas
vigentes (capital mas intereses) tanto a nombre del solicitante como de su conyuge o conviviente de hecho, en calidad de titulares o de
avales.

Cuentas de Orden Presupuestarias:
Ingresos

Integran este rubro todas las cuentas de orden presupuestales de ingresos en sus diferentes momentos contables —Estimado, Modificado,
Devengado y Recaudado- que afectan al ente publico con cifras acumuladas al 30 de septiembre del 2026.

Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos
Concepto 2026
8110.Ley de Ingresos Estimada $194,100,267.87
8120.Ley de Ingresos por Ejecutar $143,337,348.04
8130.Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada $0.00
8140.Ley de Ingresos Devengada $0.00
8150.Ley de Ingresos Recaudada $50,762,919.83

ELABORO: f REVISO: TORIZO:
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DESCRIPCION ESTIMADO MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO
Productos $87,134,324.66 $87,134,324.66 $1,287,279.29 $1,287,279.29
Ingresos por venta de bienes y servicios $95,183,835.21 $95,183,935.21 $39,423,433.54 $39,423,433.54
Participaciones y Aportaciones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
T i i i Subsidi t
A;i’g:’e"“"as' Aaighacianse, Subsidias y Gtras $11,782,008.00 $11,782,008.00|  $10,052,207.00 $10,052,207.00
Ingresos Derivados de Financiamientos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Total de Ingresos $194,100,267.87 $194,100,267.87 $50,762,919.83 $50,762,919.83

Egresos

Integran este rubro todas las cuentas de orden presupuestales de egresos en sus diferentes momentos contables —Estimado, Modificado,
Devengado y Pagado- que afectan al ente ptblico con cifras acumuladas al 30 de septiembre del 2026.

Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos

Concepto

2026

8210.Presupuesto de Egresos Aprobado

$194,100,267.87

8220.Presupuesto de Egresos por Ejercer

$169,861,783.48

8230.Modificaciones al Presupuesto de Egresos

Aprobado $0.00
8240.Presupuesto de Egresos Comprometido $0.00
8250.Presupuesto de Egresos Devengado $61,882.62
8260.Presupuesto de Egresos Ejercido $0.00

8270.Presupuesto de Egresos Pagado

$24,176,601.77

DESCRIPCION ESTIMADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO
Servicios Personales $10,792,552.70 $10,792,552.70 $5,728,331.32 $5,682,986.66
Materiales y Suministros $1,482,500.00 $1,486,860.56 $835,810.50 $835,810.50

Servicios Generales

$6,426,500.00

$6,422,139.44

$3,487,712.97

$3,471,175.01

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y

Otras Ayudas $25,000.00 $25,000.00 $2,400.00 $2,400.00
Ingresos Derivados de Financiamientos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles $370,000.00 $370,000.00 $41,129.60 $41,129.60
Inversién Publica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Inversiones Financieras y Otras Provisiones $175,003,715.17| $175,003,715.17|  $14,143,100.00 $14,143,100.00
Participaciones y Aportaciones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Deuda Publica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Total del Gasto $194,100,267.87 $194,100,267.87 $24,238,484.39 $24,176,601.77

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del

emisor.

ELABORG
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Rubro de Ingresos | Fuante de Financiamiento

Estimado

- _{Reducciones)

FONDO CAMPECHE
Estado Analitico de Ingresos
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2026
(Cifras en Pesos)

Ingreso

Ampliaciones | Modilicado. = -

Dev'e.rlg'ado

0.00

Recaudado

OCAM
GOBIERNO DEL ESTADO
DE CAMPECHE

Dileuﬁ:fa )

0.00

Impuestos. 0.00| 0.00 0.00]
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Derechos 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Productos 87.124,324 66 0.00 87,134,324.66 1,287,279.29 1,287,279.28 -85,847 045.27
Aprovechamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Senvcios y
Otros Ingr 95,183,935.21 0.00 05,183935.21 3942343354 39,423,433.54 -55,760,501.67
Participaciones, A . . revm—
Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fendos Distintos de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aportaciones
Transfi ias, Asi ios y
y Pensiones y Jubilaciones 11.782,008.00 0.00 11,782,008.00 10,052 207.00 10,052,207.00| -1,729,801.00
Ingrescs Derivados de Financlamlentos 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00! 0.00
Total 194,100,267.87 0.00 194,100,267 .87 50,762,919.83 50,762,919.83

Ingresos excedentes -143,337,348.04

(&

) X Ingrese
Rubro de Ingresos [ Fuente de Financiamiento ; 2 > 4 ) S i Wi ? - " Diferencia
|- : . L = ! T : Estimado ‘Ampliaciones ‘Modificado Devengado Recaudado i
- 24 < [Reduccicnes) : ; :
Ingresos del Peder Ejecutivo Federal o Estatal y de
los Municipios 0.00 0,00
Impuestos . K 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Soclal 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00
Productos 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00
Aprovechamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Participaciones, Aportaciones, Convenlos,
Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y 0.00 0.00 0.00] 0.00] 0.00 0.00
Fondos Distintes de Aportaciones
Trapsfore  Pesaks e y Mitlac) Y 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00
Ingresos de los Entes Pablicos de los Poderes
Legislativo y Judicial, de los Organos Auténomos y
del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asl coma de 194,100,267.87 0.00 194,100,267.87 50,762,919.83 50,762,919.83 -143,337,348.04
las Empresas Pablicas del Estado
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Productos 87,134.324.66 0.00 87.134,324 86 1,287279.29 1,287,279.29 -85,847,045.37
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacién de i
Senvicios y Otros Ingrosos 95,183,835.21 0.00 95,183,935.21 3942343354 39,423.433.54 55,760,501.67
N 11,762,008.00 000 11.762.008.00 10,052,207.00 10,052.207.00 -1,729.801.00
Ing de fi lami 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ingresos Derivados de Financlamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
Total 194,100,267.87 000f \ g\ 1esn00zersr 50,762,919.83 50,762,919.83
Ingresos excedentes -143,337,348.04

REVISO

C.P. RUB . ACEVEDO

SUBDIRECTOR DE CONTABILIDAD

1
C.P. SUSANA C. CASTRO l‘
DIRECTORA FINANCIERA

=
JACQUEUNE DE F. MAURY H!

DIRECTORA GENERAL
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GOBIERNO DE TODOS | DE CAMPECHE

 FONDOCAWPECHE
jercicio del Presupuesto de Egres

Clasif cacion At:{mfsnisfrativé =

Direccion General Fondo Campeche 194,100,267.87 0.00 194,100,267.87 24,238,484.39 24,176,601.77 169,861,783.48
Total del Egreso 194,100,267.87 24,238,484.39 24,176,601.77 169,861,783.48
% AUTORIZO

MAURY HERNANDEZ
DIRECTORA GHNERAL
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GOBIERNO DE TODOS DE CAMPECHE

GOBIERNO DEL ESTADO

- Devengadoi- =

PETODOS

: Sﬁbejercicio

Entidades Paraestatales y Fideicomisos No
Empresariales y No Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Instituciones Publicas de la Seguridad Social

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Entidades Paraestatales Empresariales No
Financieras con Participacion Estatal Mayoritaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fideicomisos Empresariales No Financieros con
Participacion Estatal Mayoritaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Entidades Paraestatales Empresariales Financieras
con Participacién Estatal Mayoritaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Entidades Paraestatales Empresariales Financieras
No Monetarias con Participacién Estatal Mayoritaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fideicomisos Financieros Publicos con Participacion
Estatal Mayoritaria 194,100,267 .87 00 194,100,267.87 24,238,484.39 24,176,601.77 169,861,783.48
Entidades Paramunicipales (en sus diferentes
clasificaciones) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

S,

Total del Egreso 194,100,267.87 | | \  \o. \ 194,100,267.87 24,238,484.39 24,176,601.77 169,861,783.48

AUTORIZO

DIRECTORA GENERAL
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GOBIERNO DE TODOS | DECAMPECHE

"FONDO CAMPECHE

esto de Egresos
de Gasto) =

PETODOS

Gasto Corriente 18,726,552.70 0.00 18,726,552.70 10,054,254.79 9,992,372.17 8,672,297 91

Gasto de Capital 175,373,715.17 0.00 175,373,715.17 14,184,229 60 14,184,229.60 161,189,485.57

Amortizacion de la Deuday 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Disminucién de Pasivos

Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total del Egreso 194,100,267.87 0.g0f,  \ “\184,100,267.87 24,238,484.39 24,176,601.77 169,861,783.48

CQUELINE DE FATI

AUTORIZO

MAURY HERNAI

DIRECTORA GENE
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Servicios Personales

Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio
Remuneraciones Adicionales y Especiales

Seguridad Social

Otras Prestaciones Sociales y Economicas
Previsiones

Pago de Estimulos a Servidores Publicos

Materiales y Suministros

Materiales de Administracién, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales

Alimentos y Utensilios
Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion
Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacion
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboralorio
Combustibles, Lubricantes y Aditivos
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos
Materiales y Suministros Para Seguridad
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores
Servicios Generales
Servicios Basicos
Servicios de Arrendamiento
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacién
Servicios de Comunicacién Social y Publicidad
Servicios de Traslado y Viaticos
Servicios Oficiales
Oftros Servicios Generales
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pablico
Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analoges
Transferencias a la Seguridad Social
Daonativos
Transferencias al Exterior
Bienes Mugbles, Inmuebles e Intangibles
Mobilkrio y Equipo de Administracién
o y Equipo Educacional y Recreativo

10,792,552.70

5,805,300.47
0.00
870,829.06
1,813,775.05
1,501,326.12
0.00
711,223.00
1,482,500.00

505,000.00
287,000.00
0.00
55,000.00
4,000.00
375,000.00
94,000.00
0.00
162,500.00
6,426,500.00
100,100.00

1,600,000.00
1,925,000.00
1,425,900.00
639,500.00
82,000.00
242,000.00
70,000.00
342,000.00
25,000.00

0.00

0.00

0.00
25,000.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
370,000.00
140,000.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
4,360.56

37,556.00
23,195.44
0.00
0.00
0.00
0.00
8,800.00
0.00
1,200.00
4,360.56
0.00

130,000.00
39,470.18

0.00
50,000.00

0.00

0.00

0.00
36,169.26

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

10,792,552.70
5,805,300.47
0.00
870,929.06
1,813,775.05
1,591,325.12
0.00
711,223.00
1,486,860.56

542,556.00
263,804.56
0.00
55,000.00
4,000.00
375,000.00
85,200.00
0.00
161,300.00
6,422,139.44
100,100.00

1,470,000.00
1,064,470.18
1,425,500,00
689,500.00
§2,000.00
242,000.00
70,000.00
378,169.26

25000.00

0.00

0.00

0.00
25,000.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
370,000.00
140,000.00

0.00

5,728,331.32
3,451,958.22
0.00
67,411.16
897,673.16
857,655.41
0.00
453,633.37
835,810.50

392,422.55
112,770.13
0.00
35,829.58
0.00
160,000.00
61,121.20
0.00
73,667.04
3,487,712.97
53,088.88

823,251.84
906,042.16
1,019,705.07
405,697.25

0.00
27,979.66

0.00
251,948.11

2400,00

0.00

0.00

0.00

2400.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
41,129.60
32,130.80

0.00

5,682,986.66
3,451,958.22

0.00
67,411.16
852,328.50
857.655.41

0.00
453,633.37
835,810.50

392,422 55
112,770.13
0.00
35,820.58
0.00
160,000.00
61,121.20
0.00
73,667.04
3,471,175.01
51,372.92

823,251.84
906,042.16
1,019,705.07
405,697.25
0.00
27,979.66
0.00
237,126.11
2400.00
0.00
0.00
0.00
2400.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
41,129.60
32,130.60

0.00

PETOIOS

5,064,221.38
2,353,342.25
0.00
803,517.90
916,101.89
733,669.71
0.00
257,589.63
651050.08

150,133.45
151,034.43
0.00
19,170.42
4,000.00
215,000.00
24,078.80
0.00
87,632.96
2934426.47
47,011.12

646,748.16
1,058,428.02
406,194.93
283,802.75
82,000.00
214,020.34
70,000.00
12622115
22600.0
0.go
0.00
0.
22 ,600.00
g‘m‘
0.00
0.00
0.00
0.0
328,870.40
107,869.40
0.00




|
; FOCAM
CANMPECHE e -
GOBIENNO DE TODOS ‘ D ey EPIARe PETOLDOS

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00 N 0.00 00| 000 T oo 0.00

Vehiculos y Equipo de Transporte 150,000.00 0.00 150,000.00 0.00 0.00 150,000.00
Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00 0.00/ 0.00 0.00 0.00
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 50,000.00 0.00 50,000.00 8,999.00 8,999.00 41,001.00
Activos Biolégicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bienes Inmuebles 0.00 0.00 0.00, 0.00 0.00 0.00
Activos Intangibles 30,000.00 0.00 30,000.00 0.00 0.00 30,000.00
Inversién Pablica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Obra Publica en Bienes de Dominio Pablico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Obra Publica en Bienes Propics 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 175,003,715.17 0.00 175,008,715.17 14,143,100.00 14,143,100.00 160,860,615.17
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Acciones y Participaciones de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Compra de Titulos y Valores 159,081,275.17 |- 3,000,000.00 156,081,275.17 0.00 0.00 156,081,275.17
Concesion de Préstamos 15,922,440.00 3,000,000.00 18,922,440.00 14,143,100.00 14,143,100.00 4,779,340.00
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.00 Q.00 0.00 0.00! 0.00 0.00
Otras Inversiones Financieras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Deuda Pablica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Amortizacion de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Intereses de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Comisiones de la Deuda Pablica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos de la Deuda Publica 0. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo por Coberturas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Apoyos Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total del Egreso 194,100,267.87 \\ \\ \ 0.00 194,100,267.87 24,238,484.39 24,176,601.77 169,861,783.48

R
DIRECTORA GENERAL




R : FOCAM
GRSl CAMPECHE | copianopeLestavo
\ﬁ‘mtéz_r \%&b i“' GOBIERNO DE TODOS DE CAMPECHE

Gobierno

Legislacion

Justicia

Coordinacion de la Politica de Gobierno
Relaciones Exteriores

Asuntos Financieros y Hacendarios

Seguridad Nacional

Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior
Otros Servicios Generales

Desarrollo Social

Proteccion Ambiental

Vivienda y Servicios a la Comunidad

Salud

Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
Educacion

Proteccion Social

Otros Asuntos Sociales

Desarrollo Econémico
Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en Ger
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
Combustibles y Energia

Minerfa, Manufacturas y Construccion
Transporte

Comunicaciones

Turismo

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

194,100,267.87
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

194,100,267.87

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

194,100,267.87
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
194,100,267.87

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00|
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

24,238,484.39
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

24,238,484.39

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

24,176,601.77
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

24,176,601.77

PETODOS

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.0

2l

169,861,783.48
0.00
o0
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
169,861,783.48




CAMPECHE | FOCAM

GOBIERNO DE TODOS | [ CAMPECHE

Otras Iaslﬂcas en uncln Anrlor

GOBIERNO DEL ESTADO

"0.00]

~ 000

DETODOS

0.00
Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre D 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Saneamiento del Sistema Financiero 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriares 0.00 0.90 0.00 0.00 0.00 0.00
Fi
Total del Egreso 194,100,267.87 _K\\ \J.OD 5( 194,100,267.87 24,238,484.39 24,176,601.77 169,861,783.48

F
DIRECTORA GENERA|

AUTORIZO
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GOBIERNO FOCAM
rropos SN | seRRmaR T
Fondo Campeche
Endeudamiento Neto
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2026
Identificacién de Crédito o Instrumento Contratacién / Colocacién Amortizacién Endeudamiento Neto
A B C=A-B
Créditos Bancarios
NACIONAL FINANCIERA 0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
-1~ ST N\ 0 0
NO-APLICA 0 0
0 0 0
0 0 0
Total Créditos Bancarios 0 0 0
Otros Instrumentos de Deuda

0 Q
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 ] 0
Total Otros Instrumentos de Deuda 0 0 0
TOTAL 0 0 0

Directora Financiera




PETODOS

\

o
Z=. | FocAM

GOBIERNO DEL ESTADO
:\*.\ {IV | pecampchE
Fondo Campeche
Intereses de la Deuda
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2026
Identificacién de Crédito o Instrumento | Devengado | Pagado
Créditos Bancarios
NACIONAL FINANCIERA 0
NO-APLIE
NO-APLICA
Total de Intereses de Créditos Bancarios 0
Otros Instrumentos de Deuda
Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda A 0 0
AAWAY 0 0

C.P. Susana C. Cast|
Directora Financi

Directora




FONDO CAMPECHE
Flujo de Fondos

DETODOS

(Clifras en Pesos)

Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2026

Estimado 7"
Aprobado

Z- | rocam

S

4

50,762,919.83

GOBIERNO DEL ESTADO
DE CAMPECH

50 762 919 83

Rubros de Ingresos 194,100,267.87
Impuestos 0.00 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00 0.00
Productos 87,134,324.66 1,287,279.29 1,287,279.29
Aprovechamientos 0.00 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos 95,183,935.21 39,423,433.54 39,423,433.54
Panicipacipnes: Aportaciones, C_or)venios. Incentivps Derivados de la 0.00 0.00 0.00
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Iﬁﬂ:ﬁ;ir;c:as. Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 11,782,008.00 10,052,207.00 10,052,207.00
Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00 0.00 0.00

Capitulos de Gasto 194,100,267.87 24,238,484.39 24,176,601.77
Servicios Personales 10,792,552.70 5,728,331.32 5,682,986.66
Materiales y Suministros 1,482,500.00 835,810.50 835,810.50
Servicios Generales 6,426,500.00 3,487,712.97 3,471,175.01
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 25,000.00 2,400.00 2,400.00
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 370,000.00 41,129.60 41,129.60
Inversion Pablica 0.00 0.00 0.00
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 175,003,715.17 14,143,100.00 14,143,100.00
Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00 0.00
Deuda Publica 0.00 0.00 0.00

Total de las operaciones 0.00 26,524,435.44 26,586,318.06

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros

(N

o
ORIZO

, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

C.P. RUBEN 3. ACEVED znma/ C.P. SUSANA

SUBDIRECTOR DE CONTABILIDAD DIRECTORA *NAN IERA

RO AZAR

i cq%

LINE DE F. MAURY
DIRECTORA GENERAL

NA&‘\\
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FOCAM

' GOBIERNO DEL ESTADO
1"' DE CAMPECHE

TODOS

Informacion Programatica

Tercer Trimestre 2026




FONDO CAMPECHE
Gasto por Categoria Programatica
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2026
(Cifras en Pesos)

N\

GOBIERNO FOCAM
DETODOS j"' GOBIERNO DEL ESTADO

DE CAMPECHE

V=

RN Sl e : . Egresos . g
- Concepto . CEETRET “Ampliaciones/ R ! 2 o 7
} Apfﬂﬁﬂﬂﬂ S (RedUGtIBnes) Lo ‘Mpdrﬁcadp Deya.nga.do. Fagado
Programas 194,100,267.87 0.00 194,100,267.87 24,238,484.39 24,176,601.77 169,861,783.48
Subsidlt_)s: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Municipios
Subsidios sujetos a Reglas de Operacién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
Subsidios sujetos a Lineamientos de Operacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
Bienes, Servicios e Infraestructura Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
Provision de Bienes Publicos 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Prestacion de Servicios Publicos 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.09
Proyectos de Inversion en Infraestructura y Obra Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Desempefio de las Funciones de Gobierno 194,100,267.87 0.00 194,100,267.87 24,238,484.39 24,176,601.77 169,861,783.48
Funciones de las Fuerzas Armadas 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
EowBi, Framacinny Semidospars| Dassnals Eeandemicay 194,100,267.87 0.00 194,100,267.87 24,238,484.30 24,176,601.77 169,661,783.48
Regulacién y supervision 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 D.00
Atencion a desastres por eventos naturales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Articulacion, coordinacion e instrumentacién de politicas publicas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Investigacion y desarrollo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00
Servicios de proteccion y conservacion ambiental 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Administrativos y de Apoyo a la Gestién Presupuestaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00|
Apoyo para el desarrollo de las funciones de gobiemo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Apoyo al buen gobiemo y mejoramiento de la gestién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00|
Provisiones y reasignaciones presupuestarias especificos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00
Operaciones ajenas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
Compromisos, Cumplimiento de Obligaciones y otras 0.00 0.00 0.00 600 0.00 0.00
Aportaciones
Participaciones a entidades federativas y municipios 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
i I
bc::; financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.00
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aportaciones Federales 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
Pensiones y jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00! 0.00]
Obligaciones de cumplimiento de resolucién jurisdiccional 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00
Aportaciones a la seguridad social 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
Aportaciones a fondoes de estabilizacion 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00
Aportaciones a fondos de inversion y reestruclura de pensiones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00|
S Y
Total del Egreso 194,100,267.87 \ \W 194,100,267.87 24,238,484.39 24,176,601.77 169,861,783.48

/JFU

cP. nuMcEvsno zn‘o.nA/

SUBDIRECTOR DE CONTABILIDAD

C.P. SUSANA C. CASTR|
DIRECTORA FINANCIERA

JACQUELINE DE F. MAU
DIRECTORA GENE

,;bm@\)




PETODOS Programas y Proyectos de Inversién
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2026
(Cifras en Pesos)

% FONDO CAMPECHE

Z~ | rocam

=
| GOBIERNO DEL ESTADO
%’.\\ i]]l | DF CAMPECHE

El FONDO CAMPECHE no cuenta con programas y proyectos de inversion que reportar durante el periodo
del 01 de enero al 30 de septiembre de 2026 derivado que no los generd.

TOTAL

$0.00

$0.00

OR REVISO
(7 |

AYTORIZO

Y

SUBDIRECTOR DE CONTABILIDAD DIRECTORA FINANCI

C.P. RUBEN'S-ACEVEDO2APATA C.P. SUSANA C. CAST AN‘ L. CQU%I

RECTORA GENERAL

NE DE F. MAURY HT(NANDEZ




FIDEICOMISO FONDO ESTATAL DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO CAMPECHE

INDICADORES DE RESULTADOS

DEL 1° DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2026

RESULTADOS
i Fl IA DE DAD DE METAS D
NOMBRE DEL INDICADOR DEFINICION DEL INDICADOR METODO DE CALCULD BEGUENGID s . ALCANZADOS
MEDICION MEDIDA PERIODO
EN EL PERIODO
Representa la division de dos valores de un mismo
1033 Tasa de variacién del financiamiento Comportamiento del monto concepto, obtenidos de un periodo actualy un
otorgados a los actares econémicos del otorgado a las MIPYMES del perioda anterior, cuyo resultado se le restard uno y Anual Por ciento 26 0
Estado Estada se multiplicara por cien, obteniendo un porcentaje
que refleje un cambio a través del tiempo.
. . . Medicién del cumplimiento de  |Representa la divisidn de dos valores de un mismo
1034 Porcentaje de acciones realizadas a i . i
i i las atenciones y difusiones de concepto, obtenido de un valor otorgado y un valor ) ;
través de programas, atenciones y difusiones P ol Trimestral Por ciento 100 132.19
= ) nuestros programas para programado, cuyo resultado se multiplicara por
para facilitar el acceso al crédito i y : ’
acceder al crédito cien, obteniendo un porcentaje de avance.
1 ’ . . Representa la division de dos valores de un mismo
1111 Porcentaje de monto de créditos Medicién del monto de créditos " i
; i concepto, obtenido de un valor otorgado y un valor . i
otorgados a personas en situacion de otorgados a personas en o Trimestral Por ciento 100 103.53
- y s o programado, cuyo resultado se multiplicara por
vulnerabilidad situacidn de vulnerabilidad ) . ;
cien, obteniendo un porcentaje de avance.
S s Representa la division de dos valores de un mismo
: , Medicion del cumplimiento de g
1112 Porcentajes de personas capacitadas en : concepto, obtenido de un valor otorgado y un valor , .
G : - personas capacitadas en T Trimestral Por ciento 100 106.26
materia de educacién financiera - s s . programado, cuyo resultado se multiplicard por
materia de educacidn financiera | . ;
cien, obteniendo un porcentaje de avance.
Medicién del cumplimiento del  |Representa la divisién de dos valores de un mismo
1114 Porcentaje de monto de créditos monto de créditos otorgados concepto, obteni alor otorgado y un valor .
e I TR : 5 @ - i g 2 4 . Trimestral Por ciento 100 190.90
otorgados a MIPYMES y productores primarios|microempresas y productores  |programado, cuyo resultado se multiplicara por
primarios cien, obteniendo un porcentaje de avance.

=




FIDEICOMISO FONDO ESTATAL DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO CAMPECHE
INDICADORES DE RESULTADOS
DEL 1° DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2026

RESULTADOS
ALCANZADOS
EN EL PERIODO

. , FRECUENCIA DE UNIDAD DE METAS DEL
NOMBRE DEL INDICADOR ICION DEL INDICADOR METODO uLo
i ien B chee ntee MEDICION MEDIDA PERIODO

Representa la division de dos valores de un mismo
concepto, obtenido de un valor otorgado y un valor
programado, cuyo resultado se multiplicara par
cien, obteniendo un porcentaje de avance.

Medicién de cumplimiento de las
acciones de concertacion con
aliados estratégicos

1115 Porcentaje de concertaciones
realizadas con aliados estratégicos

Trimestral Por ciento 100 72.22

@ FIRMA DE AUTORIZO i

Olivares
€ Vinculacidny imiento Institucional
—

Nota: Los indicadores reflejados en este formato estdn de acuerdo a lo presentado en ta Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).
Fuente: La informacién fue tomada det informe de actividades del periodo enero-septiembre 2026, por parte del Director de Créditos y de la Directora Administrativa.




PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE 7z
SECRETARIA DE ANTICORRUPCION Y BUEN GOBIERNO f"
REPORTE DE AVANCE FiSICO-FINANCIERO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO %\ ’“’
= ~
COMPORTAMIENTO DEL EJERCICIO DEL GASTO POR CAPITULO S

GOBIERNO DEL ESTADD
DE CAMPECHT

EJERCICIO 2026

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

F136 Programa de impulso al encadenamiento de las MIPYMES del Estado

TRIMESTRE
Julio - Septiembre

RAMO ADMINISTRATIVO
25 Fideicomisos Pablicos

ESTRUCTURA PROGRAMATICA

(INFRAES?RUCTURA)

MISION + ALINEACION PED
4 Desarrollo Econémico con Visidn al Futuro

MONTO DEL ORIGEN DE LOS RECURSOS - FONDO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

ESTATAL FEDERAL
$16,974,300.00 $0.00
COMPORTAMIENTO DEL EJERCICIO DEL GASTO POR CAPITULOD
CAPITULO DELGASTO b bl EIERCIDO ACUM. AL | AVANGE EJEC. | AVANCE EJEC.
APROBADD MODIFICADO APROBADO MODIFICADO COMPROMETIDD DEVENGADO EJERGIDO PAGADO SUBEJERCICIO TRIARGTRE fIARUAL MoD,
4000 Transfarencias, Asignaciones, - &
et $16.074.300.00 | $16.974,30000 | $6,116.005.00| $6.116,005.00 | $16,974.300.00| $7,270.916.00 | §7,270,816.00| $7,270,916.00 [ -$1,154911.00 | $24,718.558.00 | 145.62% | 145.62%
TOTALES $16,974,300.00 $18,974,300.00 $6,1186.005.00 $6,116,005.00 | $16.874,300.00 §7,270,916.00 §7,270,916.00 $7,270,918.00 -$1,154,911.00 $24,718,558.00 145.62% 145.62%
4 4

\¥)
a Maury Herngndez

Pl

: &~
SISTEMA DE EVALUACION INTEGRAL - GDBIERNO}){{ESTADO DE CAMPECHE

IMPRESION - 12 OCT 2026, 13:10
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE
SECRETARIA DE ANTICORRUPCION Y BUEN GOBIERNO
REPORTE DE AVANCE FISICO-FINANCIERO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

COMPORTAMIENTO DEL AVANCE DEL GASTO POR ACTIVIDAD

EJERCICIO 2026

/4

»

SABG

GOBIEANO DEL ESTADO
DE CAMPECHE

RAMO ADMINISTRATIVO

25 Fideicomisos Pablicos

MISION - ALINEACION PED

TRIMESTRE
Julio - Septiembre

4 Desarrollo Econdmico con Visién al Futuro

MONTO DEL ORIGEN DE LOS RECURSOS - FONDO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

ESTATAL

$16,974,300.00

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

F136 Programa de impulso al encadenamiento de las MIPYMES del Estado

ESTRUCTURA PROGRAMATICA

FEDERAL

$0.00

INFRAESTRUCTURO

COMPORTAMIENTO DEL AVANCE DEL GASTO POR ACTIVIDAD

D PR AL ST AUAL PUBID TS THAL EIERCIDO ACUM.AL | AVANCE EJEC. | AVANCE EJEC.
APROBADD MOBIFICADO APROBADO MODIFICADO ] COMPROMETIDO l DEVENGADG l EIERCIDO PAGADO I SUBEIERCICIO TRIMESTRE i ceais
COMPONENTE 0142 Financiamiento para actores econdmicos del Estado para promover el crecimiento de sus unidades productivas otorgado

ACTIVIDAD 0430:Craditos otorgados a MIPYMES y productores primarics

Fideicomiso Fondo Campeche $10,024,066.00 $10.024,066,00 $3.508,423.00 £3,5608,423.00 $10,024,066.00 $4,917,000.00 $4,917,000.00 $4,917,000,00 -$1,408,577.00 $17,347,000.00 173.06% 173.05%
ACTIVIDAD 0431 Capacitacidn a perscnas en materla de educaclén financiera

Fideicomiso Fonda Campeche $500,000.00 $500.000.00 $350.000.00 $350,000.00 $500.000.00 $391,816.00 $391,816.00 $391,816.00 -541,816.00 $525,258.00 105.06% 105.05%
ACTIVIDAD 0432-Crgditos otorgados a personas en situacion de vulnerabitidod

Fideicomiso Fondo Campeche $6,450,234.00 $6,450,234.00 $2,257.582.00 52,257,582.00 $6,450.234.00 $1,962,100.00 $1,862,100.00 $1,962,100.00 5205,482.00 $6,846,300.00 | 106.14% | 106.14%

TOTALES $16,974,300.00 $16,274,300.00 $6,116,005.00 $6,116,005.00 | $16,974,300.00 §7,270,916.00 $7,270,916.00 $7.270,916.00 -§1,164,911.00 $24,718,558.00 145.62% 145.62%

pa

o i

>4

X

Lic. Alberto CHin Cahuich Lic. Jacquetitie dg Fati aury Hernandez
Coordinadér Administrativi Titular del E \lico
r'/
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE =
SECRETARIA DE ANTICORRUPCION Y BUEN GOBIERNO %'
REPORTE DE AVANCE FiISICO-FINANCIERO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO g{\ "H
COMPORTAMIENTO DEL AVANCE DE METAS POR ACTIVIDAD bocf
GOTIERNO DEL ESTADO
EJERCICIO 2026 U CAMPECHS

RAMO ADMINISTRATIVO TRIMESTRE
25 Fideicomisos Pablicos Julio - Septiembre

MISION - ALINEACION PED
4 Desarrollo Econédmico con Visién al Futuro

MONTO DEL ORIGEN DE LOS RECURSOS - FONDO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

ESTATAL

$16,974,300.00

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

F136 Programa de impulso al encadenamiento de las MIPYMES del Estado

ESTRUCTURA PROGRAMATICA

OPERATIVO (1NFRAESTRUCTURA )

FEDERAL

$0.00

AVANCE DE METAS POR ACTIVIDAD

META ANUAL META TRIMESTRAL AVANCE
UNIDAD PRESUPUESTAL UNIDAD DE MEDIDA META ACUM. AL TRIM.
PROG. MOD. l ACUM. PROG. MOD. ALC. DESV. TREM. —[ ANUAL
COMPONENTE 0142-Financiamiento para actores econdmicos del Estado para promover el crecimiento de sus unidades productivas otorgado
ACTIVIDAD 0430 Creditos olorgados a MIPYMES y productores primarios
Fideicomiso Fondo Campeche Crédito 81.00 91.00 St 23.00 27.00 27.00 0.00 81.00 100.0% 89.0%
ACTIVIDAD 0431-Capacitacion a personas en materia de educacidn Tinanciera
Fideicomiso Fonda Campeche Capacitacidn 4,650,00 4,941.00 si 3,150.00 3,154.00 3,154.00 0.00 4,941.00 100.0% 100.0%
ACTIVIDAD 0432-Créditos otorgades a personas en situacian de vulnerabitidad
Fideicomiso Fonda Campeche Crédito 119.00 114,00 i 32.00 32.00 32.00 0.00 86.00 100.0% 75.4%
TOTALES 4,850.00 5,146.00 3,205.00 3,213.00 3,213.00 0.00 5,108.00 100.0% 88.3%
=
. : - X s
Lic. Alhefto Chin Cahsfich Lic. Jacqueline de Fatima Maury Herndphdez
Coordihador ifdistrativo Titular del Entd Piib!
IMPRESION - 12 OCT 2026, 13:15 PAGINA 1 DE 1
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE
SECRETARIA DE ANTICORRUPCION Y BUEN GOBIERNO
REPORTE DE AVANCE FiSICO-FINANCIERO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

COMPORTAMIENTO DE LA COBERTURA DE LOS BENEFICIARIOS

EJERCICIO 2026

7y

NS

CAMPECHE

GOEBIERNO DE TODOS

RAMO ADMINISTRATIVO
25 Fideicomisos Piiblicos

MISION + ALINEACION PED

TRIMESTRE

4 Desarrollo Econémico con Visidn al Futuro

Julio - Septiembre

MONTO DEL ORIGEN DE LOS RECURSOS - FONDO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO
F136 Programa de impulso al encadenamiento de las MIPYMES del Estado

ESTRUCTURA PROGRAMATICA

(INFRAESTRUCTURA)

ESTATAL FEDERAL
$16,974,300.00 $0.00
> ACUMULADO SEXO
UNIDAD RESPONSABLE COMPONENTE TIPO DE BENEFICIARIO P e | meTasnuAL | ALcanzaba | aLcanzaboaL T o8
TRIMESTRE HOMBRE MUJER
5 g ; 0142 Financiamiento para actores economicos del
gl F|der||com|so Farde Estado para promover el crecimiento de sus 76 Empresarios 38,715 81 27 81 | 100.00% 81 0
ampecne unidades productivas otorgado
s : 0142 Financiamiento para actores econdmicos del
gl F'de':mm'“ s, Estado para promover el crecimiento de sus 81 Estudiantes 36,762 4,650 3,154 4,941 | 106.26% 1,856 2,794
arppase unidades productivas otorgado
§ by : 0142 Financiamiento para actores econémicos del
gl F|der|‘ccmrso Fonds Estado para promover el crecimiento de sus 59[ Sl.l]el::ls 16,293 119 32 86 72.27% 0 119
ampeche unidades productivas otorgado YHIROraOLa
TOTALES 91,770 4,850 3,213 5,108 | 105.32% 1,937 2,913

L=
Lic. Jacqueline de Fatimd Ma

Titular del Enf

Puablico

¢ 2~
SISTEMA DE EVALUACION INI,EéAL - GOBIERNODEL ESTADO DE CAMPECHE

IMPRESION - 12 OCT 2026, 13:16
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GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE
SECRETARIA DE ANTICORRUPCION Y BUEN GOBIERNO
EVALUACION DEL PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS (PBR) II"

RESULTADO DE LOS INDICADORES ESTRATEGICOS Y DE GESTION s

GOBIEANO DEL ESTADO
DE CAMPECHE

7y

EJERCICIO 2026

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

RAMO ADMINISTRATIVO TRIMESTRE
25 - Fideicomisos Pablicos Julio - Septiembre F136 Programa de impulso al encadenamiento de las MIPYMES del Estado
META PROGRAMADA DEL TRIMESTRE RESULTADO ALCANZADO DEL TRIMESTRE
INDICADOR U.DEM.
VAR.1 YAR. 2 META VAR.1 VAR. 2 RESULTADO
COMPONENTE C2014 Tasa de variacién del financiamiento otorgados a los actores econdmicos del Estado Por ciento 0 0 0.00% ] 0 0.00%
UNIDAD RESPONSABLE DEL PROGRAMA Fideicomiso Fondo TIPO - DIMENSIGN - FRECUENCIA Gestidn /

oaJETIvo Financiamiento para actores econdmicos del Estado para promover el crecimiento de sus

unidades productivas otorgado Campeche
FORMULA (Monto total de financiamiento otorgado a los actores econdmicos en el afio T / Monto total de financiamiento otorgado a los actores

econdmicos en el afio T-1) xlee

Economia / Anual - Porcentaje
CAUSAS DE DESVIACION —

3,150 3,150 100.00% 3,154 3,150 100.13%

Por ciento

ACTIVIDAD C2014.A2067 Porcentaje de personas capacitadas en materia de educacién financiera

UNIDAD RESPONSABLE DEL PROGRAMA Fideicomlso Fondo TIPG - DIMENSION - FRECUENCIA Gestidn/
Eficacia / Trimestral - Porcentaje
CAUSAS DE DESVIACIGON —

osleTivo Capacitacidn a personas en materia de educacién financiera
Campeche
FORMULA (Ndimero de personas capacitadas en materia de educacién financiera / Numero de personas programadas a capacitar en materia de

educacidn firanciera) x 180

ACTIVIDAD czuu,az?_ﬁﬂ Porcentaje de a‘c?innes reallzadas a través de programas, atenciones y P it 415 415 100.00% 366 415 93.01%
difusiones para facilitar el acceso al crédito

)AD HESPONSABLE DEL PROGRAMA Fideicomiso Fondo TIPO - DIMENSION - FRECUENCIA Gestién /
Campeche Eficacia / Trimestral - Porcentaje

FORMULA (Nimero de acciones realizadas a través de programas, atencicnes y difusiones para facilitar el acceso al crédito / Ndmero de CAUSAS DE DESVIACION —
acciones programadas a realizar a través de programas, atenciones y difusiones para facilitar el acceso al crédito) x10@

orlETIvo Créditos otorgados a MIPYMES y productores primarios

ACTIVIDAD j 0 e s a MIPYMES y productores
€2014.42404 Porcentaje de monto de créditos otorgado ye Por ciento 4,437,000 | 4,437,000 100.00% | 6,447,000 | 4,437,000 145.30%
primarios
opleETivo Créditos otorgados a MIPYMES y productores primarios UNIDAD RESPONSABLE DEL PROGRAMA Fideicomiso Fondo TIPO - DIMENSION - FRECUENCIA Gestion /
Campeche Economia / Trimestral - Porcentaje

FORMULA (Monto de créditos otorgados a MIPYMES y productores primarics / Monto de crédito programados a otorgar a MIPYMES y productores CAUSAS DE DESVIACIGN —

primarios) x1@@
£ £

. O s / ; Lic. Jacquelit%ﬂe Eéti au Her\:a'ndez
Titular d te ico

IMPRESION - 12 OCT 2026, 13:18 PAGINA 1 DE 2
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GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE
SECRETARIA DE ANTICORRUPCION Y BUEN GOBIERNO
EVALUACION DEL PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS (PBR)

ISR,
EJERCICIO 2026

RESULTADO DE LOS INDICADORES ESTRATEGICOS Y DE GESTION

7y

NS

SABG
GOHIERNO DEL ESTADO
DE CAMPECHE

RAMO ADMINISTRATIVO TRIMESTRE PROGRAMA PRESUPUESTARID
25 - Fideicomisos Puablicos Julio - Septiembre F136 Programa de impulso al encadenamiento de las MIPYMES del Estado
META PROGRAMADA DEL TRIMESTRE RESULTADO ALCANZADD DEL TRIMESTRE
INDICADOR U.DEM.
VAR.1 VAR.Z META VAR. 1 VAR. 2 RESULTADO
ACTIVIDAD (2014.42405 Porcentaje de concertaciones realizadas con aliados estratégicos Por ciento 51 51 100.00% 46 51 90.20%
owieTivo Créditos otorgados a MIPYMES y productores primarios UNIDAD RESPONSABLE DEL PROGRAMA Fideicomiso Fondo TIPO - DIMENSION - FRECUENCIA Gaestién /
Campeche Eficacia / Trimestral - Porcentaje
FORMULA (Nimero de concertaciones realizadas con aliados estrategicos / Nomero de concertaciones programadas con aliados estrategicos) CAUSAS DE DESVIACION —
%1088
ACTIVIDAD (2014.A2407 Porcentaje de monto de créditos otorgados a personas en situacién de
al & P Por ciento 2,038,000} 2,038,000 100.00% | 1,962,100 | 2,038,000 86.28%
vulnerabilidad
osleTivo Créditos otorgados a personas en situacidn de vulherabilidad UMIDAD RESPONSABLE DEL PROGRAMA Fideicomiso Fondo TIPO - DIMENSION - FRECUENCIA Gestién/
Campeche Economia / Trimestral - Porcentaje
FORMULA (Monto de créditos otorgados a personas en situacién de vulnerabilidad / Monto de créditos programados a otorgar a personas en CAUSAS DE DESVIACION —
situacidn de vulnerabilidad) x1ee
/ oz
. . i . ‘- . 3
Lic. Albert in Cahuich “ Lic. Jacqueline de Fftima M. rnandez
Responsable Titular delEnite Piiblic
SISTEMA DE EVALUACION INTEGRAL - GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE IMPRESION - 12 OCT 2026, 13:18 PAGINA 2 DE 2




Ente Publico:
Periodo:
Afio:

Concepto

441 Ayudas sociales a
personas

445 Ayudas sociales a
instituciones sin fines
de lucro

Fondo Campeche
3er Trimestre
2026

Ayuda a Subsidio

CONSEJO DE ARMONIZACION CONTABLE DEL ESTADO DE CAMPECHE
LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL - TITULO V
Norma para establecer la estructura de informacién de montos pagados por ayudas y subsidios

Sector (Social o
Econdmico)

Social

Sacial

Beneficiario

Sin informacién que revelar

CRUZ ROJA MEXICANA | AP

Visto Bueno

CURP

Sin informacién que revelar

Sin informacion que revelar

b
f CACECAM
LE L

RFC

Sin informacién que revelar

CRM6702109K6

Monto Pagado

$0.00

$2,400.00

URY HERNANDEZ




Ente Piblico:
Periodo:
Afio:

Concepto

435 Subsidios para

Fondo Campeche
3er Trimestre

2026

cubrir diferenciales de

tasas de interés

435 Subsidios para

cubrir diferenciales de

tasas de interés

Elaboré

Ayuda a

Subsidio

CONSEJO DE ARMONIZACION CONTABLE DEL ESTADQ DE CAMPECHE
LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL - TITULO V

Norma para establecer la estructura de informacidn de montos pagados por ayudas y subsidias

Sector (Social o

Econémico) Beneficiario

Econémico

Econdmico

"SIN INFORMACION QUE REVELAR"

DIRECTOR FINANGJERO
Visto Bueno

CURP

RFC

b
g‘&CACECAM
v £

Monto Pagado
0.00

0.00

AURY HERNANDEZ
ECTOR
bé
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FOCAM

GOBIERNO DEL ESTADO
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A

P . . | FOCAM
(! r3:9 ~ ke ot | GOBIERNO DEL ESTADO
e DETODOS § 1"] | DECAMPECHE
TRIMESTRE: JULIO-SEPTIEMBRE 2026
Relacién de Cuentas Bancarias Productivas Especificas
ENTE PUBLICO: FONDO CAMPECHE
Datos de la cuenta
Fondo Programa o Convenio
2 e Institucién bancaria Niimero de cuenta

Pro\!rect.o de Adquisicién, Servicios, Consultoria y Diagnéstico BBVA 505405

Institucional

Programa Disefio Segundo Piso BBVA 505413

P cto de Adquisicidn, Servicios, Consultoria, Estandarizacién

FpeCaRRRaRIse ' BBVA 505472

Programa Capital Semilla 2009 BBVA 583529

Programa Capital Semilla 2010 451110

Proyectos Productivos PYME 2011 BBVA 130128

Proyectos Productivos PYME 2012 053478

Proyectos Productivos PYME 2013 BBVA 903634

Proyectos Productivos PYME 2015 BBVA 432524

FOCAM Recursos FORTAFIN BBVA 070350

Reactivacion Econdmica UDP-FOCIR 485142

\\
Revi Autorizd

Directora FinaRcie!




M»

| FOCAM
GOBIERNO DEL ESTADO
DE CAMPECHE

PETODOS

W

Num. Oficio: FC/DG/0547/2026
Asunto: Esquemas Bursatiles

San Francisco de Campeche, Camp., a 20 de octubre de 2026.

C.JEZRAEL ISAAC LARRACILLA PEREZ

Secretario de Administracion, Finanzas y Planeacion
del Poder Ejecutivo del Estado de Campeche
PRESENTE.

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 46 Gltimo parrafo de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, en relacién con Esquemas Bursatiles, se aclara que el fideicomiso Fondo Campeche
durante el periodo de Julio-Septiembre de 2026, no realizd operaciones bursatiles y por
consecuencia tampoco tiene algin Esquema o Cobertura Financiera al respecto.

Sin mas por el momento le anticipamos nuestro agradecimiento.

Atentamente.

\

RY HERNANDEZ.

DO CAMIPECHE

»..Maria Lavalle Urbina, No. 9y 12, Col. Area Ah Kim Pech ' (981) 8115034/ 36  bancampeche.gob.mx
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PETODOS Sl | SeeRmRgRE =
FONDO CAMPECHE
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables correspondientes del 1 de enero al 30 de
septiembre de 2026

(Cifras en Pesos)

2. Mas ingresos contables no presupuestarios 13.90
2.1 Ingresos Financieros 13.90
2.2 Incremento por Variacidn de

Inventarios 0.00
2.3 Disminucién del Exceso de

Estimaciones por Pérdida o Deterioro u 0.00
Obsolescencia

2.4 Disminucién del Exceso de Provisiones 0.00
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.00
2.6 Otros Ingresos Contables No

Presupuestales 0.00
3. Menos Ingresos presupuestarios no contables 19,536,498.57
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 0.00
3.2 Ingresos Derivados de Financiamiento 0.00
3,3 Otros Ingresos Presupuestarios No

Contables 19,536,498.57

AUTORIZO

ELABOR

/

/

C.P. RUBEN S. ACEVEDO ZAPATA C.P. SUSANA & CASTRO AZAR
SUBDIRECTOR DE CONTABILIDAD DIRECTORA RINANGIERA




)

| FOCAM

| GOBIERNO DEL ESTADO
| DECAMPECHE

\

PETODOS

G

f

FONDO CAMPECHE

Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y Gastos Contables correspondientes del 1 de enero al 30 de septiembre de 2026
(Cifras en Pesos)

T

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 15,020,040.10
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccion y 0.00
2.2 Materiales y Suministros 835,810.50
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracién 32,130.60
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.00
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratoric 0.00
2.6 Vehiculcs y Eguipo de Transporte 0.00
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 0.00
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 8,999.00
2.9 BActivos Biolégices 0.00
2.10 Bienes Inmuebles 0.00
2.11 Activos Intangibles 0.00
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0.00
2.13 Obra Publica en Bienes Propios 0.00
2.14 Acciones y Participaciones de Capital -
2.15 Compra de Titulos y Valores 0.00
2.16 Concesién de Préstamos 14,143,100.00
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.00
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras 0.00
2.19 Amortizacidén de la Deuda Publica 0.00
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (RDEFAS) 0.00
2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables 0.00
3 Mas Gastos Contables no Presupuestales 1,411,023.02
3.1 Estimaciones, depreciaciones, deterioros,

obsolescencia y amortizaciones 198,267.01
3.2 Provisiones 376,945.51
3.3 Disminucién de inventarios 0.00
3.4 Otros gastos 5.0
3.5 Inversién Publica no Capitalizable 0.00
3.6 Materiales y suministros (Consumos) 835,810.50
3.7 Otros gastos contables no presupuestales 0.00

ptal de asto Go aple : g 2 U.629.46

7

z
C.P. RUBEN'S. ACEVEDO ZAPATA
SUBDIRECTOR DE CONTABILH




PETODOS

FONDO CAMPECHE

Indicadores de Postura Fiscal
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2026

(Cifras en pesos)

FOCAM
GOBIERNO DEL ESTADO
DE CAMPECHE

Concepto T I Estimado/Aprobado . ... “Devengado. ... ~ Recaudado/Pagado |

l. Ingresos Presupuestarios L 194,100.267.87; 50,762,919.83 50,762,919.837
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa 0.00! - 290_ 0.00
2. Ingresos del Sector Paraestatal | 194,100,267.87 | 7___“____3{_]3152@1_9-.83 50,762,919.83
II. Egresos Presupuestarios ) 194,100,267.87 2423848439  24,176,601.77
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa 0.001 ) 100 0.00
4. Egresos del Sector Paraestatal_ - 194,100,267.87 24.238.484.39iﬁﬁ_ 24.176,601.77
— i S N ! _— |

Ill. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (Il =1 -11) | 0.00 26.524.435.44i 26,586,318.06

"/ Estimado/Aprobado’ |7 Devengado " | 'Recaudadol/Pagado |
Ill. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) 0.00 26,524,435.44  26,586,318.06
7 IV. Intereses, Comisiones y Gas'ic;é'aéilérﬁe'ﬁdé o DDOF . 7 7_ B 0.00 0.00
V. Balance Primario (Superavit o Déficit) (V= lll + V) 0.00 26,524,435.44 26,586,318.06
" Concepto 7 Récaudado/Pagado |
A Financiamiento - 0.00 0.00/ o 0.00
~ B. Amortizaci6n de la deuda T 0.00 0.00 0.00
. - ; N\ - |
C. Financiamiento Neto W\ \ 000 0.00/
/@ﬂ\ REVISO
(‘ 4
L T i S
C.P. RUBEN S. ACEVEDO ZAPATA C.P. SUSANA C. CASTRO A i

SUBDIRECTOR DE CONTABILIDAD

DIRECTORA FINANCIERA




Formato draas cn Recuos ra!es ren Gobir
Al periodo del 1 de Julio al 30 de Septiembre de 2026

Federal Estatal Municipal Otros
Nombre del Programa Dependencla / Entidad Aportacion (Monto) | Dependencia / Entidad Aportacion {Monto) Dependencla / Entidad | Aportacion ( ) | o JenciajEntidad | Aportacion (Monto) |  Mlonto total

NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA |NO APLICA

Autorizd

LI, David IviprREmero Ruiz
Analista Departame e€facion

Hernandez
Qirectora General




FONDO CAMPECHE
Formato del Ejercicio y Destino de Gasto Federalizado y Reintegros

Periodo ( Trimestre 3 del afio 2026 )

NO APLICA

Autorizd

aqqueline de
Hernéndez
Directora General

aury

Analista




Cuenta Publica 2026
Formato del Ejercicio y Destino de Gasto Federalizado y Reintegros

ENTE PUBLICO: FONDO CAMPECHE

NO APLICA

Elabord

Autorizo

!ng. Marco A. Chi Dzul Ll. David Ivah Romero Ruiz BE z a Mau
Analista Departamentg de-REetperacion

Directora General




Formato de Programas con Recursos Federales por Orden de Gobierno
Al periodo del 1 de Julio al 30 de Septiembre de 2026

Federal Estatal Municipal Otros
Nombre del Programa [ pependencia / Entidad Aportacion (Monto) | Dependencia / Entidad Apartacion (Monto) Dependencia / Entidad | Aportacion (Monto) | Dependencia/Entidad | Aportacion (Monto) |  Monto total

NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA |NO APLICA

Autorizé

anRomero Ruiz
Analista Departarentolde Recuperacion

Hernande
Directora General




FONDO CAMPECHE
Formato del Ejercicio y Destino de Gasto Federalizado y Reintegros

Periodo ( Trimestre 3 del afio 2026 )

NO APLICA

Autorizd

\

Analista Departamento defReelperaciéon

aury
Herndndez
Directora General




Cuenta Publica 2026
Formato del Ejercicio y Destino de Gasto Federalizado y Reintegros

ENTE PUBLICO: FONDO CAMPECHE

NO APLICA

Autorizé

Ing. Marco A. Chi Dzul LI. Davi ero Ruiz
Analista Departamento ge Recupefacion
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