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Informacion Contable

Primer trimestre 2023



SETODOS

ACTIVO PASIVO
Active Circulante Paslvo Clrculante
Efective y Equivalentes 21 667 456.92 3380842184 Cuertias por Pagar & Corio Plazo 20,148,327,58 20,790.804.87
Dermches o Recibir Efoctivo o Equivalentos. B8,885.473.88 90,172,450.25 Documentos por Pagar & Corto Plazs 0.00 oo
Derochon o Resibir Blones o Servicios 0.00 aco Porcién a Corto Plazo da la Deuda Publics 8 Large Plszo oo 6.00
Inventarios 0.00 a.ca Titulos y Valores a Corto Plazn 0.00 Q.o
Almacanes 0.00 aco Paslvos Diforidos o Corto Plazy oD 000
Estimacién por Pérdida o Deterloro do Actives Clreulentes -13,384,727 99 -12,609.043.72 Fondos ¥ Blento do Tercoros on Caruntia yio Adminisiracidn a Corto Plazo 827.83582 B27.pasez
Otres Actives Clroulentes. 396.007.19 386.007.19 Provisiones a Corto Plazo 15084475 231,.261.88
Otros Poshves o Corto Plozo 0.00 0.0
Total de Actives Circulantos 96,694,200.98 111,7656,884,56
Total de Paghvoa Circulantes 21,127,008.15 51,249,802.37
Activo No Clreulante Pazivo No Clreulante
Inversiones Financioras a Largs Plazs 15,381,159.53 15.381,159.52 Cuentns por Pagar a Large Plazo 0.00 0.co
Derechos 3 Reciblr Efoctive o Equivalentes a Largo Plazs. a.ca -2,196,350,69 Documentos por Pagar a Large Plazo aod 000
Bienes Inmuebles, Infraostrustura y Construcclanes on Proceso 1.210,089.48 1.310,099.46 Deuda Piblica a Largo Plazo 0.0 0.00
Biones Musbles 3,567.538 81 3,567,528.81 Pasives Diferides o Largo Plazs o.00 000
Activos Intanglbles 4,428.460.20 4,426,460.20 Fondes v Blenes do Tercorns en Garantia y/o on Administracidn @ Largo Plaze 0.00 000
D ian, Deterioro y Acumuinda do Bisngs -B,275,243.23 -B,180,175.00 Provislones o Largo Plazo 000 0.
Activas Diferidos aoo o.00
Estimacidn por Pérdida o Deterioro do Activas no Circulantes. 0.00 . Goo Total de Pasives No Circulantes 0.00
Otros Activos no Clrculantes. 9,892,821.23 8,832.821.23
Total del Pasive 21,127.008.18 31,848,802.57
Totalde Activos No Circulantes 25,402,736.00 26,321,553.55
HACIENDA PUBLICA! PATRIMONIO
Total def Active 124,006,945.08 138,087,438.11
Bl 57 84777289 57.847,772.69
Aportaciones. 5767835233 57,678.35233
Doneslones da Capital 1689,420,35 169,420,88
Actualizacion de la Halenda Publica / Patrimonie a.00 0.2
Haclonda Publiex/Patrimonic Generado 45,122,165.14 48,389,763.08
Resultzdos cel Ejorcicia (Aharro | Dusahaormo) -§35,835.10 17,887, 73271
Resultadens do Ejerciokea Antariores 45,657.800.24 20,692,029.34
Revalion 000 0.00
Reserviis 002 000
Roctificacisnus do Retultades de Ejercicios Anteriores. 000 oo
Excesoo enls i de la Haclend: 0.00 o.on
Publica/Patrimonio
Resultado par Poalcian Menetaria 000 hes]
Resuliads por Tenencin de Activos no Monetarica .00 o0.co
w\ Total Hocienda Publics/ Patrimenic 102,969,037.83 108,227,535.74
-\\ ‘\\ Tatal del Pasivo y Haclenda Piblica / Patrimonio 124,098,345.90 138,087,438.11

Estado de Sltuaclon Financlera
Al31 de marzo de 2023
(Pesos)
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Estado de Actividades

FOCAM
g Del 1 de enero al 31 de marzo de 2023 SOBIE SLE
PETODOS o SSII | SeRRINRSR v

Ente Piiblico: Fondo Campeche

c;indap_lb.

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestion 1,036,852.66 6,144,012.65
Impueslos 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00
Productos 507,699.55 1,723,612.20
Apravecharmientos Q.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 1,429,253.11 4,420,400.45
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 1,000,000.00 20,381,159.53

Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aporfaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios, Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal 0.00 0.00
y Fondos Distintos de Aporlaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios, Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 1,000,000.00 20,381,159.53
Otros Ingresos y Beneficios 1.71 7,807,031.66
Ingresos Financieros 1.1 7,807,031.66
Incremento por Variacion de Inventarios 0.00 0.00
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00 0.00
Disminuci6n del Exceso de Provisiones 0.00 0.00
Olros Ingresos y Beneficios Varios 0.00 0.00
Total de Ingresos y Otros Beneficlos 2,936,954.37 34,332,203.84
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento 3,104,205.58 16,515,549.18
Servicios Personales 1,644,527.92 9,022,360.53
Materiales y Suministros 121,585.11 850,292.13
Servicios Generales 1,338,092.56 5,642,896.52
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0.00 1,910.00
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00 0.00
Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
Ayudas Sociales 0.00 1,910.00
Pensicnes y Jubllaciones 0,00 0.00
Transferenclas a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00
Parlicipaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0,00 0.00
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Piblica 0.00 0.00
Intereses de la Deuda Publica 0.00 0.00
Comisiones de la Deuda Publica 0.00 0.00
Gastos de la Deuda Publica 0.00 0.00
Costo por Coberturas 0.00 0.00
Apoyos Financleros 0.00 0.00
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 368,383.89 1,117,010.95
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 103,935.37 452 200,17
Provisiones 248,567.11 664,810.78
Disminucién de Inventarios 0.00 0.00
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y Obsolescencia 0.00 2 0.00
Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0.00 0.00
Otros Gastos 15,881.41 0.00
Inversion Pablica 0.00 i 0.00
Inversién Publica no Capitalizable 0.00 0.00
Total de Gastos y Otras Pérdidas 3,472,689.47 16,634,470.13
Resuitados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -635,635.10 17,697,733.71
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DETODOS

Estado de Variacion en la Hacienda Publica
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2023

)

GOBI

oyz;

(pesos)
Ente Publico: Fondo Campeche

Hacienda Exceso o Insuficiencia

FOCAM

ERNO DEL ESTADO

DE CAMPECHE

Hacienda Publica/Patrimenio. P .hrHafPlB;\t‘Ia i an la Actualizacion de
Concepto PablicalPatrimonio Generado de BRHCE ARG la Hacienda
Lo . i Generado del P
Contribuido Ejercicios 2 Publica/Patrimonio
. Ejercicio
Anteriores Neto
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Haclenda Publica/Patrimonio Contribuido Neto de 2022 57,847,772.69 0.00 0.00 0.00 57,847,772.69
Aportaciones 57,678,352,33 0.00 0.00 0.00 57,678,352.33
Donaciones de Capital 169,420.36 0.00 0.00 0.00 169,420.36
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2022 0.00 30,692,029.34 17,697,733.71 0.00 48,389,763.05
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0.00 0.00 17,697,733.71 0.00 17,697,733.71
Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 30,692,029.34 0.00 0.00 30,692,029.34
Revallios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda
Plblica/Patrimonio Neto de 2022 g.00 0:90 0.00 00 e
Resultado de Posicion Monetaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final del Ejercicio 2022 57,847,772.69 30,692,029.34 17,697,733.71 0.00 106,237,535.74
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2023
Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Donaciones de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto 2023 0.00 14,965,770.90 -18,233,368.81 0.00 -3,267,597.91
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0.00 0.00 -535,635.10 0.00 -535,635.10
Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 14,865,770.90 -17,697,733.71 0.00 -2,731,962.81
Revallios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reclificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la
Hacienda Publica/Patrimonio Neto de 2023 0.00 0.00 0.00 9.00 0.00
Resultado de Posicion Monetaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Resuiltado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Hacienda Ptblica/Patrimonio Neto Final de 2023 57,847,772.69 45,657,800.24 -535,635.10 0.00 102,969,937.83
Bajo protesta de decir verdad declarames que los Estados Financieros y sus Notas son razanablemente correctos y responsabilidad del emisor
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e — Estado de Cambios en la Situacion Financiera \ Ecgwum. i
TODOS Del 1 da enero al 31 de marzo de 2023 S | oecameeche
(Pesos)

Ente Publico: Fondo Campeche

Concepto Aplicacion

ACTIVO 16,186,842.81 2,196,360.68
Activo Circulante 16,071,674.58 0.00
Efectivo y Equivalenles 12,138,964,92 0.00
Derechos a Recibir Efeclive o Equivalentes 3,177,025.39 0.00
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00 0.00
Inventarios 0.00 0.00
Almacenes 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Aclivos Circulantes 755,684.27 0.00
Otros Activos Circulantes 0.00 0.00
Activo No Circulante 116,168.23 2,196,360.68
Inversiones Financleras a Largo Plazo 0.00 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 2,196,350.68
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 0.00
Aclivos Intangibles 0.00 0.00
Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 116,168.23 0.00
Aclivos Diferidos 0.00 0.00
Eslimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00
Otros Activos no Circulantes 0.00 0.00
PASIVO 0.00 10,722,894,22
Pasivo Circulante 0.00 10,722,894.22
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0.00 10,642,477.29
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo 0.00 0.00
Titulos y Valores a Corto Plazo 0.00 0.00
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0.00 0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo 0.00 0.00
Provisiones a Corlo Plazo 0.00 80,416.93
Otros Pasivos a Corto Plazo 0.00 0.00
Pasive No Circulante 0.00 0.00
Cuenlas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Documentos per Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00 0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo 0.00 0.00
Provisiones a Largo Plazo 0.00 0.00
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 14,965,770.90 18,233,368.81
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Donaciones de Capital 0.00 0.00
Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio 0.00 0.00
Hacienda Pablica/Patrimonio Generado 14,965,770.90 18,233,368.81
Resullados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 0.00 18,233,368.81
Resultados de Ejercicios Anteriores 14,965,770.90 0.00
Revalos 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00
Exceso o Insuficlencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00
Resuliado por Posicion Monetaria 0.00 0.00
Resultado por Tenencla de Activos no Monetarios 0.00 0.00

k-

e
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financiéfos \\shslNotas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor
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Estado de Flujos de Efectivo
Dal 1 do enero al 31 de marzo de 2023
{Pesos)

““TODOS

Ente Publico: Fondo Campeche

Concepto

WE
4)

1Ll

FOCAM
GOBIERNO DEL ESTADO
DE CAMPECHE

Flujos de Efectivo de las Actividades de Gestion

Orlgen 28,628,5610.29 77,283,629.66
Impuestos 0.00 0.00
Cuolas y Aportaciones de Seguridad Social
Conlribuciones de mejoras 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00
Produclos 18,728,466.26 22,133,999.98
Aprovechamientos 0.00 0.00
Ingresos por Venla de Bienes y Prestacion de Servicios 8,900,044.03 34,778,470.14
Parlicipaciones , Aporlaciones, Convenios, Incentivos Derivados de |a Colaboracién Fiscal 0.00 0.00
y Fondos Distintos de Aportaciones. . ’
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 1,000,000.00 20,381,159.53
Otros Origenes de Operacion 0.00 0.00

Aplicacién 40,767,476.21 64,862,488.64
Servicios Personales 1,611,734.83 9,575,659.04
Maleriales y Suministros ) 112,162.98 850,292.13
Servicios Generales 1,300,491.67 5,593,911.53
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico 0.00 0.00
Transferencias al resto del Seclor Publico 0.00 0.00
Subsidias y Subvenciones Q.00 0.00
Ayudas Sociales 0.00 1,910.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandalos y Conlralos Andlogos a.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donalivos 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Operacién 37,743,085,73 48,830,715.94

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién -12,138,064.92 12,441,141.01

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen 0.00 0,00

Bienes Inmuebles, Infraestruclura y Conslrucciones an Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 0.00
Otros Origenes de Inversién 0.00 0.00
Aplicacidn 0.00 379,443.48
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 138,743.48
Olras Aplicaciones de Inversion 0.00 240,700.00
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién 0.00 -379,443.48

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Orlgen 0.00 0.00

Endeudamiento Neto 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0,00 Q.c0

Otros Origenes de Financiamiento 0.00 0.00
Aplicaclén 0.00 0.00
Serviclos de la Deuda 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00

Ofras Aplicaciones de Financiamiento 0.00 0.00
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financlamlento 0.00 0.00

Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -12,138,964.92 12,061,697.53

Efactivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejericia 33,806,421.84 21,744,724.31

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejericio 21,867,456,92 33,806,421.84

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y si a n razonablemente correctos y responsabilidad del emisor
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SOBIERNC , . FOCAM
DETODOS Estado Analitico del Activo \\ l GOBISLNG DEL ESTADO
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2023 = 1" DE CAMPECHE
{Pesos)

Ente Publica: Fondo Campeche

Concepto Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final Variacion del Pericdo
1 2 3 4=(1+2-3) (4-1)
ACTIVO 138,087,438.11 66,970,847.30 80,861,338.42 124,096,945.99 -13,990,492.12
Activo Circulante 111,765,884.56 52,853,678.24 68,925,352.91 95,694,208.99 -16,071,674.57
Efectivo y Equivalentes 33,806,421.84 44.114,082.29 56,253,047.21 21,667,456.92 -12,138,964.92
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 90,172,490.25 8,739,164.36 11,918,209.74 BB,895,473.87 -3,177,025.38
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00 411.69 411.89 0.00 0.00
Inventarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Almacenes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Actives Circulantes -12,609,043.72 0.00 755,684.27 -13,364,727.99 -755,684.27
Otros Activos Circulantes 396,007.19 0.00 0.00 396,007.19 0.00
Active No Circulante 26,321,553.55 14,117,168.96 12,035,986.51 28,402,736.00 2,081,182.45
Inversicnes Financieras a Largo Plazo 15,381,159.53 5,409,818.28 5,409,818.28 15,381,159.53 0.00
Derechos a Recibir Efective o Equivalentes a Largo Plazo -2,186,350.68 8,707,350.68 6,511,000.00 0.00 2,196,350.68
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 1,310,099.46 0.00 0.00 1.310,099.46 0.00
Bienes Muebles 3,567,538.81 0.00 0.00 3,567,538.81 0.00
Activos Intangibles 4,426,460.20 0.00 0.00 4,426,460.20 0.00
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -6,160,175.00 0.00 115,168.23 -6,275,343.23 -115,168.23
Activos Diferidos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Activos no Circulantes 9,292,821.23 0.00 0.00 9,992,821.23 0.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Natas son razonablemente correctds y respansabilidad del emisor
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GOBIERNO FOCAM
DETODOS Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos k 1 GOBIERNO DEL ESTADC
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2023 S | m=camescxe
{Pesos)

Ente Pablico: Fondo Campeche

Denominacion de las Deudas Moneda de Contratacion Institucion o Pais Acresdor Saldo Inicial del Periodo  Saldo Final del Periodo
DEUDA PUBLICA
Corte Plazo
Deuda Interna 0.00 0.00
Instituciones de Crédito 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
Deuda Externa 0.00 0.00
Organismos Financieros Internacionales 0.00 0.00
Deuda Bilateral 0.c0 0.00
Titulos y Valores 0.co 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
Subtotal a Corto Plazo 0.00 0.00
Largo Plazo

Deuda Interna 0.00 0.00
Instituciones de Crédito 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
Deuda Externa 0.00 0.00
Organismos Financieros Internacionales 0.00 0.00
Deuda Bilateral 0,00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros c.00 0.00
Subtotal a Largo Plazo 0.00 0.00
Otros Pasivos PESOS ME)(QNOS VARIOS 31,849,902.37 21,127,008.15
Total Deuda v Otros Pasivos LY 31,849,902.37 21,127,008.15

Bajo protesta de decir verdad declarames que los Estados Financieres y sus Notas son razonal%
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FOCAM
GOBIERNO DEL ESTADO
Il | pEcampEcHE
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PETODOS

Informe Sobre Pasivos Contingentes Laborales

Por el periodo del 1 de enero al 31 de marzo del ejercicio
fiscal 2023, el Fondo Campeche no registro pasivos
contingentes laborales, que deriven de alguna obligacion
posible, presente o futura, cuya existencia y/o realizacion
sea incierta.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son
razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

Autorizd

) L ’
Lt J UELNNE DE F. MAURY|HERNANDEZ

Directora



“‘u‘f{— FOCAM
DETODOS o GOBIERNO DEL ESTADO
ropos = ;“lj DE CAMPECHE

Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables correspondientes del 1 de enero al 31 de marzo
de 2023 (cifras en pesos)

1. Total de Ingresos Presupuestarios $ 29,057,472.19

2. Mas ingresos contables no presupuestarios S 1.71

2.1 Ingresos Financieros S 1.71

2.2 Incremento por Variacién de Inventarios S -

2.3 Disminucion del Exceso de Estimaciones por s )

Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

2.4 Disminucién del Exceso de Provisiones S -

2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios S -

2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestales ) -

3. Menos Ingresos presupuestarios no contables s 26,120,519.53

3.1 Aprovechamientos Patrimoniales S =

3.2 Ingresos Derivados de Financiamiento 2 -

3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables $ 26,120,519.53

4. Total de Ingresos Contables 5 2,936,954.37
AUTORIZO

A &m L

C.P. RUBEN S. ACEVEDO ZAPA C.P. SUSANA CASTRO AZAR JACQUELINE DE F. MAUR HEENA DEZ
JEFE DEL DEPTO DE CONT/ AD DIRECTOR FINANCIEROQ DIRECTORA N\
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Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y Gastos Contables correspondientes del 1 de enero al 31 de marzo de 2023 (cifras

en pesos)

1. Total de Egresos Presupuestarios

$

15,029,946.22

7. Menos Egresos Presupuestarios No Contables

$

11,925,740.64

2.1 Materias Primas y Materiales de Produccidn y Comercializacion

2.2 Materiales y Suministros

2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion

2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte

2.7 Equipo de Defensa y Seguridad

2.8 Maguinaria, Otros Equipos y Herramientas

2.9 Activos Bioldgicos

2.10 Bienes Inmuebles

2.71 Activos Intangibles

2.12 Obra PUblica en Bienes de Dominio Publico

2.13 Obra Publica en Bienes Propios

2.14 Acciones y Participaciones de Capital

2.75 Compra de Titulos y Valores

5,409,818.28

2.16 Concesion de Préstamos

6,511,000.00

2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos

2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

2.19 Amortizacién de la Deuda Publica

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables

Ur| | U [ U || | 0| | | A U A U | | |

4,922.36

3 Mas Gastos Contables no Presupuestales

)

368,383.89

3.1 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescenciay

103,935.37

3.2 Provisiones

248,567.11

3.3 Disminucién de inventarios

U | U

3.4 Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro
u obsolescencia

3.5 Aumento por insuficiencia de provisiones

3.6 Otros gastos

15,881.41

3.7 Otros gastos contables no presupuestales

|||

4 Total de Gasto Contable

$

3,472,589.47

A\
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C.P. SUSANA CASTRO\AZAR
DIRECTOR FINANﬂIVERO

A

C.P. RUBEN\?'A%E%BOQA :mbﬁ/
IEFE DEL DEPTO DE CONTABILY

Q\I J CQUELINE DE F. MAURY

DIRECTORA
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|. Notas al estado de situacion Financiera
Activo

Nota 1

Efectivo y Equivalentes
Este rubro al 31 de marzo de 2023, se constituye por los recursos disponibles en bances, asi como las inversiones

ternporales hasta por tres meses para cubrir los compromisos menores de pagos a proveedores y prestadores de servicios

y esta integrado como sigue:

Cuenta Descripcion Parcial Total
mm Efectivo $8,000.00
112 Bancos/Tesoreria $3,756,313.98

1114

Inversiones temporales (hasta tres meses)

$17,903,142.94

Suma

$21,667,456.92

$

21,667,456.92

Inversiones financieras (Fondos de inversién)
Las inversiones financieras cuya recuperacién se efectuara en un plazo menor a 12 meses, se integra por fondos de

inversion e Inversiones a corto plazo, que ascienden a un total de $21,667,456.92 como se muestra a continuacion:

Integracién de la cuenta 1114 inversiones temporales

No. de Cuenta Tipo Plazo Monto Vencimiento
2024581970 Fondo de Inversion Corto Plazo $751,944.78 1Dla
2038503958 Fondo de Inversion Corto Plazo $711,933.54 1Dia
2038625646 Fondo de Inversion Corto Plazo $642,178.89 1Dla
2044261178 Fondo de Inversion Corto Plazo $23,564.53 1Dia
2044914090 Fondo de Inversion Corto Plazo $1,300,138.15 1 Dla
2045260957 Fondo de Inversién Corto Plazo $197,269.65 1Dla
2045260949 Fondo de Inversion Corto Plazo $2,513.95 1Dla
2046657826 Fondo de Inversién Corto Plazo $653,022.21 1Dla
2045653215 Fondo de Inversién Corto Plazo $407,260.51 1Dla
2043175723 Fondo de Inversién Corto Plazo $216,442.33 1Dla
2044159500 Fondo de Inversién Corto Plazo $3,240.88 1 Dia
2042836742 Fondo de Inversién Corto Plazo $11,146.20 1Dia
2047789416 Fondo de Inversién Corto Plazo $453,874.67 1 Dfa
2047840241 Fondo de Inversién Corto Plazo $696.63 1 Dfa
2047940475 Fondo de Inversién Corto Plazo $1,589,573.32 1Dia
2047594593 Fondo de Inversion Corto Plazo $1,593,986.35 1 Dfa
2047940483 Fondo de Inversion Corto Plazo $847,184.03 1Dia
2048500274 Fondo de Inversién Corto Plazo $2,119,838.53 1Difa
2048731675 Fondo de Inversiéon Corto Plazo $2,877.41 1Dfa
2048722455 Fondo de Inversion Corto Plazo $1,404,179.49 1Dla




2039207759 Fondo de Inversién Corto Plazo $528,386.76 1 Dia
2049614923 Fondo de Inversion Corto Plazo $276,478.75 1 Dia
2049604405 Fondo de Inversian Corto Plazo $789,155.75 1Dia
2051187023 Fondo de Inversion Corto Plazo $1,314,060.13 1 Dia
2055036909 Fondao de Inversion Corto Plazo $599,701.07 1 Dla
503108674 Fondo de Inversion Corto Blazo $1,344,637.30 1Dla
1062417 Fondo de Inversién Corto Plazo $117,857.13 1Dla
Total $17,903,142.94
e
Nota 2
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes Contribuciones
Derivado de la naturaleza de las operaciones del ente, no se cuenta con este concepto.
Nota 3
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Esta cuenta al 31 de marzo de 2023, se integra basicamente como se muestra a cantinuacion:
Cuenta Descripcion Importe Total
1122 Cuentas por cobrara a corto plazo $14,182,791.66
1123 Deudores diversos por cobrar a corto plazo $2,146,600.23
1126 Prestamos otorgados a corto plazo §70,666,081.97
Suma S 86,995,473.86 $86,995,473.86
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Este rubro al 31 de marzo de 2023, se integra basicamente como a continuacion se muestra
Cuenta Tipo Importe Total
1131 Anticipo a prov por prest serv corto plazo | §
$

Suma

$0.00




Nota 4 Bienes disponibles para su tranformacion.

Derivado de la naturaleza de las operaciones del ente, no se cuenta con este tipo de bienes.
Nota 5 Meétodo de evaluacion del Aimacén.

Derivado de a naturaleza de las operacicnes del ente, no se cuenta con este concepto.

Nota 6

Inversiones financieras
Derivado de la naturaleza de las operaciones del ente, no se cuenta con este concepio.

Nota 7

Saldos y aportaciones de las inversiones financieras

Derivade de la naturaleza de las operaciones del ente, no se cuenta con este concepte.
Nota 8

Bienes muebles e inmuebles
Al 31 de marzo de 2023 el saldo que reflejan fos bienes muebles e inmuebles es por un monto de 4 millones 877 mil 638.27

pesos, el cual estd integrado por las cuentas que se mencionan a continuacidn:

BIENES MUEBLES

Concepto Saldo inicial Cornpra Baja Saldo final
Mobiliario y Equipo de Oficina $942,371.41 $0.00 50.00 5942,371.41
Equipo de Computo $972,063.36 $0.00 $0.00 $972,063.36
Eguipo de Transporte $1,653,104.04 $0.00 50.00 $1,653,104.04
Terrenos $169,420.36 $0.00 $0.00 169,420.36
Edificios $1,140,679.10 $0.00 $0.00 1,140,679.10

Totales $4,877,638.27 - - 4,877,638.27

DEPRECIACIONES
Concepto Saldo inicial Baja de bienes Depreciacién del ejers Depreciacién acumuilz Método Tasa %
Bienes Inmuebles Edificios $281,568.14 $0.00 $9,438.84 $291,006.98 Linearecta 3.3%
Maobiliario y Equipo de Offcina $610,225.69 $0.00 $10,701.65 $620,927.34 Linearecta 10%
Equipo de Computo $1,181,471.75 50.00 $20,262.23 1,201,733.98 Linearecta 3%
Equipo de transporte $1,488,972.63 $0.00 $34,012.94 1,522,98557 Linearecta 20%
Bienes Inmuebles Adjudicados $120,936.40 $0.00 $0.00 120,936.40 Linearecta 5%
$3,683,174.61 $0.00 $74,415.66 $3,757.589.26

*Criterio:

El monto de la depreciacién comc la amortizacion se calculard conslderando el coste de adquisicidn del activo depreciable o amortizable, menos su valor de desecho, entre los afos
correspondientes a su vida Gtil o su vida econdmica; registrandose en los gastos del perlodo, con el objetivo de conocer ef gasto patrimenial, por ef servicio que esta dando el active,
lo eval redundard en una estimacion adecuada de fa utilidad en un ente pablico lucrativo o del costo de operacién en un ente pablico con fines exclusivamente gubernamentales ¢ sin
fines de lucro, y en una cuenta complementaria de active como depreciacién o amortizacidn scurmulada, a efecto de poder determinar el valor neto ¢ el mento por depreciar o

amartizar restante.

Nota ¢

Activos intangibies
Al 31 de marzo de 2023, el saldo que refleja este rubro esta integrado por :

INTANGIBLES

Concepto Saldo inicial Cargo Abono Saldo final
Gastos de instalacién $2,909,430.22 $0.00 $0.00 2,909,430.22
Software $1,517,029.98 $0.00 $0.00 1,517,029.98

4,426,460.20 - - 4,426,460.20

AMORTIZACION

Concepto Monto Original Amortizacion del ejer Amortizacion acumui: Método Tasa %
Gastos de instalacion $2,477,000.39 $0.00 $40,752.57 2,517,752.96 1iinearecta 5%

B
f
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Nota 10

Estimacion por pérdida o deterioro de activos circulantes
Al 31 de marzo de 2023 esta cuenta refleja el siguiente saldo:

Cuenta Tipo Importe Total
1161 Estimacién para Ctas Incob por Prést CP -513,364,727.99
Suma -5 13,364,727.99 |- 13,364,727.99

La estimacién de cuentas incobrables se calcula en funcién del movimiento de la cartera vencida.
Nota 11

Otros activos circulantes
Fl saldo de este rubro al 31 de marzo de 2023 se cornpone de bienes inmuebles por dacién en pago y adjudicados.

Cuenta Tipo Importe Total
1193 Terrenos $396,007.19
Suma S 396,007.19| S 396,007.19

Otros activos no circulantes
El saldo de este rubro al 31 de marzo de 2023 se compone de los bienes transferidos en comodato:

Cuenta Tipo Importe Total
1293 Bienes en comodato $9,992,821.23 $9,992,821.23
Suma 5 9,992,821.23 $9,992,821.23

Nota 77

Cuentas por pagar a corto plazo

El saldo de este rubro muestra las abligaciones contraidas por la entidad para el desarrollo de sus funciones en el ejercicio
al 31 de marzo de 2023 y esta integrado principalmente por los proveedores, transferencias otorgadas, retenciones y
contribuciones y otras cuentas por pagar, prestaciones sociales y econémicas, deudas por adquisicion de bienes y

contratacion de servicios; contratistas por obras en bienes de dominio publico; otras retenciones y contribuciones,

ministraciones de fondos por pagar; cuentas por pagar por préstamos otorgados, entre otras.

Cuenta Tipo Importe Total
211 Trans Otorg Pag Corto Pzo $336,413.34
2117 Retenciones y Contribuciones por Pagar a
Corto Plazo. $140,268.10
2119 Otras Ctas pagar Corto Pzo $19,671,646.14
Suma 520,148,327.58 $20,148,327.58




Porcion a corto plazo de la deuda piblica a largo plazo
El saldo de este rubro al 31 de marzo de 2023 representa la adquisicion y contratacién de servicios financieros en su
parcion a corto plazo de la deuda publica a largo plazo por la entidad con la banca de desarrcllo.

Cuenta Tipo Importe Total

2131 Porc Corto Pzo Deu Pib Int 50.00

50,00

*LIQUIDADO 5

Nota 13

Fondos de bienes de terceros en garantfa y/o administracion a corto plazo
El saldo de este rubro al 31 de marzo de 2023 representa las obligaciones contraldas por la entidad para el desarrollo de sus

funciones y esta integrado principalmente por los fondos y bienes propiedad de terceros, en garantia del cumplimiento de
obligaciones contractuales o legales o para su administracién,

Cuenta Tipo Importe Total
2160 Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o 827,835.82
Suma 827,835.82 827,835.82

Nota 14

Provisiones a corto plazo
£l saldo de este rubro al 31 de marzo de 2023 representa otras provisiones creadas a corto plazo y estdn integradas

Cuenta Tipo Importe Total
2170 Otras Provisiones a Corto Plazo $150,844.75
Suma $150,844.75 $150,844.75

El saldo de este rubro representa otras provisiones creadas a corto plazo y estan integradas principalmente por la
provision de aquellos gastos que corresponden al mes pero que seran cublertos en el mes posterior, incluye el registro del
pago de las cuotas IMSS, INFONAVIT, RCV; de los impuestos federales y estatales a cargo en el mes, diversos gastos que
corresponden al periodo los que seran cubiertos en el siguiente ejercicio, de la misma forma esta cuenta es empleada para
el registro de la provision mensual de aguinaldos que sera entregada a fin de afio a los trabajadores, generalmente al
importe de los gastos abonados a esta cuenta se conoce, a excepcion del aguinaldo el cual se calcula tomando la dltima
nomina de cada mes y realizando el calculo mensual con base a 45 dias que corresponde al pago del mismo.



Il. Notas al Estado de Actividades

Es parte integral de los estados financieros que generan en el sistema contable, en el cual se refleja el
resultada entre los ingresos transferidos por la Secretarla de Finanzas y el total de gastos ariginades al 31
de marzo de 2023.

Ingresos de Gestion

Son los resultados de las operaciones de ingreso realizado de enero al 31 de marzo de 2023 y estd
integrado por intereses financieros, de préstamos personales, por cartera vigente, por préstamos de
habilitacién o avio, por préstamos refaccionarios, intereses moratorios, comisiones cobradas y de
intereses devengados no cobrados entre otros, etc. La partida de transferencias, asignaciones y
subsidios refleja el registro del 100% de los ingresos calendarizados por la secretaria de finanzas para el

preserite ejercicio, politica sometida y aprobada por el comité téenico de la institucion.

Cuenta Descripcion Parcial Total
4150 Productos 507,699.55
Ingresos por venta de bienes y
4170 prestacion de servicios 1,429,253.11
Participaciones, aportaciones,
4200 transferencias, subsidios 1,000,000.00
4300 Otros Ingresos y Beneficios Varios 1.77
Suma 2,936,954.37 2,936,954.37

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos
Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones.

2. Este rubro se integra de |a siguiente manera:

Al 31 de marzo de 2023 Monto Destino
Participaciones g
Aportaciones $
Convenios $ S
Incentivos Derivados De La Colaboracién
Fiscal 4 . .
Fondos Distintos De Aportaciones g E G
Transferencias $ 1,000,000.00 |Entrega de financiamientos.
Asignaciones B - E
Subsidios Y Subvenciones 5 = R
Pensiones Y Jubilaciones 5 = R

Otros Ingresos y Beneficios

3. El rubro de otros ingresos al 31 de marzo de 2023 cuenta con un saldo de $1.71 por concepto de ingresos diversos.

Gastos y Otras Pérdidas
Los gastos de funcionamiento, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas, corresponden a

las erogaciones gue se ejercen con el presupuesto anual del Fondo Campeche de acuerdo a sus fuentes
de financiamientos, correspondiendo al monto “Pagade’, esto significa que las afectaciones
presupuestales se han “Devengado”

Enlo relativo al Gasto y otras pérdidas, éstos ascendieron al 31 de marzo de 2023 a3 millones 472 mil 589.47
pesos

Cuenta Descripcion Parcial Total
5110 Servicios Personales 1,644,527.92
5120 Materiales y Suministros 121,585.11
5130 Servicios Generales 1,338,092.55
5200 Trans, asig, sub y otras ayudas 0.00
Otros gastos y pérdidas
5500 extraodinarias 368,383.89
Suma 3,472,589.47 3,472,589.47




En el Capftulo 1000 Servicios personales sen asignaciones para el personal que presta sus servicios en el Fondo
Campeche, de acuerdo al Tabulador de Puestos y Sueldos publicado en el Peritdico Oficial del Estado.

Cuenta Descripcion Total %
s Remuneraciones al Personal de
Caracter Permanente
1,133,768.83 68,94%
Rermuneraciones Adicionales y
5113 Especiales 2,842.09 0.17%
5114 Segurica Sodlal 221,805.75 13.49%
Otras Prestaciones Sociales y
5115 Econémicas 286,111.25 17.40%
Pago de Estimulos a Servidores
5116 Pablicos 0.00 0.00%
Suma 1,644,527.92 100%

Las cuentas que representaron erogaciones iguales o mayores al 10% del total del capitulo 1000 son las
correspondientes a : 1) Las Remuneraciones al Personal de Cardcter Permanente son asignaciones que se
utilizaron para cubrir las remuneraciones al personal que presta sus servicios en el Fondo Campeche. 2) Sequridad
Social Asignaciones que se destinaron a cubrir las prestaciones de sequridad social , primas de seguros, vivienda,
sistemna para el retiro del personal que labora en el fideicomiso a 3) Otras prestaciones sociales y Econémicas son

asignaciones que se utilizaron para cubrir las prestaciones contractuales en beneficio de los empleados del
fideicomiso,
En el Capitulo 2000 Materiales y Suministros son las asignaciones que se destinaron en las adquisiciones de

insurmnos y suministros por el fideicomiso para la prestacion de los servicios y desempefio de las actividades
administrativas.

Cuenta Descripcidn Total %
5191 Materiales de Administracion, Emision de
Documentos y Articulos Oficiales 11.687.71 9.61%
5122 Alimentos y utensilios 12.354.60 10.16%
124 Materiales y Articulos de Construccién y
de Reparacion 5,672.56 4.67%
5126 Combustibles, Lubricantes y Aditivos £0.000.00 32.90%
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion
5127
y Articulos Deportivos
38,320.60 31.52%
5128 Medicinas Y Productos Farmaceuticos 0.00 0.00%
5129 Herramientas, Refacciones y Accesorios
|Menores 13,549.64 11.14%
Suma 121,585.11 100%

Las cuentas que representaron erogaciones iguales o mayores al 10% del total del capitulo 2000 son las
correspondientesa: 1) Materlales de Administracion, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales son
asignaciones que se destinaronen la adquisicion de articulos menores de oficina y de tecnologlas de la
informacién ,material impreso, material de limpieza y registro e Identificacion del personal del Fondo Campeche; 2)
Alimentos y utensilios corresponde a lo asignado para apoyo a los empleados cuando requieren de este para
poder realizar sus actividades dentro o fuera de la institucion y que por la naturaleza del mismo se labore en
periodos extensos; 3)Combustibles, lubricantes y aditivos son erogaciones que se destinaron a la adquisicién de
combustibles, lubricantes y aditivos de todo tipo, necesarios para el funcionamiento de vehfculos de transporte

terrestre,




En e! Capltulo 3000 Servicios Generales son las asignaciones que se destinaron a cubrir las erogaciones de
contratacién de personas flsicas y morales por la prestacion de servicios profesionales independientes al Fondo
Campeche, tales como inforrmaticos, de asesoria, consultorfa, capacitacion, estudios e investigaciones, proteccidn
y seguridad,

Cuenta Descripcidn Total %
5131 Servicios Basicos 16,787.44. 1.25%
5132 Servicios de Arrendamiento 404,388.06 30.22%
133 Servicios Profesionales, Cientfficos,
Técnicos y Otros Servicios 349,175.78 26.10%
<134 Servicios Financieros, Bancarios y
Comerciales 398,444,112 29.78%
135 Servicios de Instalacién, Reparacion,
= Mantenimiento y Conservacion
81,367.04 6.08%
Servicios de Comunicacion Social y
5136 Publicidad.
11,600.00 0.87%
5137 Servicios de Traslado y Viticos 17,106.37 128%
5138 Servicios Oficiales 0.00 0.00%
5139 Otros Servicios Generales
59,224.74 4.43%
Suma 1,338,092.55 100%

Las cuentas que representaron erogaciones iguales o mayores al 10% del total del capitulo 3000 scn las
correspondientes a : 1) Los servicios de arrendamiento, 2) Los servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros
servicios y 3) Los servicios financieros, bancarios y comerciales.

En el Capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas se utilizo en su totalidad en Ayudas
Sociales, asignaciones que se otorgan a personas, instituciones y diversos sectores de |a poblacion para
propésitos seciales.

Cuenta Descripcién Total % del Gasto Total
5240 Subsidios y Ayudas Sociales 0.00 100%
Suma 0.00 100%

Otros Gastos y Perdidas extraordinarias. Comprenden los importes de gastes no incluidos en los capitulos
anteriores: en el se pueden observar que la ercgacion con valor igual o mayor al 10% es la cuenta de Estimaciones
por pérdida o Deterioro de Activos Circulantes: se utilizaron en las estimaciones para cuentas incobrables por
derechos a recibir efective o equivalentes

Cuenta Descripcién Total %
5515 Depreciacion de Bienes Muebles 52,761.52 14.32%
5513 Depreciacién de Bienes Inmuebles 9,401.19 5 559,
517 Amortizacién de activos intangibles 1,772.66 11.34%
5520 Sgieios vares 264,448.52 71.79%

Surma 368,383.89 100%




Il Notas al Estado de Variacion de la Hacienda Piblica

Muestra las variaciones en los rubros de patrimonio contribuido o ganade de las
entidades y revela de forma general los movimientos de la Hacienda
Publica/Patrimenio.

Nota 1

Patrimonio Contribuido

Representa las aportaciones del Gobierno del Estado al Fendo Campeche asf como las
modificaciones al patrimonio de la entidad.

Para el ejercicio que se informa, el patrimonio contribuido se integra de la siguiente
manera:

Hacienda Publica 2022 2023
Aportaciones 57,678,352.33 57,678,352.33
Donaciones 169,420.36 169,420.36
Total 57,847,772.69 57,847,772.69

El patrimonio contribuido se encuentra integrado por las aportaciones de afios
anteriores del gobiemo del estado que asciende a la cantidad de
¢ 57,678,352.33 y el registro de un importe de $169,420.36 que corresponde a la

donacién de un terreno hecha por el municipio para la sucursal Calkinf.

Patrimonio Generado

Es la acumulacion de los resultados de ejercicios anteriores, inclusive el resultado al de
la entidad. El Patrimonio Generado se integra principalmente en cantidad de
$45,657,800.24 pesos de resultados de ejercicios anteriores, $-535,635.10 pesos de
resultado del ejercicio que se informa.

Por lo que al que se informa, la entidad generé un patrimonio final de $45,122,165.14

pesos, el cual corresponde principalmente a:

Hacienda Publica 2022 2023 Acumulado

Resultado Ejerc 45,657,800.24 -535,635.10 45,122,165.14




IV Notas al estado de flujos de efectivo
Nota 1

Efectivo y equivalentes
El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la tltima parte del estado de flujo de

efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

2023 2022
Efvo. en Bancos-Tesoreria 3,764,313.98 3,5699,439.78
Efvo. en Bancos-Dependencias
Inversiones Temp(Hasta 3 meses) 17,903,142.94 30,206,982.06
Fondos con afectacién especif
Dépositos de Fondos de 3eros.
Total de Efvo. Y Equivalentes 21,667,456.92 33,806,421.84

Nota 2

Las adquisiciones de bienes muebles en inmuebles en lo que va del 1 de enero al 31 de marzo
de 2023 son:

Descripcion Monto % Pagado
Equipo de Oficina $
Equipe de Computo $
Equipo de Transporte S
Otros Equipos ]
Software $
Total s
Nota 3
2023 2022
Ahorro/Desahorro antes de rubros
Extraordinarios 368,383.89 1,117,010.95
Movimientos de partidas (o rubros)
que no afectan el efvo, 0.00 0.00
Depreciaciéon y Amortizacién 103,935.37 452,200.17
Incrementos en las provisiones 248,567.11 664,810.78
ncremento en INversiones
producido por revaluacion 0.00 0.00
anancia pérdida en venta de
propiedad, planta y equipo 0.00 0.00
Incremento de cuentas por cobrar 0.00 0.00
Partidas extraordinarias 15,881.41 0.00
Flijos Netos de trectivo por Actividades de
Operacién -535,635.10 17,697,733.71
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b) Notas memeria (cuentas de orden)

En este apartado se hace referencia a todos aquellos movimientos de valores que no afectan o madifican el balance del ente contable, sin
embargo, es necesaria su incorporacién con fines de recardatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administratives, o

bien, para consignar derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro. Tales como:
Nota 1

Avales y garantlas

Concepta Importe

VALORES Y BIENES EN DEPOSITO ADMINISTRACION O
GARANTIA

$4,883,293

GARANTIAS

El concepto de garantlas se refiere a aquellas exigidas por un acreedor, en este caso el Fondo Campeche (FOCAM), para asegurar el

cumplimiento de una obligacién; pueden ser persenales o reales.

Solo en la medida en que sea posible cuestionar la recuperabilidad de un crédito, adquirirdn importancia decisiva las garantlas ya que la
mismas no alteran el nivel de riesgo que lleva implicita la operacién crediticia. Las garantfas seran consideradas como complemento de la

operacién crediticia ya que la misma solo tiene capacidad para incentivar al deudor a cumplir con las condiciones pactadas.

AVALES

Cuando la capacidad de pago de un solicitante de crédito se considere incierta, se podra solicitar la firma de un aval que responda por la
obligacién, en case que el deudor principal no lo haga. Los avales, deberan reunir los mismes requisitos basicos o de elegibilidad que los
sujetos de crédito y su capacidad y voluntad de pago, serén analizadas de manera similar como para el caso del titular de crédito.

£l aval, no necesitard ser acreditado del FOCAM, pero deberd contar con capacidad de pago y solvencia patrimonial suficiente para
poder hacer frente, eventualmente ala obligacién que esta avalando, ademas de las obligaciones propias.

Presupuestarias
Ingresos
Integran este rubro todas las cuentas de orden presupuestales de ingresos en sus difererites momentos contables -Estimado, Modificado,

Devengado y Recaudado- que afectan al ente publico con cifras acurnuladas al 31 de marzo de 2023.

DESCRIPCION ESTIMADO MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO
Productos $34,329,399.17 $34,329,399.17 $18,728,466.26 518,728,466.26
[ngresos por venta de bienes y servicios $36,773,191.11 $36,773,191.11 $9,329,005.93 $9,329,005.93
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Participaciones y Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios
y Otras Ayudas

$5,000,000.00

$5,000,000.00

$1,000,000.00

$1,000,000.00

Ingresos Derivados de Financiamientos

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Total de Ingresos

$76,102,590.28

$76,102,590.28

$29,057,472.19

529,057,472.19




Egresos

Integran este rubro todas las cuentas de orden presupuestales de egresos en sus diferentes momentos contables ~Estimado, Modificado,

Devengado y Pagado- que afectan al ente publico con cifras acumuladas al 31 de marzo de 2023.

DESCRIPCION ESTIMADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO
Serviclos Personales 10,041,790.28 10,041,790.28 1,649,450.28 1,611,734.83
Materiales y Suministros 1,411,000.00 1,411,000.00 121,585.11 112,162.98
Servicios Generales 6,924,600,00 6,924,800.00 1,338,092.55 1,300,491.67
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 15,000.00 15,000.00 0.00 0.00
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 260,000,00 260,000,00 0.00 0.00
Inversion Publica 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversiones Financieras y Otras Provisione 57,450,000.00 57,450,000.00 11,920,818.28 11,920,818.28
Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00
Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00
Total del Gasto 76,102,590,28 76,102,590.28 15,029,946.22 14,945,207.76
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c) Notas de Gestion Administrativa

1) Introduccion,

Las entidades de Fomento son organizaciones financieras que han sido creadas para atender a las PyMEs y emprendedores en las
diferentes entidades federativas de México, Su alcance es tipicamente estatal.

Las razones para su creacién tienen que ver con la falta de interés que la Banca Comercial ha mostrado hacia este sector de la economia
al que consideran de alto riesgo.

Las entidades de Fomento ofrecen fundamentalmente crédito para pequefios negocios y para el auto empleo.

La fundamentacién o racionalidad de su existencia reside, precisamente; en su interés por superar las barreras de acceso al
financiamiento para mucha pequefias empresas y emprendedores, por lo que se han abocado a generar una oferta de productos
efectivamente accesible a éstos.

Como Entidad de Fomento El Fondo Campeche es un Fideicomiso creado por iniciativa del Gobierno del Estado de Campeche primero
para fungir coma un Fideicomiso de Garantla y posteriormente con la facultad para gestionar recursos crediticios que impulsen la
inversién a través de programas prioritarios de financiamiento accesibles a la micro y pequefia empresa establecida y por establecerse en
el Estado de Campeche, principalmente en la zona rural y para el sector agropecuario.

Misién Fondo Campeche

"Somos un sistema de financiamiento del Gobierno del Estado de Campeche, que otorga créditos y brinda asesoria financiera a micro y
pequefias empresas, productores agropecuarios, emprendedores, mujeres del sector rural y artesanos, a tasas preferenciales y
condiciones que permitan la recuperacién de los mismos. Fomenta tanto el empleo como el autoempleo e incentiva la actividad
econdmica, acorde al Plan Estatal de Desarrollo y Las Leyes Aplicables”.

Visién Fondo Campeche

“Consolidar un sistema de financiamiento, de los mejores que ofrezca programas de crédito y capacitacion, con indicadores financieros
sanos y autosuficiencia presupuestaria, que nos permita un crecimiento sostenido basado en el capital humano profesional y
comprometido en una red de sucursales regionales auténomas, en el uso de tecnologias de informacién y en la automatizacién de

procesos”.
Comité Técnico
El Organo méaximo de decisién es el Comité Técnico, el cual estd formado por 9 integrantes, 3 de ellos representantes de la iniciativa

privada, el resto pertenecientes a la administracién publica:

Gobernador Constitucional del Estado de Campeche Presidente del Comité Técnico
Secretario de Desarrollo de Desarrollo Econémico Presidente Suplente

Secretario de Finanzas Vocal

Secretario de Contralorfa Vaocal

Secretario de Desarrollo Rural Vocal

Secretario de Pesca y Acuacultura Vocal

Presidente de CANACINTRA Campeche Vocal

Presidente de CANACINTRA Carmen Vocal |
Presidente de CANACO Campeche Vocal

Acciones relevantes

Con la reingenieria de Fondo Campeche se aprobé la estructura del nuevo modelo de negocio con sus reglas de operacién de segundo
piso.

Se realizaron las primeras operaciones con la plataforma digital de la Fintech Pitchbull entregando 21 créditos por un monto total de
48,280,500 pesos, el comité técnico en su sesién 03-2017 aprobo que el FOCAM participe como inversionista aportando el 10% del total
de cada proyecto.

Se firmé un contrato de fondo de garantia con la |.F.N.B, "Consultora C.L.A" por un monto de 2 mdp, que garantizan un portafolio de
cartera por 10 mdp. y un contrato de linea de crédito por un monto de 2.5 mdp. realizando sus primeras operaciones en beneficio de 102
rmicronegocios por un monto de 841 mil pesos.



2) Panorama Econdmico y Financiero.

De acuerdo con el Plan Estatal de Desarrollo, la atencion de las MIPyMEs tiene una relevancia estratégica, por suimpacto en las unidades

econdmicas y el personal ocupado. Y de ahfla importancia del FOCAM como instrumento de respaldo e impulso a dichas empresas.

El compromiso del Gobierno del Estado de Campeche: es generar las condiciones que impulsen un crecimiento econdmico sostenido,
equilibrado y sustentable basado, entre otros aspectos, en la generacién de empleos y en el desarrollo de la competitividad empresarial,
que permita a las empresas integrarse de manera dptima a las cadenas productivas y consolidar su posicion en el mercado regional,

nacional e internacional, una condicién fundamental para que esto suceda es la disponibilidad del financiamiento productivo.

Sus fuentes externas de recursos provienen principalmente de:
1. Aportaciones del Gobierno del Estado y 2. Financiamiento de Nacional Financiera, S.N.C., lo que hace menos vulnerable su situacién ya
que presenta alternativas financieras para su operacidn, mismas que estan ligadas al buen funcionamiento de la economia nacional y

local, para que los recursos presupuestarios fluyan y para que el costo financiero se mantenga estable.

3) Autorizacion e Historia
a. Fecha de creacion

El Fondo Campeche (FOCAM) es una entidad mexicana creada mediante contrato de Fideicomiso el 11 de mayo de 2004 cuyo
Fideicomitente es el Gobierno del Estado Libre y Soberano de Campeche y la Fiduciaria Nacional Financiera, S.N.C.
b. Principales cambios en su estructura
En los poco mas de diez afios de creacion la estructura organizacional ha evolucionado de manera natural en funcién de la demanda de
los productos de crédito, asimismo en los dltimos 5 afios se le dio especial énfasis al control interno, creandose puestos de control
interno en los procesos de evaluacién, formalizacién y administracion de créditos, principalmente.

4) Organizacién y objeto social

a. Objeto social

FOCAM se cred con los objetivos de disefar esquemas de financiamiento con tasas preferenciales, consolidar instrumentos financieros
flexibles, fomentar el acceso al financiamiento, otorgar financiamiento a mediano y largo plazo, y brindar asesorfas para la recuperacion
de los créditos. Las actividades para alcanzar estos objetivos incluyen disefar programas de apoyo que den como resultado la
conservacién, generacion de nuevos empleos o del auto-empleo en los sectores industrial, comercial, servicios y turismo, asi como el
otorgamiento de financiamiento para allegar recursos a las Micro y pequefias empresas del Estado de Campeche o financiar proyectos
para el establecimiento de nuevos negocios.
b. Principal Actividad

Otorgamiento de microcréditos a emprendedores y microempresas: del sector comercial, industrial y de servicios del Estado de
Campeche.

c. Ejercicio Fiscal
El presente informe correspande al ejercicio fiscal comprendido entre el 1 de enero al 31 de marzo de 2023.

d) Régimen Juridico

El régimen juridico de Fondo Campeche es: + Fideicomiso No empresarial y No Financiero. Debido a que: o Realiza de actividades
correspondientes a las areas estratégicas o prioritarias; o Obtiene y aplican sus recursos para fines de asistencia o seguridad social, en
este caso, brinda ayuda a los "Sujetos de Apoyo", es decir a las micro y pequefias empresas o financia sus actividades tanto con
transferencias y subsidios del Gebierno como de ingresos propios que guardan relacion con la prestacion de servicio (recuperacion de

cartera),
e) Consideraciones fiscales.

El fideicomiso esta sujeto a la reglas del titulo Il de la ley del impuesto sobre la renta como una persona moral con fines no lucratives, de
acuerdo a lo dispuesto por el articule 79, fracciones, XIII, XXIIl, y XXIV. Sus operaciones estan sujetas a la reglamentacion de la Ley del
|.V.A. articulo 3ero., debiendo aceptar la traslacion correspondiente y exentando las operaciones que representen derechos y
aprovechamientos. de igual forma sus ingresos por intereses estan exentos siempre que cumplen con el articulo 15 del mismo
ordenamiento, y se deriven de la fraccion X por intereses. Las operaciones que de manera extraordinaria causaran VA se declaran como
actos accidentales y no cotidianos. El fideicomiso es sujeto a las obligaciones que como retenedor del ISR por salarios y honorarios se

generen derivado de la contratacion de servicios o de trabajadores.



f) Estructura Organizacional Basica
Descripcion general de la estructura orgdnica basica del Fondo Campeche.

La Estructura Organica Basica del fideicomiso, tiene una conformacion organizacional ascendente, conternplada hasta el nivel de
Direccion General, esta integrada por las Direcciones de Crédito Primer Piso, Programas de Segundo Piso, Financiero y Administracion, la
Coordinacién Juridica y de Transparencia, cuyas atribuciones estan conferidas en el Reglamente Interno del propio fideicomiso.

Su disefio, busca identificar las dreas bdsicas, las dreas de apoyo, y las dreas de cardcter administrativo; que de manera conjunta
contribuyen al cumplimiento del mandato en la creacion del contrato de fideicomiso.

Direccién General

La Direccion General esta integrada por el Director General, Subdirector General, Contralor Interno, Coordinador de Tecnologfas de la
Informacién, Coordinador Sucursal Cd del Carmen, Secretario Técnico y Jefe de Departamento de Inclusién Financiera, que en conjunto
marcan las directrices para la operatividad.

Direccién de Crédito Primer Piso

La Direccién de Crédito Primer Piso est4 integrada por la Coordinacién de Promocién y Seguimiento, Departamentos de Evaluacion,
Promocién, Seguimiento y Recuperacién, personal que promociona y coloca los créditos, funcién primaria del Fondo Campeche. Asi

mismo, esta Direccién recupera los recursos para los gastos de funcionamiento y para la colocacion de nuevos créditos.

Direccién de Programas de Segundo Piso

Esta Direccion realiza las gestiones de financiamiento con los aliados estratégicos, para que estos a su vez canalicen y potencien los
recursos en conjunto a un mayor ndmero de acreditados finales, en lugar de que el FOCAM los otorgue de manera directa, se integra por
las Coordinaciones de Cartera y Auditoria, Programas Federales e IFNB.

Direccién Financiera

La Direccion de Administracién se integra por las Coordinaciones de Egresos y tesoreria, los departamentos de Contabilidad y Control de
Cobros. Esta Direccion es la encargada de administrar eficientemente el capital financiero, garantizando la disposicién de fuentes de
financiamiento asi como de proporcionar el debido registro de las operaciones para la correcta toma de decisiones de la alta direccidn y
usuarios externos.

Direccidén de Administracién

La Direccién de Administracién se integra por los departamentos de Capacitacién, Recursos Materiales y Recursos Humanos; el personal
regula y controla las funciones administrativas del fideicomiso y mantiene una relacién de informacion y coordinacion con las demas
areas del Fondo Campeche.

Coordinacién Juridica y de Transparencia

La Coordinacién Jurldica y de Transparencia, es la encargada de la actualizacion y aplicacion de las normas, politicas y procedimientos en
materia juridica y de Transparencia, que permiten el cumplimiento de los objetivos y metas establecidas al Fondo Campeche. Enbase ala
sesién de comité técnico nimero 5, de fecha 09 de diciembre de 2016 se presentd para ratificacion la estructura organizacional basica del

fideicomiso denominado Fondo Campeche, como modelo funcional aplicable al ejercicio fiscal 2017.

v



A continuacian se enlistan los puestos del fideicomiso, mismo que fueron objeto de aprobacién y modificaciones al presupuesto 2017

durante el comité técnico antes mencionado.

GRADO Slave del MNivel Denominacion del Fuesto
P"ucsto
DG.1 1.1 DIRECTOR GENERAL
0G.2 1.2 DIRECTOR GENERAL
SG.1 2.1 SUBDIRECTOR GENERAL
Alta Direccion [SG.2 2.2 SUBDIRECTOR GENERAL
DA.1 3.1 DIRECTOR DE AREA
DA.2 3.2 DIRECTOR DE AREA
DA.3 3.3 DIRECTOR DE AREA
co.1 4.1 COORDINADOR
co.2 4.2 COORDINADOR
co.a 4.3 COORDINADOR
co.a a.a COORDINADOR
cO.5 .5 COORDINADOR
Mande Medio g g a.6 COORDINADOR
0.1 5.1 JEFE DE DEPARTAMENTO
1D.2 5.2 JEFE DE DEPARTAMENTO
1D.3 5.3 JEFE DE DEPARTAMENTO
1D.4 s.a JEFE DE DEPARTAMENTO
10.5 5.6 JEFE DE DEPARTAMENTO
CA.1L 6.1 CAJERO
CA.2 6.2 CAIERO
AE.1 7.1 ANALISTA ESPECIALIZADO
AE.2 7.2 ANALISTA ESPECIALIZADO
AE.3 7.3 ANALISTA ESPECIALIZADO
AE.4 7.4 ANALISTA ESPECIALIZADO
AE.5 7.5 ANALISTA ESPECIALIZADO
AE.G 7.6 ANALISTA ESPECIALIZADO
EE=ons AE.7 =7 ANALISTA ESPECIALIZADO
Operativo
AE.B 7.8 ANALISTA ESPECIALIZADO
AN 8.1 ANALISTA
AT.1 2.1 AUXILIAR TECNICO
AT.2 9.2 AUXILIAR TECNICO
AT.3 9.3 AUXILIAR TECNICO
GC.1 16.1 GESTOR DE COBRANZA
Gc.2 10.2 GESTOR DE COBRANZA
GC.a 10.3 GESTOR DE COBRANZA




giFideicomisos, mandatos y andlogos de ios cuales es fideicomiso o fiduciario

En este rubro se reitera que no se puede enlistar a Fondo Campeche come
participante en Fideicomisos, Mandatos y Andlogos; pueste que no participa
en ninguna figura en la que sea fideicomitente o fiduciario.

5)-Bases de preparacién de estados Financieros
a) Fondo Campeche actualmente si observa la normatividad del CONAC, el disefio del sisterna que se emplea se encuentra enapego a

dicha normatividad pero para el ejercicio 2014 se encontraba en periodo de prueba, por fo que funcionara de manera integral para e

presente ejercicio 2015.

b La normatividad para el renocimiento, valuaciony revelacion de los diferentes rubros de informacion financiera y bases de medicion se

ha ido adecuando al sisterna utilizado por el Fondo para la generacion de la inforrmacion.

c) Postulados Basicos:

Para la preparacién de la informacién financiera se han observado los 11 postulados basicos de contabilidad gubernamental: Sustancia
acondrmica, reflejdndose las transacciones que han afectado econdricamente a la entidad; Entes Publicos, que delimita la actuacién del
fondo y permite identificar las operaciones que el realiza; Existencia Permanente, estableciéndose procesos de registro que permanezcan
tanto cormo la organizacion; Revelacion suficiente, cuidando of detalle de la informacian para que contenrga los elementos necesarios para
la toma de decisiones; Importancia relativa, resaltando fes operaciones significativas; Registro ¢ Integracion prasupuestaria, estando en
periodo de prueba y funcionando de manera integral para el presente ejercicio; Consolidacion de Iz informacién financiera, al permitir que
ta informacion financiera que se genera sea posible consolidarla come parte del Sisterna de Contabilidad Gubernamental que marca la ley;
Devengo Contable, ya que se identifican las operaciones, los ingresos y los gastos con los momentos en que son generados o
devengados, el sistama esta adaptade para generar la informacion de esta forma perc nos encontrabamos en pericdo de prueba;
Valuacién, pues las transacciones se registran en hase a la normatividad emitida por CONAC, iniciande con el costo historico de las
operaciones; Dualidad econdmica, reconociendo el efecto de las operaciones en los recursos con que se cuenta y las fuentes de donde

provienen; y Consistencia, ya que los registros de las operaciones se realiza de manera estandarizada.

d) Norrnatividad supletoria: Las cperaciones del Fondo, se registran en apego a !a normatividad de la CONAC, estando en periodo de

prueba para el posterior funcionamiento total del sistema.

&)- Politicas de Contabilidad significativas

a)Actualizacion:  Se  informard el método  utilizade para la  actualizacién  de  activos pasivos y hacienda publica
En cumplimiento al articulo 27 antes detatlado nuesira Institucion en apego a la Ley General de Contabilidad Gubernamental ha realizado
al 31 de Diciembre de 2014 la Valuacion de los Bienes Inmuebles al servicio del Fondo Campeche conforme se establecen las reglas de
vajuacién del Registro Patrimonial de la Ley General de Contabilidad Gubernamentat {LGCG), que fue efectuandose su conciliacion con
los registros contables; al término de dicha revisién se procedio a refiejar en las cuentas especificas estos activos. Asl mismo nuestra
Institucion en apego al Articulo 23 del Registro Patrimonial de la Ley General de Centabilidad Gubernamental, (LGCG) al 31 de Diciembre
de 2014 ha realizado su Inventario Fisico de Mobiliaric y Equipo, incluido el de computo, de transporte y demds bienes muebles al
servicio del Fondo Campeche;




b)Informar sobre la realizacién de operaciones en el extranjero (NO APLICA)
¢)Métado de valuacion de Inversiones en acciones en el sector paraestatalNOAPLICA
d)Sistema y método de valuacion de inventarios: La valuacion de los Bienes Inmuebles se realiza de acuerdo a la normatividad aplicable a

la Contabilidad gubernamental segun el acuerdo para el registro y valoracion del patrimonio, por lo que se registra en la fecha de su
adquisicion al valor de la operacién. El inventario de bienes se mantierie a su valor original, y no ha sido sujeto de revaluacién, debido a
que no se ha presentado un incremento superior al 100% de inflacion en un periodo continuo de 3 afos. La valaracién de los Pasivos se
realiza bajo la misma normatividad, reconociendo las operaciones al momento en que ocurran, y en caso de eventos posteriores, se
reconocen al valor original que representan.

e) Beneficios a empleados, revelar el calculo de la reserva actuarial

La plantilla de perscnal del Fondo Campeche tiene los siguientes beneficios, contemplados en el Reglamento Interior del mismeo:

El fideicomiso otorgara a sus empleados las prestaciones que se estipulan en el Reglamento Interior del fideicomiso con objeto de
fornentar un ambiente de trabajo digno, estimulando as| la estabilidad laboral de los trabajadores.

Todos los trabajadores del fideicomiso denominado Fondo Campeche, que tengan mas de seis meses consecutivos de servicios
disfrutaran de 2 periodos anuales de vacaciones, cada uno de 10 dias, con goce de sueldo integro.

Los trabajadores tendran derecho a un aguinaldo anual equivalente a cuarenta y cinco dias de sueldo nominal, menos los impuestos
correspondientes.Los trabajadores tendran derecho a un bono de productividad equivalente a un mes de salario menos los impuestos
correspondientes, el cual serd entregado al personal excepto a aquellos que devengan pago de comisiones.

Se otorgara una prima vacacional anual equivalente a seis dias de sueldo del trabajador, pagadercs en los meses de junio y diciemnbre.

Asl mismo, los empleados del fideicomiso tendran vales de despensa de fin de afo, dos seguros de vida, uno contratado con una
asequradora independiente por parte del fideicomise y el sequndo contemplado en el convenio firmado con el Instituto de Seguridad y
Servicio Secial de los Trabajadores del Estado de Campeche.

Los trabajadores que tengan més de seis meses laborande, tendran derecho a préstamos personales, hasta por tres meses de salario
bruto, para cubrir sin intereses a un plazo de doce meses, mediante descuentos catorcenales. Si el plazo se excediera, el fideicomiso
cobraré el diez por ciento anual sobre saldos insolutos, el plazo no debe ser mayor a veinticuatro meses. El fideicomise dota de unifermes

alos trabajadores que presten sus servicios.



f} Provisiones:
Las que se realizan, corresponiden a las cbligaciones de pago porimpuestos retenidos o propios sobre: imss, afore, infonaviy, 2%,

impuesto adicional, ISPT, ISR, y que deberdn ser liquidados en el gjercicio inmediato posterior.

g)Reservas; Objetivo de su creacion y monto

Los movimientos de la cuenta RESERVA Y PROVISIONES PARA OBLIGACIONES DIVERSAS estan en funcién del movimiento de la cartera
vencida contable. Fl comité técnica en el 2007 autorizé la politica de reservar el 100% de Ta cartera vencida contable a partir del cierre del
ejercicic 2009, es decir si en & mes inmediato siguiente aurnenta la cartera vencida, fa reserva incrementard el mismo monto, de tal
ranera que el indicador Razén de Cobertura de Riesgo sea | {Reserva y Provisiones para Obligaciones Diversas / Cartera Vencida
Contable}.

No se aplican sobre situaciones particulares, tampoco calificarnos cartera, simplemente se constituye la Reserva la cual se considera

variable en funcién del valor de la Cartera Vencida Contable.

h) Camnbios en las politicas contables:
El argano facultado parala modificacion y establecimiento de politicas contables es el comite tecnico

i} Reclasificaciones:
No se han realizado modificaciones a los tipos de operacion per lo que no existen reclasificaciones en el FONDO

7. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

Al 31 de marzo de 2023
Actives en moneda extranjara.
Pasivos en moneda extranjera.
Posicion en moneda extranjera.
Tipc de cambio.
Fquivalenie en moneda nacional.

Ly 4 Ly Oy U
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8)- Reporte analitico del active
a)Vida @il o porcentajes de depreciacion
Al 31 de diciembre de 2014 los porcentajes de depreciacion eran los siguientes:

Cuenta Activas Fijos % Depreciacion
11%-000-000-00-00 Otros Activos Circulantes

Bienes Muebles Derivados de Embargos, Decomisas,
119-300-000-00-00 Asequramientos y Dacién en Page
119-304-001-00-C0 Bienes Muebles 10
119-304-008-00-00 Inmuebles Adjudicados 5
124-000-000-00-00 Bienes Muebles
124-100-000-00-00 Mobiliario y Equipo de Administracion
124-000-000-00-00 Bienes Muebles 10
124-103-000-00-00 Equipo de Cémputo y de Tecnologfas de la Informacion 30
124-400-000-00-00 Equipo de Transperte
124-401-000-00-00 Automdviles y Equipo Terrestre 25

b} Cambios en el porcentaje de Depreciacion

Al cierre del gjercicio 2015, se realizé el cambic de porcentaje de depreciacion de acuerdo a los Pardmetres de Estimacion de Vida Util
emitidos por el Conac en la “Gula de Vida Util Estimada y Porcentajes de Depreciacion”

Durante el mes de diciembre de 2014, se realizaron fos ajustes a los montos de depreciacion acumulada por cambio en los porcentajes de
depreciacién, de acuerdo a fos Parémetros de Estimacion de Vida Util emitidos por el CONAC,

Los activos intangibles {software y licencias) se amortizan en base a la vigencia que tienen, para la cual se adquirieron,



% Depreciacion
Cuenta Activos Fijos

de a

119-000-C00-00-00 Otros Activos Circulantes
Bienes Muebles Derivados de Embargos, Decomisos,

119-300-000-00-00 Asegurarnientos y Dacion en Pago
119-304-008-00-0C inmuebles Adjudicados 0 5
124-000-000-00-00 Bienes Muebles
124-100-000-00-00 Mobiliario y Equipo de Administracion
124-103-000-00-00 Equipo de Computo y de Tecnclogias de fa Inforrnacion 30 33.3
124-400-000-00-00 Equipo de Transporte
124-401-000-00-00 Automdviles y Equipe Terrestre 25 20

a) Inversiones en valores:
Las inversiones y valores se manejan de acuerdo a la clausula séptima del contrato de fideicomiso que nos dice que y #¥rminos que le

instruya el comité técnico tomande a su cargo la fiduciaria ia vigilancia de los mismos y reinvirtiendo el producio de las amertizacicnes y
asimismo indica que a falta de instrucciones, la fiduciaria invertird los recursos liquidos del fondo en instrumentos de deuda
gubernamental o bancarios con el mayor rendimiento v liquidez posibles. Por lo tanto se hace a través del poder que se le da al director
general.

La inversidn 2417 es operada por NAFIN.

Lainvarsidn 2417 groviene de una aportacion inicial cuando se apertura el contrato de fideicomiso.

b) Inversiones en empresas de participacion mayoritaria
Hasta el 31 de marzo de 2023 el Fideicomiso "FONDG CAMPECHE”, no ha realizado inversiones en empresas de participacién mayoritaria,
esto por razon de que dentro del contrato constitutivo no se encuentra como parte de sus atribuciones.

¢) Inversiones en empresas de participacién minoritaria
Hasta el 31 de marzo de 2023 el Fideicomiso "FONDO CAMPECHE", no ha realizadoe inversicnes en empresas de participacién minoritaria,

esto por razén de que dentro del contrato constitutivo no se enclentra coma parte de sus atribuciones.

9)- Fideicomisos y Mandatos

Hasta el 31 de marzo de 2023, el Fideicomiso "FONDO CAMPECHE” en relacién con la participacion en la constitucion de Fideicomisos
y/o mandatos, se sefiala que el Fideicomiso, a excepcidn del mismo, no participa, ni constituye ningln otro fideicomiso, ni como

fideicomitente, ni como fiduciaria ni como fideicomisario.
Asi mismo me dispango a informarle, que a la presente fecha se ha celebrado un contrato de mandato mercantil con PITCHBULL

MEXICO, S. DER.L.DECV.




10) REPORTE DE LA RECAUDACION
a) Andlisis del comportamiento de la recaudacion
Los ingresos por operaciones propias del fideicomiso se integran por las partidas de Interés Normal y Moratorio sobre créditos

MES ORDINARIOS Y MORA 2023
ENERO 448,545.17
FEBRERO 341,758.61
MARZO 395,527.85
TOTAL 1,186,831.63

PROYECCION DE INGRESOS PARA EL EJERCICIO 2023

La proyeccion referente alos ingresos en el gjercicio 2073 se realiza analizando las variaciones que se originan en los ejercicios anteriores,
teniendo asi un promedio ponderado para considerar los posibles incrementos en los ingresos, de igual manera se contemplan factores
beneficiosos o perjudiciales a la institucién los cuales originen un impacto en la estimacion de los ingresos.

Los ingresos por operaciones propias del fideicorniso se integran por las partidas de Interés Normal y Moratorio sobre créditos otorgados,
as/ como Programas Federales por la administracion y control de la cartera de los mismos; el total de ingresos correspondientes al

ejercicio 2022 ascienden a un importe de $4,103,773.65 pesos

Proyeccién de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo

La proyeccién referente a los ingresos en el ejercicio 2023 se realiza analizando las variaciones que se originan en los ejercicios anteriores,
teniendo asi un promedio ponderado para considerar los posibles incrementos en los ingresos, de igual manera se contemplan factores
beneficiosos o perjudiciales a la institucién los cuales originen un impacto en la estimacién de los ingresos como se presente a

continuacién:

Proyeccion de Ingresos = [(Ingresos del afio anterior £ % promedio incremento o disminucién) x Factores Econémicos] x Factores £

FONDO CAMPECHE
REPORTE DE LOS INGRESOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
3 INTERES NORMAL Y

ANO MORATORIO PROGRAMAS FEDERALES TOTAL

2018 4,384,582.70 0.00 4,384,582.70

2019 4,744,101.03 0.00 4,744,101.03

2020 4,155,308.91 0.00 4,155,308.91

2021 4,663,614.33 0.00 4,663,614.33

2022 4,103,773.65 0.00 4,103,773.65
TOTAL 22,051,380.62 0 22,051,380.62

Ingresos 2022: [(4,103,773.65+70,202.26) *97.0%] *1.025 = 4,149,975.55

Factores Econémicos 3.00% Inflacién 2021 (Estimado SHCP)

Factores Administrativos 2.5%




11)- Informe sobre la deuda y Reporte analltico de la deuda

Al 31 de marze de 2023 el Fonda Campeche no cuenta con deuda contratada.

12)-Calificaciones otorgadas

En el gjercicio de 2015, se realizé el tltimo estudio evaluacion-diagnostico del Fondo come Intermediario Financiero para la operacion de

Programas Federales tales como el "Fondo de Aportacién integral” Programa de Proyectos Froductivos PyME 2015

Este estudio estuvo realizado por el Crganismo especializado FIN EXCNOMI SC, concluyende que nuestra institucidn cuenta con amplia
expertencia y la capacidad necesaria para funglr como organismo operador de los programas Financieros de fa Secretarfa de econornia,
con alta probabilidad de alcarzar los objetivos que a traves de ia aplicacién de sus programas, plantea alcanzar esta dependencia Federal,
come las propias del Fondo.

Comentarios def INADEM

v En amparo gel Programa de Proyectos Productivos PYME 2G10 - 2013 fueron otorgades 14 créditos por un total de 17.68 mdp, de los
cuales 8.84 corresponden a recursos federales.

v Elindice de capitalizacién con cifras al 31 de diciembre de 2014 el cual asciende al 147%.
v Elindice de morosidad presentado por todos los créditos otorgados por el Fondo al 31 de diciembre de 2015 el cual asciende al 4%.

v El manual de riesgos el cual establece las herramientas cualitativas y cuantitativas para la administracion, gestidn y minimizacién del
riesgo financiero, eptando la entidad por realizar una estimacion para castigos de crédito correspondiente al 1009% del monto de la cartera
vencida,

%e menciocna que el Fondo Campeche, cuenta con acreditacién para operar programas federales encaminados a PyMEs desde el afio de
2008, producto que en dictdmenes realizados siempre ha presentado, informacién operativa, administrativa y financiera favorable,

13)-Proceso de mejora

a) Politicas de Control Interno

EFECTIVIDAD Y EFICIENCIA DE LAS OPERACIONES.

La supervision constituye el proceso sistermnatico y permanente de revision de todas las actividades que desarrolla el FOCAM, sean éstas
de gestién, de operacién o de control, y se logra a través del segLimiento continue de las actividades rutinarias y evaluaciones puntuales.
La supervision busca asegurar gue los controles operen como se requiere y sean modificados apropiadamente de acuerdo a los cambios.
Se debe evaluar periédicarnente la eficacia del sisterma de control interno y comunicar los resultados a los Directivos correspondientes.
Las actividades de supervisién o monitoreo normales son llevadas a cabo por el personal de Control de Cartera, apegandose a los
manuales de procedimientos, leyes y reglamentos aplicalzles al Fondo Campeche. £n el entendido st surgen obsarvaciones deberdn
solventar los responsables.

Complementard la supervision y control, el Organo de Contrel Interno, asi como las auditorias gubernamentales y contables que son
realizadas al Fondo por erganismos externos. El ¢érgano de control interno, puede practicar los andlisis, inspecciones, verificaciones y
pruebas que considere necesarios enlas distintas dreas de la institucién con independencia de estos, ya que sus funciones y actividades
deben mantenerse desligadas de las operaciones sujetas a su examen. Asi el érgana de control interno vigila en representacion de la
autoridad superior, el adecuado funcionamiente del sisterna, infarmande oportunamente a aquella sobre su situacién.

CONEIABILIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA.

La contabilidad tiene como mision producir infermacién financiera sistematizada, integra, exacta y confiable. Los estados financieros que
produce la contabilidad son definitivos, permanentes y verificatles, toda vez que se procesan bajo criterios téenicos saportados en
principios y normas que son obligatorias para los profesionales contables, lo que brinda garantia a los usuarios para la elaboracién de
reportes y la toma de decisiones.

El &rea de Control de Cartera se encargard de practicar arqueos sorprasivos y frecuentes sobre la totalidad de fondos y valores bajo
custodia de las areas que manejen efectivo, principalmente en el drea de cajas, también al efectivo producto de la recaudacién diaria de
parte de los Oficiales de Cobranza, asi como realizar arqueos de las garantlas proporcionadas por los clientes al Fondo, por el crédito
otorgado, a fin de garantizar Su integridad y disponibilidad.
CUMPLIMIENTO DE LAS LEYES Y REGULACIONES APLICABLES.

El objetivo fundamental de las normas de control interno es garantizar an forma razonable el cumplimiento de los objetivos estratégicos
del Fondo Campeche, proporcionando las directrices para que tos directivos, supervisores y personal operativo gjecuten sus actividades
de manera eficiente y apegandose a las Leyes, Reglamentos, Regulaciones y, en general, la normativa que les sea aplicable. \%
{ os sisternas de contabilidad deberén ser disefiados y operados en forma tal que faciliten la fiscalizacién de los activos, pasivos, ingresos, “
costos, gastos y en general que permitan medir la eficacia y eficiencia de los gastos en que incurra el Fondo, La informacién del FGCAM

se apega a |z Ley de Contabilidad Gubernamental y las disposiciones de caracter general emitidas por la Comisién Nacional Bancariay de ¢ 7
Valores. \ﬂ/



1, CONTROL DEL PRESUPUESTO

[l presuptiesto es un plan de ingresos y erogaciones monetarias, que abarca un lapse de un afio, en el que se determinan numéricamente
las actividades a seguir para alcanzar los objetivos del Fondo. El presupuesto tiene una distribucion por drea o departamento
tormando en cuenta las metas de cada una de estas unidades, Los presupuestos del FOCAM deben atender a los principios de austeridad,
racionalidad, disciplina y control del presupuestario, tenlendo como base el Plan Estatal de Desarrollo y los programas que de &l se
deriven. Asi mismo, se deben regular los aspectos claves del control interno del presupuesto considerando como marco de
referencia la Ley de Control Presupuestal y Gasto syblico del Estado de Carnpeche; e Manual de Normas, Procedimientos y Evaluacién
del Ejercicio Presupuestal del afio en curso, y demas disposiciones emitidas en relacién al presupuesto. Ei responsable del drea
administrativa debe vigilar mensualmente la correcta aplicacién del presupuesto programado a cada departarnento y verificar las causas
de la ocurrencia de posibles desviaciones, a fin de optimizar of uso de los recursos disponibles, apegandose & las leyes y normas

vigentes.
Asi rismo, la Contraloria interna del Fondo realizard periddicamente la evaluacion financiera del ejercicio del presupuesto en funcién de

los calendarios, las metas y los programas aprobados previamente por la Secretaria de Contraloria del Estado. Se encargara de vigilar la
exacta observancia de la ejecucion del presupuesto; para tales efectos, dictara las medidas partinentes de acuerdo con las disposiciones
que resulten aplicables, seftalando los plazos y términos a que deberdn ajustarse las distintas éreas del FOCAM, en el cumplimiento de
las disposiciones de racionalidad, austeridad, disciplina y control presupuestal, y podré requerir a cada una de elias la informacion que
resulte necesaria, comunicando a la Direccién General v la Contralorfa del Estado de Campeche las irregularidades y desviaciones de que

tenga conocimiente con motive del ejercicio de sus funciones.

La implementacién de procedimientos de control interno del presupuesto es una harramienta importante por lag siguientes
razones:

Se determina el comportamiento de los ingresos y gastos, asi como la identificacién del grade de cumplimiento de las metas
programadas, en base al presupuesto aprobado.

Asegura la validez y confiabilidad de los datos incluidos en los informes de evaluacidn presupuestal.

La evaluacién practicada sobre la ejecucion presupuestal debe identificar y precisar las desviaciones en el presupuesto, posibilitando su
correccian oportuna mediante este mecanismo de retroalimentacion.

Es posible verificar que existe un equilibric entre los ingresos proyectados y los gastos que se pretenden erogar en el pericdo

presupuestal.
{2 adecuada utilizacién de la programacion de la ejecucion dal presupuesto contribuye a la efectividad y eficiencia de las

operaciones.
Proporciona informacion a los  niveles responsables de la autorizacién, financiamiento y ejecucion del programa, sobre su
rendimiento en comparacién con lo planeado.

2. CONTROL DE FONDOS Y VALORES

2.1.Arqueo de Fondos
Es indispensable impiementar politicas y procedimientos relacionados con la recepcién de ingresos en las cajas de las oficinas del

FOCAM, asl como practicar arqueos de caja a cada uno de los cajeros de ia entidad de manera constante, como una medida preventiva a

posibles fraudes ¢ abusos de confianza por parte de cajeros y supervisores de caja.

Para efectuar un adecuado arqueo de caja es necesario realizar diariamente Ln reporte en el que se muestre una relacion de los
movimientos realizados en todas las cajas, en un pericdo de tiempo deterrinado, que permita conocer en resumen el total de
movimientos en cada una de fas cajas, es decir los pagos recibidos y retiros de shorro e inversiones, asi como el salde inicial y final de la
caja en el periodo. B} supervisor de cajas ser4 el encargado de realizar diariamente los arqueos, compranda los reportes de los cajeros,
quienes se encargan de realizar el conteo fisico, con lo indicado en el sistema de informacion del cual se debe auxiliar para facilitar este
process. Asi mismo, deberé realizar arqueos fisicos en cada sucursal dej FOCAM de manera mensual.

En caso de que alguna de las cajas requiera de efectivo para proporcionar cambio a los usuarios, sera necesario solicitarle por medio de un

oficio dirigido a la coerdinacion de administraciény finanzas.

L a contraloria interna se encargara de practicar arqueos sorpresivas y frecuentes sobre la totatidad de fondes y valores bajo custodia

de las &reas que manejen efectivo, principalmente en el &rea de cajas, a fin de garantizar su integridad y dispenibilidad.

2
e



Los arqueos deben realizarse apegados a las siguientes disposiciones.

1. Los arqueos de fondos y valores deben rezlizarse con fa frecuencia astipuiada en el programa de control interno que emite fa
Secretarfa de Contraloria del Estado de Camnpeche, a fin de determinar la existencia fisica de dichos valores, al igual que su

concordancia con los saldos contables.

2. Tedo el efectivo y valores debe contarse a la vez y en presencia del servidor responsable de su custodia, debiendo obtener su firma
como prueba gue el arqueo se realizé en su presencia y que le fueron devueltos fos documentos en su totalidad.

3. Un arqueo conlteva la formulacion de un documento que evidencie la situacidn objetiva encontrada durante el conteo, asl como las
expresiones de conformidad o disconformidad expresada por los responsables de los fondos o valores y, por los funcionarios gue

intervienen en el arqueo.

4. S durante el arqueo de fondos o valores se detecta cualguier situacién de caracter irregular, ésta debe ser comunicada

inmediatamente a la Direccion del FOCAM y ala Contraloria del Estado, para la adopcion de las medidas correctivas que el caso amerite,

2.2.Depdsito oportuno en las cuentas bancarias

Los ingresos que par todo concepto parciba el FOCAM deben ser depositados en cuentas bancarias nominativas en forma inmediata e

intacta.

Es necesario Hevar un control de! efectivo recibido en la caja de fas distintas oficinas con las que cuenta el Fondo, a fin de garantizar su
depdsito integra en las cuentas bancarias carrespondientes de manera oportuna, preferentemente dichos depdsitos deben realizarse de
forma diaria. Debido a que los recursos a depositar generalmente son considerables, es conveniente utiizar los servicios de empresas de

seguridad en el traslado de valores.

En el caso de las localidades en las que no se cuenta con oficinas del Fondo o alguna institucién financiera en la cual los acreditados
puedan realizar sus depdsitos, serd necesario que los oficiales de cobranza acudan a dichos higares a realizar la gestion de cobro. Porle
que es importante que el 4rea de cartera lleve un control de los cobros realizados por los oficiales, a fin de contar con un registro que
indique los pagos realizados por cada acreditado y la cuenta bancaria en la que se ha realizado el depdsito o en su defecto si se ha
depositado directamente en caja, sefalando el oficial responsable del depésito.

Este tipo de contrel permite detectar si se presentan desviaciones entre el manto que se ha cobrado y el que realmente ha sido
depositado en las cuentas del FOCAM. Por lo que los servidores a cargo del manejo de fondos deben realizar los depositos integros e
intactos en la cuenta bancaria establecida por la entidad, dentro de las veinticuatro horas siguientes a su recepcion.

2.3.Conciliaciones bancarias

{ 05 saldos coniables de la cuenta bances deben ser conciliados con los estados de cuenta bancarios. La congiliacién de saldos contables
y bancarios, permite verificar si las operaciones efectuadas por la administracion de la entidad han sido oportunas y adecuadamente

registradas en |a contabilidad.

La coordinacién de administracién debe verificar la conformidad de los saldos bancarios con los registros contables. Asi mismo, los saldos
de las cuentas bancarias, deben ser objeto de conciliacion con los estados de cuenta remitidos por el banco respectivo en forma
mensual.

Para garantizar la efectividad del procedimiento de conciliacion, éste debe ser efectuade por una persona no vincuwlada con la recepcion

de fondoas, giro y custodia de cheques, depdsito de fondos y regisiro de operaciones.

Asi mismo, el departamento de controt interne del Fondo debe revisar periadicamente dentro del examen at drea financiera las

conciliaciones bancarias, con el objeto de asegurar su realizacion en forma opartuna y correcta.




2.4.Medidas de seguridad para el manejo de cheques ¥ transferencias bancarias

£s indispensable que el FOCAM implemente las medidas de sequridad adecuadas para la expedicién de chegues, custadia de fondos y
transferencias bancarias, El manejo de fondos

a través de cheques bancarios reduce el riesgo, respecto de fa utiiizacion de efectivo; sin embargo, existen otros riesgos relacionados

con su uso, pueden ser adulterados, extraviados, sustraidos, etc,

La coordinacion de administracion y finanzas de tiene la responsabilidad sobre la custodia de  los fondos v cheques; por ello es
conveniente que las instalaciones fisicas de las unidades de administracién estén aseguradas con Haves, muebles especiales o cajas

fuertes, v de acceso restringido, a fin de garantizar la sequridad de los valores.

Los directivos deben establecer los procedimientos y mecanismos de control zplicables para fa seguridad y custodia de cheques, como

son;

Expedicidon de cheques en orden consecutivo y cronoldgico, evitando reservar cheques en blanco para operaciones futuras.

Uso de muebles con cerraduras adecuadas para guardar los cheques en cartera y los talonarios de cheques no utilizados. Solo personal
autorizade pueda tener acceso a

dichos muebles.

Uso del sello "CANCELADO" en los cheques emitidos que deben cancelarse.

Contar con la palitica de firma de cheques a través de un minima de dos firmas mancomunadas, siendo las indicadas las del Director,
Subdirector y el Coordinador
de Administracion y Finanzas de] FOCAM

Anexar al documento, la pdliza de cheque que presente las firmas de las personas

encargadas de la elaboracién, revisiony autorizacién del cheque en cuestion.

Auxiliarse de sistemas informdticos para la impresion de los cheques, &l registro de cheques expedidos y cancelados, elaborar
informes del estado de las cuentas bancarias, a fin de eficientar el control de estos documentos y facilitar [a practica de

arqueos y la revision de Jas conciliaciones bancarias.

Contar con mecanismos de comuricacién rapida para el blogueo de cuentas bancarias en casos de cheques extraviados.

En cuanto las transferencias bancarias, estas deben estar sustentada en documentos que aseguren su validez v confiabilidad.

La utilizacién de medios efectrénicos para las transferencias de fondos agiliza la gestion financiera evitando el gire de cheques por
montos significativos. Es importante implementar controles adecuados a esta forma de operar, enfatizando los mecanismos de
segwidad en el uso de contrasehas {passwords), cuyo acceso debe ser restringido vy permitido solarnente a las personas
autorizadas, preferentemente al coordinador del drea financiera, por lo que nadie mas debe conocer ia serie completa de los passwords

utilizados.

Los reportes automaticos obtenidos al realizar la operacion deben constituir uno de los elementos de evidencia inmediata de la

transaccidn, que muestre los movimientos de las cuentas de salida y de destino de los recursos.




2.5.Use del fondo revolvente

El fondo revolvente o fordo de caja chica es un monto en efectivo renovable, destinado a atender los gastos menores urgentes de las
diferentes areas del organismo, que por su naturaleza no ametiten el giro de cheques especfficos. Bl uso de este fondo sdlo debe
implementarse por razones de agilidad y costo, cuande la dernora en la tramitacion rutinaria de un gasto puede afectar la eficiencia dela

operacion,

Bl titular a cargo del manejo del fonde revolvente debe verificar que las erogaciones realizadas se ajusten al presupuesto y calendario
autorizados, y que no implique ampliaciones presupuestarias. Los gastos que se realicen sin presupuesto suficiente, seran
responsabilidad del titular del fondo revolvente y su costo correrd a cargo del mismo. La coordinacion de administracion y finanzas serdla

encargada de designar al titular del fondo revolvente.

Para su manejo vy controi, el FOCAM debe establecer los procedimientos v plazos de rendiciony reposicion del fondo, indicando el tipo de

gastos a cubrir, el monto méxémo de cada pago y los niveles de autorizacion gue comprenda como minime la entrega de fondos.

La reposicion del efectivo tomado del fonde fijo de caja chica debe constar en un documento de control gue indique el concepto

del gasto a reponer, la fecha, numero de factura u oficio de autorizacién en su caso, asl como &l importe del pago.

La contraloria interna debe realizar arqueos sorpresivos, asl coma verificar que la comprobacion atienda la normativa aplicable.

2.6.Liquidacion de vidticos y pasajes para empleados

La gestién y entrega de vidticos al personal del Fondo Campeche se debe apegara las politicas, hormas y tarifas contenidas en el Manual
de Procedimientos para el tramite de vidticos y pasajes para empleados del FOCAM, cuyo objetive es regular las comisiones oficiales que
habran de observar los empleados, derivadas de las funcicnes a desempefiar fuera del lugar de adscripcion y del horario laboral
establecido.

Toda comisin debe ser estrictamente necesaria para dar cumplimientos a los objetivos de |a dependencia y contribuir al mejoramiento
de la productividad del FOCAM y en general del gobierno estatal.

El desempedo de cualquier tipo de comision se debera notificar al trabajador mediante un oficio de de comisién firmada por el jefe directo
y el Director o Subdirector del FOCAM. Dicho oficio debe ser presentado a la coordinacion de administracion y finanzas, junto con una
solicitud de vidticos y pasajes en la que se indica ef nombre y puesto del comisionado, lugar de comisién, fecha de la comisida, importe
del vitico y motivo de la comisién, presentando fas firmas del empleado, jefe inmediato, el coordinador administrativo y el director o
subdirector def fondo; esto a fin de que la tesoreria, a cargo de la coordinacian administrativa, verifique la disponibilidad del monto a
cubrir en la caja chica o el presupueste.

La liquidacién def vistico al empleado debe constar en un documento que indica los datos del trabajador, de la comision, los conceptos
e importe del vidtico. El documento es firmado de recibido por el comisionado, junto con la firma de autorizacion de la subdireccion
del Fondo y con el visto bueno de fa coordinacion de administracion y firanzas, La coordinacion administrativa liquidard el importe
mediante la emisién de un cheque a nombre del comisionado, ¢ en efectivo de caja chica. §i se tratara de un rembolso la fiquidacién se

realiza de la misma forma.
Al término de la comision, e empleado tiene la obligacién de entregar a ia coordinacién de administracién y finanzas un formato de

comprobacién con jos recibos o facturas que justifiquen el uso de los viaticos.

3.1.Integracién contable de las operaciones financieras

Los sistermas de contabilidad deberan ser disefiados y operados en forma tal gue faciliten la fiscalizacion de los activos, pasivos, ingresos,
costos, gastos y en general que permitan medir la eficacia y eficiencia de ios gastos en que incurra el Fondo.

El sistema contable del FOCAM deberéd apegarse a los postulados de las Normas de Informacién Einanciera (NIF) y las disposiciones de
cardcter general emitidas por la Comisian Nacional Bancariay de Valores.

El &rea de administracién y finanzas es responsable de establecer y mantener su sisterna contable dentro de los pardmetros sefialados
por la normativa aplicable, ef cuai debe disefiarse para satisfacer las necesidades de infarmacién financiera de los distintos niveles de la
entidad, asl como debe ser til para el drea de auditorfa interna o externa, otras entidades y organismos oficiales.



La funcion de la contabilidad es proporcionar en forma oportuna estados financieros e informacion financiera que se requiera para
tomar decisiones sustentadas en el conocimiento real de sus operaciones.

La eficiencia de la integracion contable constituye un elemento del control interno, orientado a que:
Las operaciones se contabilicen opeoriunamente por el importe correcto en las cuentas apropiadas, y en ef periodo correspondiente.

Se mantenga el control de los activos para su carrespondiente registro v
salvaguarda.

La informacion financiera se prepare de acuerdo con fas polfticas v practicas
contables establecidas v declaradas por el FOCAM en su manual de contabilidad.

Se elaboren los estados Fnancieros requeridos por las regulaciones legales y por las necesidades gerenciales.

3.2. Documentacién respaldo de las operaciones

Una entidad publica debe disponer de los procedimientos que aseguren que las operaciones y actos administrativos cuenten con la
documentacion que respalde sus operaciones. Esta documentacion debe ser integra y exacta, y estar disponible para su verificacian
antes, durante ¢ después de su realizacidn por parte del personal autarizado de los érgancs de control internos o externcs.

Corresponde al drgano de administracion financiera establecer los procedimientos que aseguren la existencia de un archive adecuado
para la conservacién y custodia de la documentacién sustento, durante el periodo de tiempo que fijan las disposiciones legales

vigentes.

Los documentos originales que respaldan transacciones deben estar registrados vy archivados en forma ordenada e identificable,

de acuerdo con los sistemas de archivos utilizados.

3.3. Qportunidad en el registro y presentacion de Ja informacion financiera

Las operaciones deben ser clasificadas, registradas y presentadas oportunamente a los niveles de decision pertinentes. Deben
registrarse en el mismo momento en que ccurren, a fin de que la informacion continlie sisndo relevante y util para los directivos de la
entidad que tiene a su cargo &l contro! de las operaciones y la toma de decisiones.

E! registro inmediato de la informacidn es un factor esencial para asagurar su oportunidad y confiabilidad. Este criteric es valido para todo
el ciclo de vida de una operacién y comprende: inicio y autorizacion, los aspectos de la operacion mientras se ejecuta y, anotacion

final en los registros contables pertinentes.

La clasificacion apropiada de las operaciones es necesaria para garantizar que los directivos de la entidad dispongan de informacidn
confiable. Una clasificacion apropiada implica organizar y procesar la informacion, a partir de la cual son elaborados los reportes y los

estados financieros de la institucion.

La informacién fimanciera debe ser presentada oportunamente en los plazos sefialados por la autoridad competente. Su cumplimiente en

apego a las normas y leyes aplicables es responsabilidad del drea financiera det FGCAM.




4. CONTROL DE ADQUISICIONES ¥ SUMINISTROS
4.1.Planeacién, Programacion y Presupuestacion de las adquisicicnes

Las adquisiciones como actividad de apoyo a la gestion institucional de la dependencia, debe contribuir al empleo racional y eficfente de

los recursos materiales y servicios que requiere la entidad.

E! FOCAM formulard los programas anuzles de las adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicios relaciorados con los bienes en
su posesion, con apego a la Ley de Adquisicicnes, Arrendamientosy Prestacién de servicios relacionados con bienes muebles del Estado
de Campeche. £n la planeacion anual debe considerar los objetives y metas a corio ¥ mediano plazo del Fondo, v ta calendarizacion fisica

y financiera de los recursos necesarios para cumplic dichos objetivos.

El objetive de esta programacién es promover la eficiencia y eficacia en los procesos de adquisiciones gue se realizan, aplicando
mecanismos que permitan transparentar los procesos de adquisiciones, ademas de proporcionar un documento que sirva como
referencia para llevar a cabo dichos procesos.

Los departamentos o dreas estan obligados a remitir al area administrativa la informacién correspendiente en los términos y plazos que
se fijen. Para que se puedan prever los recursos requeridos y elaborar los presupuestos y programas de adguisicionas, arrandamientos y

servicios.

El presupuesto destinado a adquisiciones, arrendamientos y contratacion de servicios, se sujetard a lo previsto en el Presupuesto de
Egresos para el Ejercicio Fiscal correspondiente, a pegado a los principios de austeridad, racionalidad, disciplina y control presupuestario.

4.2 Requerimientos de comprobantes de pago

Antes de tramitar v efectuar el pago por obligaciones contraidas con proveedores, la administracion de la ertidad debe exigir la
oresentacion de comprobantes de pago establecidos por la legislacidn vigente aplicable.

Una vez que la administracién cuenta con el comprobante gue avala la transferencia de un bien o la prestacisn de algdn servicio, ésta
debe proceder a la verificacién interna de dicho decumento, comprobando su validez y la formalidad del proveedor ante la ley e

instituciones correspendientes.,

Es importante conservar el comprobante de page adjuntoala péliza donde se registro contablemente el movimiento.

4.3.Requisiciones y Ordenes de Cornpra

La existencia definitiva de una necesidad de un producto o servicio por alguien dentro de la entidad requiere realizar un pedido a un
proveedor, Este proceso debe quedar documentado mediantz la elaboracion de una requisicién por parte del departamento que solicita
el recurso. Dicho decumento debe indicar la cantidad, descripeidn, importe, fecha de elaboracidn y departamento que hace la salicitud, y
debe contener las firmas de quien solicita, quien da el visto bueno y de la persona que autoriza la requisicion.

Cuando 1a tequisicién ha sido autorizada, el drea administrativa se encarga de etaborar la orden de compra, la cual debe contener el
nombre del proveedor, cantidad, concepto e importe del bien o servicioa adquirir, asf comno las firmas de la persona que elabora la orden,
del visto bueno del coordinador de administracion y la autorizacién de 1a Direccion.

Para la expedicién del cheque con el que se cubrird el pago es indispensable que la orden de compra haya sido autorizada por la direccién
del organismo, o en casa necesario y justificado, porla subdireccién,




4 4 Inventario de Activos

La toma de inventario es un procaso que consiste en verificar fisicarnente los bienes con que cuenta la institucion, a una fecha dada, con

el fin de asequrar su existencia real.

La toma de inventarios permite contrastar los resultados obtenidos con los registros contables, a fin de establecer su conformidad Las
diferencias que se obtengan deben investigarse para proceder a las regularizaciones pertinentes v a la solicitud de rendicion de cuentas

por parte de la persona encargada del resquardo del bien, previa autorizacidn del funcionario responsabie.

El FOCAM debe practicar por fo menos una vez al mes la verificacién en su contabilidad de sus activos fijos. La toma de inventarios fisica,
&5 necesario realizarla en el caso de que se presente un cambio de personal a otra drea o cuando ingrese un nuevo trabajador al fondo,
quien se hard responsable de los actives fijos que utiliza para sus labores diarias, para lo cual es importante que firme un documento en el
que se compromete al resguarde del bier, Este documento es it para llevar un controt de la existencia fisica del bien y de su estado de

conservacion.

Para efectuar un adecuada procedimiento de inventarios, es necesario que la administracion de la entidad emita previamente por escrito
procedimientos clarcs y sencillos, de manera que puedan ser comprendidos faciimente por el personal que participa en este proceso, lo
que fortalecerd el control interno y mejorard la eficiencia en su utilizacion. La administracién debe mostrar en todo momento una actitud
responsable y positiva respecto al control de fos bienes con que cuenta el Fonda,

Es importante también, que todos los bienes muebles estén identificados con un nimero de folio, a fin de facilitar Ja realizacion de los
inventarios e identificar faciimente a la persona responsable de su custodia.

4.5 Mantenimiento de los Activos Fijos
La administracion de ia entidad debe preccuparse en forma constante por el mantenimiento preventivo de los bienes de active fijo, a fin

de conservar su estado dptime de funcicnamiento y prolongar su periodo de vida Util.
Deben disefarse y ejecutarse pragramas de mantenimiento preventivo, a fin de no afectar la gestion operativa de la entidad.

También puede darse el caso de mantenimientos correctivos por fallas que se presenten en los bienes muebles o vehlculos del
organismo, que deben ser atendidos con fa mayor rapidez posible a fin de evitar que perjudiquen la eficiencia operativa de las distintas

4reas o incluso que se puedan presentar accidentes,

Es necesario llevar un control del mantenimiento que se le da a cada bien, a fin de verificar el tipo de servicic gue ha recibido, la frecuencia

v el costo que éste ha significado.

Antes de que se realice el mantenimiento, éste debe ser debidamente autorizado por el rea responsable, mediante una requisicion del
presupuesto necesafio para su ejecucion, por io que la contratacion de servicios de terceros para atender necesidades de
mantenimiento, debe estar debidamente justificada y fundamentada por el responsable que solicita el servicio. Anies de proceder a
la contratacion de empresas que presten servicios de antenimiento, fa administracién debe evaluar su experiencia en esta rama,

cumplimiento oportune, calidad del servicio, asi como verificar que se encuentre formalizada su situacion juridica.

4 &.Proteccion de los Activos Fijos

Deben establecerse procedimientos para detectar, prevenir y exiinguir las causas que pueden ocasicnar dafios o pérdidas de Dienas
del Fondo.

Los bienes de activo fijo, por su naturaleza, pueden ser afectadas en cualquier circunstancia, exponiendo a fa entidad a situaciones
que puedan comprometer su estabilidad administrativa y financiera, siando necesario que la administracién muestre preocupacién por la
custodia fisica y seguridad material de éstos bienes, especialmente, si su valor es significativo.

La administracién debe congiderar el valer de los activos fijos a los efectos de contratar las pélizas de seguro necesartas para protegerlos
contra diferentes riesgos que pudieran ocurrir. Por to que se debe levar un contrel de las mismas que permita su verificacion
periédicamente, a fin de que las coberturas mantengan vigencia.




4.7 .Control sobre vehlculos oficiales
En el caso de los vehiculos, es necesario Hevar controles adicionales sobre estos activos para garantizar que sean utilizados solo en
actividades oficiales. Su cuidado y conservacién dabe ser una preocupacion constante de la administracién, siendo necesaric que se

sigan los linearnientos establecidos para et usoy control de los vehiculos oficiales.

Es necesario que la administracion de fa entidad cuente con un expediente de cada vehiculo que contenga la documentacion principal,
corno sor copia de fa factura, péliza de seguro, copia de la tatjeta de circulacion, copia de las licencias de conductor vigentes. También

es importante que cada unidad cuente con una copia del seguro v la tarjeta de circulacion.

La persona que tiene a su cargo ei controf de [0S vehicuios, tiene la obligacion del cuidado v conservacion de los mismos, asl como de
procurar su mantenimiento en los tiempos establecidos. En el caso de que un rabajador requiera el vehiculo es necesario que la solicitud
se establezca por escrito a fin de que dicha persona se responsabilice de su custodia, protegiendo al bien de esta forma de un uso
indebido. Los oficios de comisidn representan un documento de control siempre y cuando se indique el vehiculo que se empleard para la

encormienda.
i o5 vehiculos deben ser guardades los dias no laborales en los espacios dispuestos para tal fin. L.a utilizacion de fos vehiculos por

nacesidades del servicio, en dias no laborabies,requiere la autorizacion expresa de la Direccién. Esta medida tiene el propésite de

disminuir la posibilidad de que los vehiculos sean utitizados en actividades distintas a los fines que corresponde,

5. ADMINISTRACION DE PERSONAL

La administracién de personal comprende una actividad de apoyo de la gestién que le permite optimizar su participacién en los fines
instituclonales; lograndose de este modo efectividad, eficiencia y productividad en el comportamiento funcionai del Fondo, Los controles

internos sobre la administracién de personal son necesarios para incrementar los niveles de eficiencia.

5.1. Incorporacion del Personat

El ingreso de personal en la entidad debe efectuarse previo proceso de convocatoria, evaluacién y seleccién para garantizar su idoneidad

y competencia en el puesto,

El FOCAM cuenta con un manual de organizacién que contiene la descripcion de las tareas y funciones de cada uno de los puestos que
soportan su estructura organizativa. Este documento debe ser actualizado periddicamente, constituyendo un valioso instrumento para
los procesos de reclutamiento, seleccion y evaluacion de personal. Dicho manual debe revisarse periddicamente a fin de que responda a

las necesidades del Fondo.

La administracidn del Fondo Campeche es la responsable de participar en los procesos relacionados con la incorporacion de personal,
asegurandose que cada persona gue ingresa al crganismo reuna los requisitos de idoneidad, experiencia, y honestidad que requiere el

puesto. Estos requisitos deberan ser acreditados documentalmente por quien presta el servicio.

En la convocatoria se da a conocer |a vacante de un cargo indicando los deheres y responsabilidades del mismo, asl como los

requisitos minimos de conocimiento, experiencia e integridad exigidos para su desempefio.

Durante el reclutamiento se identifica a los candidatos que por su conocimiento y experiencia, ofrecen mayores posibilidades para ocupar

el puesto.

La seleccisn se refiere a la contratacion de una persona, la cual estd calificada para ejercer de manera competente, las funciones y
responsabilidades que se ia asigne. Durante el proceso puede darse prioridad a aquellas personas que se encuentren realizando su
servicio social en el Fondo o que son becarios del mismo, y que ya cuentan un conacimiento pravio de las tareas a realizar y de los

objetivos establecidos, siempre ¥ cuando cumplan con los requerimientos del puesto.




5.2. Evaluacion del desempeiio del personal

La evaluacién del parsoral, es un procaso téonico que consiste en determinar si el personal se estd desempefnando de acuerdo con las
exigencias del puesto que ocupaenla entidad.

£ control v la evaluacion del rendimiento laboral debe ser una practica permanente al interior del FOCAM a fin de determinar las
necesidades de capacitacion gue requiere el personal para su desarrollo.

Esta aceion es importante y debe ser efectuada por et jefe que directarnente supervisa la labor del personat a su cargo, quien debe
apreciar objetivamente su desempefo. Los resuftados de la evaluacién de personal son de gran utilidad para la capacitacion, promocidn y

ascensos.

La administracion del Fondo Campeche debe aprobar vy conocer las politicas y procedimientos de evaluacion de personal, coh el
propdsito de que esté al tanto de la forma como se evaltia su rendimiento. Es indispensable que en este proceso participen los jefes
inmediatos de cada area, asi mismo, estén en la obligacion de comunicar al personal a su cargo, el resultado de su evaluacion periddica, ¥
tomar acciones para mejorar su nivel de rendimiento,

Una de las evaluaciones mas importantes que se deben aplicar en el FOCAM es la valoracion de la productividad de los oficiales de
cobranza a cargo de la recuperacion de cartera, y Cuyo desempeno debe ser supervisados periddicamente por la Gerencia de
Cartera, apoyandose en el sisterna de informacidn del Fando, a fin de obtener resultados objetivos y oportuncs.

La evaluacion debe refiejar el rendimiento y comportamiento del personal, a efecto de adoptar las acciones mas convenientes gue
posibiliten su desarrolto. Es importante que fos métodas de avaluacion aplicados no afecten ef clima de confianza en el trabajo y la moral

interna del personal.

La evaluacion del rendimiento del personal debe ser parmanente y no debe utilizarse como un mecanismo para beneficiar a aquellos que
no retinen |os requisitos para el cargo, ni tengan un desempeno funcicnal apropiado.

5.3. Capacitacion del Personal
La capacitacion puede ser interna y externa, de acuerdc a un programa permanente, aprebado y que pueda brindar aportes a la entidad.

El tipe de capacitacion, debe esfar en relacion directa con el puesto qua la persona desempefa. Los conocimientos adgquiridos, deben
estar orientados hacia |a superacion de las fallas o carencias observadas durante el procese de evaluacion. El personal designado por la
entidad, para recibir capacitacién externa, estd en la cbligacion de difundir los conocimientos adquiridos al interior de la entidad, a efecto

de mejorar el rendimiento grupal.

La Administracién del FOCAM debe aprobar y coordinar las capacitaciones que se dirigiran al personal, previo andlisis y solicitud del
jefe del departamento que la requiera para mejorar su desempefio, contando también con la autorizacion de la Direccion del Fondo,

El responsable de cada 4rea tiene el compromiso de adiestrar permanentemente al personal a su cargo, enfocandose a desarroliar las
habilidades que estos posean, asi como estimular su capacitacion continua, a efecio de que se mantengan actualizados, cuando menos

en los aspectos relacionados con sus actividades.




5.4, Rotacién del Personal

La rotacién de personal es la accidn regular dentro de periodos preestablecides, que conlleva al desplazamiento de personal a
nuevas cargos, con el propdsito de ampliar sus conocimientos, disminuir errores y evitar la existencia de personal indispensable, La
rotacién, cuando es muy frecuente, puede afectar la operatividad interna de la entidad, sino se adoptan adecuadas medidas para su

racionalizacion.

La rotacion también permite que la institucién funcione una movilidad crganizacional que signifique e reconocimiento y promocion de

los rnids capaces e innovadores.

Las permutas, traslados, reubicaciones y otras acciones de personal, deben responder a necesidades Institucionales del FOCAM, y estar
debidamente justificadas.

Bl desplazarniento no debe ser utitizado injustificadamente come mecanismo para reubicar al personal sin un criterio técnico y en dreas
enlas cuales sus conccimientos y experiencias no van a ser aprovechadas.

5.5, Disciplina y Sancidn

£f personal del Fondo Campeche debe desarrallar sus acilvidades con plena ohservancia a los preceptos de orden, moral y disciplina que
forman parte del manual de ética det FOCAM Yy de las politicas impartidas por los directivos.

Los directivos, cualquiera sea el nivel gue ocupen en la institucion, no sélo deben vigilar y motivar el cumplimiento de tales principios en
el trabajo que ejecuta su personal, sino que estan en la obligacién de dar muestras de la observancia del orden, moral y disciplina, en et

desempefio de su funcion.
Los mensajes positivos o negativos que envian los diractivos, influyen en los que adopta el personal y por tante en el reflejo de la propia
istitucién ante la sociedad. Por tai motivo, los mensajes enviados por los directivos deben estar en concordancia con los valores y

cbjetivos del FOCAM.
Cuando corresponda, los directivos, por medio de la administracién del Fondo, deberan aplicar medidas disciplinarias que transmitan
rigurosidad en cuanto a gue no se toleraran desvios del camine trazado, ni violaciones a las leyes, reglamentos y manuales del FOCAM.

5 4. Actualizacién de la inforrmacién y expedientes del personal
£l FOCAM debe contar con registros fisicos e infarmaticos que contengan la informacién actualizada de todo ¢l persenal del organismo.

La existencia de registros, donde se consignen la informacién de todo el personal, permite a la administracién de la entidad, contar con
informacion veraz y oportuna para la toma de decisiones, Cada registro personal debe contener el historial de cada persona, siende

responsabilidad de la administracidn de personal, gestionar los mismos.

Todo i personal hasta los directivos de la entidad, tienen la responsabilidad de entregar eportunamente a la oficina de perscnal, la
informacién que se requiere, para mantener actualizados los registros. Posteriormente, la administracion de personal, debe verificar, sila

documentacién presentada por el personal retine los requisitos de veracidad y legalidad pertinentes.




5.7, Asistencia y Permanencia del Personal

€| Fonda debe establecer procedimientos apropiados que permitan controlar la asistencia del personal, asi como el cumplirmiento de las
haras efectivas de labor. Tomanda en cuenta gue existirdn ocasiones en las que cierto personal se encuentre comisionado fuera del

centro de trabajo.

El control de asistencia y puntualidad, estd constituido por todos aquellos mecanismos establecidos, que permiten vigilar, que los
servidores cumplan con su responsabilidad de asistir & su centro laboral, conforme al horario establecido en sus respectivos reglamentos.
£l establecimiento de mecanismos de cantrol de fa asistencia estard en funcion de las necesidades de Ia institucion y del reglamento de
puntualidad det FOCTAM,

Los directivos, no solo deben establecer y supervisar el funcionamiento de estos controles, sino también, motivar permanentements con

el ejempio al personal a su cargo, a efecto de que la puntualidad se convierta enun habito.

El control de permanencia esid a cargo de los jefes de personal, quienes deben cuidar no sélo la presencia fisica de su personal a su cargo,
durante la jornada laboral, sino también que cumplan efectivamente con las funciones del puesto asignado, generando valor

agregado para el Fondo.

Los controles de asistencia y permanencia deben incluir a todo e personal que labora en la institucion, salvo excepciones por
necesidades del servicio debidamente acreditadas, deblendo existir en éste caso, la autorizacion correspondiente.




6. CONTROL DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION

1.a tecnologia juega un papel critico al permitir el flujo de informacidn en la institucion, incluyendo fa informacién directamente relevante
para la administracion del Fondo, por ko que ias decisiones respecto a la tecnologia pueden resultar criticas para lograr fos objetivos.

Las Tecnologlas de Informacién, comprenden todas las tecnologlas basadas en computadora y cornunicaciones por esta via,
usacas para adquirir, almacenar, procesar y transmitir inforrnacion a todas las perseonas tanto intemnas como externas de! organisimo,
permitiende mejorar sumanejo e integracion de las necesidades de procesamiento de informacidn en todas las dreas.

Bl Fondo Estatal de Formento Industrial del Estado de Campeche cuenta con un sistema tecnoldgico integral ajustado a sus necesidades,
en el que se registra, gestiona y controla ia informacion de las areas de la institucion gue son mds relevantes para su funcionamiento.

Ei sistema permite compartir informacion importante entre el personal, el cual no sélo brinda la posibilidad de aprender de los errores y
éxitos de los demas, sinoc que permite constiuir rapidamente una base de conocimientos capaz de ayudar al crecimiento de la entidad y
ademis brinda adecuadas medidas de contro! entre distintas dependencias.

El ambiente en el que se conforma este procesamiento de informacion requiere controles internos, que por lo general estan referides a
los accesos, contrasefias, desarrollo y mantenimiento del sisterna; los mismas que contribuyen a brindar seguridad y confiabilidad al

pracesamiento de la informacion.

6.1, Controles de seguridad de la informacion

Las directivos del FOCAM en coordinacién con el drea de tecnologias de informacidn, deben disefar controles con el propésito de
salvaguardar los datos que se registran en el sistema, con la finalidad de preservar la integridad de la informacién procesada por la

institucién.

Para implementar los controles sobre la informacion, es necesario que cada responsable de drea designe a jos usuarios encargados de

usar y salvaguardar los dates. Para ello, deben establecerse politicas que definan las claves de acceso.

El operador de cémputo, guien ejerce la funcion de administrador del sistema ser el responsable de dar de alta a los usuarios {persenal),
modificar sus datos o eliminarlos de! sistema, dar permisos y asignar tipos de usuario. Esto con el fin de tener un control adecuado del

personal que puede tener acceso a determinadas funciones del sistemna.

La sequridad con la que cuenta el sistema consiste en controlar et acceso de los usuarios a las diferentes opciones del sistema, o bien,

para evitar que sea utilizado por personal no autorizado, ademés de limitar o restringir el accese a la informacion por parte del personal.

Ademds, es importante restringir el acceso a la informacion por parte del parsonal por coordinaciones, con ello se logra que el usuario

solo trabaje con la informacién de la coordinacidn a fas que tenga permisos. Con esto, se logra un esquema completo de seguridad.

6.2, Mantenimiento de equipo de cdmputo

El mantenimiento de equipes tiene por finalidad optimizar el funcienamiento de los dispositivos informdticos y proteger la informacion

que estd en elios. Existen dos clases de mantenimiento que deben considerarse: el correctivo y el preventivo.

El mantenimiento correctivo: Es el de emargencia gue requiere de solucién inmediata por una circunstancia no prevista, El operador de
cémpute del Fondo serd el encargado de brindar este servicio a los equipos que lo requieran en determinado momento, o en caso de ser
aecesario se debe recurrir al proveedor del equipe ¢ sistema que pueda resolver dicho desperfecto en ¢l menor tiempo posible. Por lo

que se debe disponerse de un directorio de proveedores especializados.

El mantenimiento preventivo: Se realiza a todos los equipos del Fondo, con una periodicidad de tres meses, teniendo como
tinalidad minimizar los efectos de las tareas de mantenimiento correctivo. Esta actividad es realizada por empresas externas

especializadas,

por lo que el drea de informética debe llevar una estadistica de los problemas para ajustar lo mejor posible el mantenimiento preventivo.

En ocasiones esta rea también puede brindar mantenimiento preventivo, st asi se requiere,



6.3. Respaldo de la informacion

Deben establecarse mecanismaos de seguridad en los programas y datos del sistema para proteger la informacion procesada por el
Fondo, garantizando su integridad y exactitud. Para lo cual se elaborardn mensualmente coplas de respaldo fisico en unidades de

almacenamiento masivo, de los datos procesades en los equipos del FOCAM, para evitar pérdida de la informacidn.

Asi mismo, se debe realizar diaramente un respalde general def servidor del sisterna, para garantizar fa seguridad de {a informacion de
equipos v evitar las interrupciones prolongadas del seivicio de procesarniento de datos, debido 2 desperfectos en los equipos,

accidentes, falta de energia eléctrica y toda serie de circunstancias que haga peligrar el funcionamiento del sistema.



6.4. Actualizacién de licencias

Debe establecerse politicas sobre el software adquirido por el Fondo, en las que se garantice que los derechos de propiedad se
registren a su nombre, a fin de cuidar que el software adquirido por la institucion no pueda ser reutilizado indebidamente por el proveedor
original.

De igual forma, el drea de informatica debe actualizar los programas de antivirus en todos los equipos de FOCAM al menos una vez al

afio, asi como realizar una revision periédica del estado de proteccién de cada uno de ellos, para evitar el deterioro o pérdida de
informacién valiosa.

14)-Informacién por segmentos

FINANCIAMIENTOS OTORGADOS

Beneficiados % Monto
Comercio 335 6,930,000 £3.1%
Sarvicio 82 3,866,000 34.6%

Inclustria 34 1,376,000 12.3%
TOTAL 451 $11,172,000 100%

15-Eventos posteriores al cierre

No existen hechos posteriores que muestren condiciones que afecten al cierre del ejercicio y que sean de tal importancia que, si no se

suministra informacian al respecto, podria afectar a la capacidad de evaluacion de los usuarios de la informacion financiera.
16-Partes relacionadas

Este fideicomiso al 31 de marzo de 2023 no cuenta con partes relacionadas.

17- Responsabilidad sobre la presentacién razonable de la informacién contable.
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del

emisor
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g SETODOS

Enta Pablico:

Del 1 de enero al 31 de marzo 2023

Estado Analitico de Ingresos

FONDO CAMPECHE

- FOCAM
S | EmEREee

Rubro de Ingresos

Impuestss

Custas ¥ Aporiaciones de Seguridsd Soclat

Contribucienes do Mejoras.

Derochos

Productos

Aprovechamientos

Ingrasos por Yontas do Bianes, Prestacién de Servisies ¥ Ofros Ingrescs.
Particlpaciones, Apartaciones, Convanios, Incentives Derivados da la Celabaracian
Fiscal y Fondos Distintos do Aportaciones

Tranaferencias, Azignaciones, Sutmidics y Subvencianes. y Pansionns y
Jubilaciones.

Ingresos Derivados de Financiamlentos

Estiniade

(&)}

3432838817

2/I73IN

5,000,000.60

Ampliacicnes ¥
Reducciones

2

ingreso
Iodificado

=1 +2)

24,329.388.17

38,773,191.11
5,000,000.00

Devangado

14

18,728.485.26

9.325,005.93
1,800,000,00

Racaudado

15)

18,728.456,26 |-

9,328,005 63

1,000,020.00

Diferencia

A7=S-00

15680082231

- 27,444 18518

- 4,.000,000.00

Total

76.102,590.20

76,402,560.28

20.057,472.19

29,057.472.19

Estado Analitico de Ingrosos
Por Fuente da Financlamiento

o Estatal y da los
Impuastes

Cuatas y Aportacionos do Segurited Secial
Cantrlbucionss de Mojors.

Derechos.

Producton

Aprovochamiarios

Participaciones, Aporacianas, Canvenios, Incantlvos Dorivades da la
Colabaracion Flacal y Fondes Distintzn do Apertacioncs

Subsidios y

L o Ponsiones y
Jubllscienos

|ingresos de lus Entes Plblicas de los Poderes Leglzlative y Judicial, de los Srgancs

Estmado

4]

Amplacionts y
Reducciones

(2]

Ingrezos axcedentns’

- 47,045,118.08

Ingreso
todificade

P=1+2)

Oevengado

4]

Recaudado

| Auténamos y del Sector Parsestatal o Paramunicipal, af camo de las Emprosas 76.102,580.28 - 76,102,590.28 29,057,472.19 28,057,472,19| - 47,048,118.00
Praductivas dal Extado
Gt y Aperiacianas do Saguridad Secial B 4
Productas 34,329,399.17| 34,329,389.17) 18,728 468 28| 18,72B.485.28| - 15,800,832:81
Ingrasoa por Ventas da Sienes, Hmndu-‘éﬂhflﬂ_hvoh Ingresan 25,773,111 o /TSN 9,329,005.93 932300593 - 27,444,185,18
Siseplony 3 Paeaions 000 64| 4 1,000,000.00] 1,000,000.00| - 4,000,000.60
Jublacionea 5,000,000.C0) 5,000,000.00| ,000,000 A
Ingresoz derlvados da financlamionto - - - - o -
Ingroos Dervados do Finsnciamientes = 5 & . -
Total 76,102,580.28 - 76.102.590.28 2905747249 28,057.472.19
Ingresos excedentes’ E 47,045.118.08
" Loz Ingtrson cecadentes se presantan para efecto: g lal
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FONDO CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Econémica (por Tipo de Gasto)
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2023

Egresos
Ampliaciones/ Subejercicio
(Reducciones)

1 2 3=(1+2) 4

Concepto Aprobado Modificado Devengado

Gasto Corriente 18,292,580.28 0.00 16,382,560.28 3,100,127.94 3.024,389.45 15,283,462.34
Gasto de Capital 57,710,000.00 0.00 57,710,000.00 11,920,818.28 14,820,816.28 45.789,181.72
gz;ﬁﬁ;"ﬁ;ﬂ:ﬁa X 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Penslones y Jubilacicnes 0.00 0.00 0.00] 0.00
Participaciones 0.00 0.00] 0.00 0.00

Total del Gasto 3 76,102,590.28 i 15,029,946.22 14,945,207.76 61,072,644.06

_~AUTORIZO
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FONDO CAMPECHE
Estado Analitice del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Conceplo)

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2023

Egresos
Concepto Aprobade e Fonns.‘ Modificado Devengado Pagado SHECISCER
(Reducciones)
1 2 3=(1+2) a 5 6=(3-3)
Servicios Personales 10,041,790.28 0.00 10,041,7%0.28 1,649,450.28 1,611,73483 8,392,340.00
Remuneraciones al Persanal de Caracter Permanente 5,563,983.35 0.00 5,563,083.35 1,133768.83 1,133,768.83 4.430.214.52
Remuneraciones al Personal de Carécter Transitorio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Remuneraciones Adicionales y Especiales 837,230.87 0.00 837,230.97 7,764.45 7.764.45 B29,466.52
Seguridad Social 1,410,887.08 0.00 1,410,887.08 221,805.75 184,080.30 1,189,081.33
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 1.569,021.51 0,00 1,569,021.51 286,111.25 286,111.25 1,282.910.25
Previsiones 0.00 0.00 0.00 a.00 0.00 0.00
Pago de Estimulos a Servidores Plblicos 660,667.37 0.00 660,667.37 0.00 0.00 660,667.37
Materlales y Suministros 1,411,000.00 0.00 1,411,000.00 121,585.11 112,162.98 1,288.414.32
Materiales de Administracién, Emisidn de Documentos y Articulos Oficiales 465,000.00 0.00 2465,000.00 11,687.71 5,543.60 453,312.29
Alimentas y Utensilios 233,000.00 0.0 233.000.00 12.354.50 9,983,60 220,645.40
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Maleriales y Articulos de Construccion y de Reparacién 50,000.00 0.00 50,000.00 5,672.56 4,785.45 44 327 .44
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 3,000.00 0.00 3,000.00 0.00 0.00 3,000.00
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 400,000.00 0.00 400,000.00 40,000.00 40,000.00 360,000.00
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion v Articulos Deportivos 115,000.00 0.00 115,000.00 38,320.60 38,320.60 76,679.40
Materlales y Suministros Para Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menares 145,000.00 0.00 145,000.00 13,549.64 13,540.64 131.450.36
Servicios Generales 6,924,800.00 0.00 5,924,800.00 1,338,092.55 1,300,491.67 5,586,707.45
Servicios Basicos 96,000.00 0.00 96,000.00 16,787.44 16.329.44 79,212.56
Serviclos de Arrendamienta 2.451,000.00 0.00 2.451,000.00 404.388.06 404,388.06 2,046,611.94
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 1,841,800.00 0.00 1,841,800.00 349,175.78 349,175.78 1,492.624.22
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 1,236,500.00 0.00 1,236.500.00 39844412 398,264.32 B838,055.88
Servicios de Instalaclén, Reparacién, Mantenimiento y Conservacian 468,500.00 0.00 468.,500.00 81,367.04 60,848,956 387,132.86
Servicios de Comunicacion Sacial y Publicidad 107,000.00 0.00 107,000.00 11,600.00 11.600.00 95,400.00
Servicias de Traslado y Vidticos 242,000.00 0.00 242,000.00 17,105.37 17,105.37 ?24.894?‘
Servicios Oficiales 170,000.00 0.00 170,000.00 0.00 0.00 170,000,00
Otros Servicios Generales 312,000.00 0.00 312,000.00 59,224.74 42,779.74 25277526
Transi ias, Asignaci Subsidios y Otras Ayudas 15,000.00 0.00 15,000.00 0.00 0.00 15,000.00 |
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 o.00 0.00
Transferencias al Resto del Sector Plblico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 feele]
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ayudas Sociales 15,000.00 0.00 15,000.00 0.00 0.00 159&20-’0’!5
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 “ 000
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferenclas a la Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00 0.00
Donativos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bienes Nluebles, Inmuebles e Intangibles 260,000.00 0.00 260,000.00 0.00 0.00 260,000.00
Mobiliario y Equipo de Administracién 100,000.00 0.00 100,000.00 0.00 0.00 100,000.00
Mobiliaric y Equipo Educacional y Recreativo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00




FO

GODIERNG DE TODOS | QDTCAMPEICHT

Concepto

CAMPECHE | copimyo gz sstaon

FONDO CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto {Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enercal 31 de Marzo de 2023

Egresos

Ampliaclones/
(Reducciones)

1 2

Aprobado

Modificado

3=(1+2)

Devengado

a4

SETODOS

Subejercicio

6=(3-4)

LC.JOSE REL) IEN/KU QUEJ
ENTC

‘\
b4,
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DIRECTO

Y T\

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Vehiculos y Equipo de Transporte 80,000.00 0.00 B0,000.00 0.00 0.00 80,000.00
Equipe de Defensa y Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Maguinaria, Otros Equipos y Herramientas 50,000.00 0.00 50,000.00 0.00 0.00 50,000.00
Activos Blolégicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bienes Inmuebles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Activos Intangibles 30,000.00 0.00 30,000.00 0.00 0.00 30,000.00
Invainion Pablica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Obra Publica en Bienes Propios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 57,450,000.00 0.00 57,450,000.00 11,920,818.28 11,920,818.28 45,529,181.72
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00 0.00
Acclones y Participaciones de Capltal 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Compra de Titulos y Valores 27,450,000.00 0.00 27,450,000.00 5,409,818.28 5,409,818.28 22,040,181.72
Concesldn de Préstamos 30,000,000.00 0,00 30,000,000.00 6,511,000.00 6,511,000.00 23,489,000.00
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otras Inversiones Financieras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Provisiones para Contingencias y Olras Erogaciones Especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Particlpacis ¥ Ap 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Parlicipaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Deuda Piblica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Amortizacion de la Deuda Pablica 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
Intereses de la Deuda Pablica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Comisiones de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos de la Deuda Pablica 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
Costo por Coberturas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Apeyos Financleros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Adeudos de Elercicios Fiscales Anterlores (Adafas) 0%‘ 0.00 .00 0.00 0.00
Totaldel Gaste 1 76,102,580.28 76.102,590.28 15,029,946.22 14,045,207.76 §1.072,644.06
\ RIZO
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FONDO CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2023

Egresos
Ampliaciones/ Subejercicio
Concepto Aprobado (Reduicciones) Modificado Devengado
1 2 3=(1+2) 4 6=(3-4)
Sin Ramo/Dependencia $76,102,590.28 $0.00 $76,102,590.28 $15,029,946.22/ $14,945,207.76) $61,072,644.06
Direccién General Fondo Campeche $76,102,590.28 $0.00 $76,102,590.28 $15,029,946.22 $14,945,207.76 $61,072,644.06

N/
Total del Gasto \ $76,102,500.28 N 50.00] \)\ —/§76,102,590.28 $15,029,946.22 $14,945,207.76 $51,072,644.06

H
IRECTORA GENERAL
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FONDO CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcion)
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2023

Egresos
Concepto Aprobado &:z:ii:z::ﬁ; Modificado Devengado S
1 2 3={1+2) 4 6=(3-4)
Gobierno 0 0 0 1] 1] 0
Legislacién 0 1} 0 a 0 0
Justicia 0 0 0 a 0 0
Coordinacion de la Politica de Gobierno 0 0 0 Q 0 0
Relaciones Exteriores o i} 0 0 0 0
Asuntos Financieros y Hacendarios 0 0 0 0 0 0
Seguridad Nacional 0 0 0 0 0 0
Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 0 0 (¢] 0 0 0
Otros Servicios Generales 0 0 0 0 0 0
Desarrollo Social 0 0 0 0 (] 0
Proteccion Ambiental o] 0 0 0 0 0]
Vivienda y Servicios a la Comunidad 0 ] 0 0 0 (4]
Salud 0 0 0 o 0 0
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 0 0 0 0 0 o |
Educacién 0 0 ] 0 0 0
Proteccion Soclal 0 0 0 0 0 o '
Oftros Asuntos Sociales 0 0 0 4] 0 0
Desarrolle Econémico 76,102,590.28 0.00 76,102,590.28 15,029,946.22 14,945,207.76 §1,072,644.08 _—
Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en Geng 0 0 4] 0 0 — 0l [
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0 0 0 0 0 0
Combustibles y Energia 0 0 0 0 0 0
Mineria, Manufacturas y Construccion 0 0 0 0 0 0
Transporte 0 0 o] 0 0 0
Comunicaciones 0 0 0 0 0 0
Turismo 0 0 0 0 0 0
Ciencia, Tecnologia e Innovacion 0 0 [¢] 0 0 0
Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos 76,102,590.28 0.00 76,102,590.28 15,029,946.22 14,945,207.76 61,072,644.06
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FONDO CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcion)

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2023

Egresos

Ampliaci Subejercicio
Concepto Aprobado mphac!ones.' Modificade Devengado 2
(Reducciones)

1 2 3=(1+2) 4 6=(3-4)

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 0 o 0 0 0 0
Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financierao ( 0 V] a 0 0 0
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Di 0 0 0 0 0 0
Saneamiento del Sistema Financiero 0 A\ 0 / 0 0 0 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 \ 0 0 i} 0 0

~ Total del Gasto|| 76,102,590.28 Ny 0.00}. ~/__ 76,102,500.28 15,029,846.22 14,945,207.76 61,072,644.06
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DE TODOS S ‘lgﬁ;:t\'&;inu ESTADO
3 illl DE CAMPECHE
Fondo Campeche
Endeudamiento Neto
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2023.
Identificacién de Crédito o Instrumento | Contratacion / Colocacion Amortizacidn Endeudamiento Neto
A B C=A-B
Créditos Bancarios
NACIONAL FINANCIERA 0 0 0
0 (4] 0
0 0 o]
0 0 8]
4] ] 0
\ N \ { /i 0 0
NO-APEICA— : :
(8] (4] 0
0 0 0
Total Créditos Bancarios o o 0
Otros Instrumentos de Deuda

0 0
o] ] (o]
0 [#] (8]
o} 0 0
0 o] 0
0 0 (o]
0 0 4]
0 0 0
0 0 0
Total Otros Instrumentos de Deuda 0 0 o
TOTAL 0 0 Q

Revjso

C.P. Susana C. Cast
Directora FinAch

\ \

Autorizd

ueline de F.
Directora

L

ry Herndnde
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GOBIERNO DEL ESTADO
‘Q.\S\ ’lll DE CAMPECHE

PETODOS

=
Fondo Campeche
Intereses de la Deuda
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2023
|dentificacién de Crédito o Instrumento | Devengado | Pagado
Créditos Bancarios
NACIONAL FINANCIERA [¢] 0
NO_APRINC A
NO-APHEA-
Total de Intereses de Créditos Bancarios 0 0
Otros Instrumentos de Deuda
Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda 0 0
TOTAL v 1\ 0 0
Autorizé
"
C.P. Susana C. Castra Azar Ljd. Jacgueline de F. Herndndez

Directora Financiera Directora
\

\
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l]l' GOBIERNO DEL ESTADO

DETODOS

DE CAMPECHE

Va

FONDO CAMPECHE

Flujo de Fondos

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2023

(Cifras en Pesos)

Concepto

Estimado [
Aprobado

Devengado

Recaudada’/

Pagado

Rubros de Ingresos 76,102,590.28 29,529,963.25 28,628,510.29
Impuestos i 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00 0.00
Productos 0.00 18,728,466.26 18,728,466.26
Aprovechamientos 0.00 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos 71,102,590.28 9,801,496.99 8,900,044.03
Panlclpacipnes: Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 0.00 0.00 0.00
Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Izzﬂs;\::)ir;c;las. Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 5,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00
Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00 0.00 0.00

Capltulos de Gasto 76,102,590.28 15,029,946.22 14,945,207.76
Servicios Personales 10,041,790.28 1,649,450.28 1,611,734.83
Materiales y Suministros 1,411,000.00 121,585.11 112,162.98
Servicios Generales 6,924,800.00 1,338,092.55 1,300,491.67
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 15,000.00 0.00 0.00
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 260,000.00 0.00 0.00
Inversion Publica 0.00 0.00 0.00
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 57,450,000.00 11,920,818.28 11,920,818.28
Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00 0.00
Deuda Publica 0.00 0.00 0.00

Total de las operaciones 0.00 14,500,017.03 13,683,302.53

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisar.

\ AUTORIZO
\ | \Q UL
C.P. RUBEN'S, ACEVEDO ZAPATA C.P. SUSANA CASTRO AZAR L. JACQUELINE DE F. MA NDEZ
JEFE DE DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD DIRECTOR FINANCIERO DIRECTORA ’

VT
\



PETODOS

Indicadores de Postura Fiscal

Del 1 de enero al 31 de marzo de 2023

FONDO CAMPECHE

Concepto

Estimado

8

Devengado

FOCAM
GOBIERNO DEL ESTADO
DE CAMPECHE

I. Ingresos Presupuestarios (I=1+2)

76,102,590.28

79,057,472.19

29,057,472.19

1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa '

2. Ingresos del Sector Paraestatal

76,102,590.28

29,057,472.19

29,057,472.19

II. Egresos Presupuestarios (I1=3+4)

76,102,590.28

15,029,946.22

14,945,207.76

3. Eqgresos del Gobierno de la Entidad Federativa *

4, Egresos del Sector Paraestatal -

76,102,590.28

15,029,946.22

14,945,207.76

Ill. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (Il = |

) 0.00 14,027,525.97 14,112,264.43
oncepto o Devengado Pagado

M. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) 0.00 14,027,525.97 14,112,264.43

V. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 0.00 0.00 0.00

V. Balance Primario ( Superavit o Déficit) (V= 1l - IV) 0.00 14,027,525.97 14,112,264.43
O eplo aco Devengado Paqgado

A. Financiamiento 0.00 0.00 0.00

B. Amortizacién de la deuda 0.00 0.00 0.00

C. Endeudamiento 6 desendeudamiento (C = A - B) 0.00 0.00 0.00

1 Los Ingresos que se presentan son los ingresos presupuestario totales sin incluir los i
Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo,

2 Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los egr
del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo,

3 Para Ingresos se reportan los ingresos recaudados; para egresos se reportan los egresos pagados

ELABORO

AUTORIZO

ngresos por financiamientos. Los
Legislativo Judicial y Auténomos

esos por amortizacién. Los egresos
Judicial y Organos Auténomos

o V‘ 7 F—~=
C.P. SUSANA cgs}no\Q\ZAR ! JAc&mms DE F. MAURY HEE\I

DIRECTOR FINANGIERO DIRECTORA

O @
o Tl
C.P. RUBEN S, ACEVEDO A

JEFE DEL DEPTO DE CONTABILIDAD
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oo IERNO FOCAM
TODOS S | SEEERRER TS0

Gasto por Categoria Programatica
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2023
FONDO CAMPECHE

. Egresos
Cancepto Aprobado Ampliaciones/ {Reducciones) Modificade Devengado Pagado

1 | 2 3=(1+2) £=[3-4)

Subejercicio

Programas 76,102,590.28 76,102,590.28
‘Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y M P 000 0.00 0.00 0.00 0.00! 0.00
Sujetos a Reglas de Operacitn 0.00 0.00
Otros Subsidies 0.00 0.00
Desempeiio de las Funciones 76,102,590.28 0.00 76,102,590.28 15,029,946.22| 14,945,207.76 £1,072,544.06
Prestacitn de Servicios Piblicos o 0
Provision de Bisnes Publicos 0 g
B . ¢ y ovaluacin de politicas pabli 0 o
Pramocién v fomento 76,102,580.28 0.00 76,102.58028 15.029,845.22 14,945 207.78| B1,072,844.06
Regulacién y supervisién 0 D
Funciones de las Fuerzes Amadas (Unicamente Gobierno Faderal) 0 0
Especificos 0 0
Proyectos de Inversién 0 1)
Administrativos y de Apoyo 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00
Apoye al proceso presupuestario y para mejorar la efidencia 0.00 0.00
institucional v 0.00
Apoyo g la funcién plblica y al mejoramiento de la gestian 0.00 0.00
Operaciones ajenas 0.00 0.00
Compromisos. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00
Oblasones da lanto de cidn Jurisciccional 0.00 0,00
Desastres Naturales 0.00 0.00
Obligaciones 0.00] 0.00 0.00 0.00. 0.00 0.00!
Pensicnes y jubilaciones o.00 0.00
Aportaciones a la seguridad social 0.00 £.00
A lones a fondes de jlizacio 0.00 0.00
Aportaciones a fondos de inversién y ira de pensiones. 0.00 0.00
Prog de GastoF lizad: i Federal) 0.00| 0.00| .00 0.00] 0.00] 0.00
Gasto Federalizado 0.00 0.00
Bartiapaniones & arlidodes fademmthias i 0.00 0.00
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca .00 0.00
Adeudos de ejercicios fiscales i 0.00 0.00
v -X
Total del Gasto 76,102,590.28) .\ N 0.00| 76,102,590.28 15,029.946.22 14,345,207.76 61,072,644.06

Autorizd

cP. Rusémaﬂﬁhﬁﬁgwﬁ /
JEFE DEL DEFTO, DE CONTABIIDAD~

L1 JACRUELINE DE F. MAURY|
DIRECTORA

DIRECTOR FINANG!

\
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FOCAM
GOBIERNO DEL ESTADO
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Y

PETODOS

San Francisco de Campeche, Campeche a 31 de marzo de 2023.

Auditor Superior del Estado de Campeche

PRESENTE.

Por medio del presente hago de su conocimiento que, del 1 de enero al 31 de marzo de
2023, el Fondo Campeche no generd programas y proyectos de inversion.

Sin otro particular reciba un cordial saludo.

Atentamente
L.l. JACQ INE DE F. MAURY HERN EZ
irectora

A

\) Ccp.Archivo

\

\
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FOCAM
GOBIERNO DEL ESTADO
“Il DE CAMPECHE
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PETODOS

C.JEZRAEL ISAAC LARRACILLA PEREZ
Secretario de Administraciéon y Finanzas.
PRESENTE.

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 46 ultimo pdrrafo de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, con relacién a Esquemas Bursdtiles, se aclara que el
fideicomiso Fondo Campeche durante el periodo de enero-marzo de 2023, no realizé
operaciones bursdtiles y por consecuencia tampoco tiene algun Esquema o Cobertura

Financiera al respecto.

Sin mds por el momento le anticipamos nuestro agradecimiento.

Atentamente.

WA
ATIMA MAURY HERNANDEZ.

\ Av, Lavalle Ulbinandm. 9y 12, planta alta el (781) : 4, B1-1-5034 www _bancampeche.com
va Al-Kirm Pech, Sector ['u iclores,
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FOCAVI
GOBIERNO DEL ESTADO
||| DE CAMPECHE
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DETODOS

TRIMESTRE: ENERO-MARZO 2023
Relacién de Cuentas Bancarias Productivas Especificas

ENTE PUBLICO: FONDO CAMPECHE

Fondo Programa o Convenio Datos da lo auents
9 Institucién bancaria Nuamero de cuenta
Proyecto de Adquisicién, Servicios, Consultoria y BBVA 505405
Diaandstico Institucional
Programa Disefio Segundo Piso 505413
Proyecto de Adquisicién, Servicios, Consultoria, BBVA 505472
Estandarizacién
Programa Capital Semilla 2009 583529
- BBVA
Programa Capital Semilla 2010 451110
Proyectos Productivos PYME 2071 BRVA 130128
Proyectos Productivos PYME 2012 053478
Proyectos Productivos PYME 2013 BBVA 903634
Proyectos Productivos PYME 2015 BBVA 432524
FOCAM Recursos FORTAFIN BBVA 070390
Reactivacién Econémica UDP-FOCIR 485142
Elaboré Autorizé

i/

7 [
>
L.C. Arinda G -—-11‘ Cajun Puc C.P. Susana C. Cdstrg Azar I ez
4 . i, s B
Coordinadorde\Tesoreria Directora qunc;em\:

\



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE

SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
REPORTE DE AVANCE FISICO-FINANCIERO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO
AVANCE POR CAPITULO DE GASTO
EJERCICIO 2023

%

Nl

CAMPECHE

GOBIERND DE TODOS

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

1121 Programa de Vinculatién Laboral. Desanolio sostenible de las MIPYMES y Fortalecimiento de la
Capacidad Productiva Je las Emprasas del Estado

4 Desarrolo Econdmico con Visidn al Future

§16,166.000.00

Coor ; nador Administrativo
LIGZALBERTO IN CAHUICH

mar, 18 abr 2023 12:28:54 -0500

4

/

4

Ll -.,jJACDUEL]NE DE FATIMA

URYHE

Pagina 1 de 1

COSTO ANUAL COSTO TRIMESTRAL AVANGE ACUM. AL
GAPITULO EJERCIDO ACuM, [AVANCE ACUH AL TRIMESTRE
DEL GASTO ALTRIMESTRE |, T0=is || | EJERCIDOMODIFCADD
APROBADO | MODIFICADO | APROBADO | MODIFICADD | COMPROMETIDO | DEVENGADO | EJERCIDO PAGADD DESVIACION =R ANUAL
4000 $16,156,0C0 00 $15,166.000.00 §3,270.000 i §3.770.000.00 $12.205.700.00 $12.209,700.00 5:2,208,700.00 $12.208 FOU 00 £5.939.700.00 §12.208.700.00 T8I % IR A
|
TOTALES: $16,166,000.00 516,166,000.00 $3,270,000.00 $3.270,000.00 $12.209,700.00 $12,208700.00 §$12.208,700.00 512.209,700.00 $8.930,700.00 $12,208,700.00 7553 %) TSI %
yd
o .
= [ ( r "\ il U .
) { \ 1
Yore - 74 YWopayV \
W% L—\-\__\ AL \LLL\"\'“‘!’ b
A = b
Titular del Organismo Centra‘nzaﬂzoﬁntltd Paraestatal
NANDEZ




PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE f“;;r
SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

REPORTE DE AVANCE FISICO-FINANCIERO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO i\\“\ "I'
AVANCE DE GASTO POR ACTIVIDAD AM
EJERCICIO 2023 Sf;aa:nngnEtc'rzguEs

25 Fideicomisos Publiicos

021 Programa de Vinculacan Laboral, Desarrolle sasianible de lss MIPYMES y Foralecimiento dela
Capacidad Productiva de las Empresss del Eslado

£16,186,000.00

ACUN. AL | AL TRIMESTRE

INFORMACION GENERAL COSTO ANUAL COSTE TRIMESTRAL ‘ AVANCE | AYANCE ACUM
{ EJERCIDG ACUM. |pypsTae|  EJERCIDO |

COMPONENTE|

AL TRESESTRE
UNDAD l EJERCIDO | MODIICADO
BRESUPUESTAL ACTIVIDAD APROBADOD MODFICADQ AFROBADO MODIFICADD COMPROMETIDO DEVENGADO EJERCIDD FAGADO | DESVIACION i ANUAL ANUAL
01 Ficeleamiso Forin Carmpechs
| 0432 Azt ded Comp 0137 Aczinnns puics impulsar 8l desarmolio econdmics uontanitle cel Fp 021 Programs ca i Lishornl Dy e let e s MIFYMES y Farteemianio de &2 Capnzioad Procuzin e las Emprers del Exteco cam Fondo Carpechs
5200000 MI Svo,000.00 $40,000.00 £40.000.00 $300.000.00 $200.0CC.00 $7300,000.00 | 400,200 00 | 3250,000.00 F300,0UC.00 | 15000 % j 150.00 %
I 0437 Act dol Camp. 0137 Arciones par impulise sl dusarsollo stunames somenicle del Fp 021 Programa de * Laboral. O de lw MIPYMES ¢ Fortwacmisris dv e Ceaacdad Procuctva e Us Empresar del Estato pam Zanda Campedhe

£2.500,000.00 $500.000.00 $500,000.00 £743.00000 | $743,000.00| 5745,000.00

N1 Futeiomiso Foeido Campechn

043C Art. dol Comp. 0142 Azciones para tnali sl zesian ol cridie publico y prwde oel Pp 021 Prograra ga k Laooral. Denamol ot Lax MIPYMES y Fortalmemiasto o he Sapacdad Srozucive de ks Erpresas dnl Exsmon pass Furida Camgeche

72 a85.000 00 51 ,166,70C.00 $11,166.700.00 §17,135,700.00 §11,166,700.6C

1{17 Frdwicemico Fonds Campacha

0431 Azt ¢el Comp (1143 Flucacion nsncers imperida ¢el #p €21 Bragrama 2e Vinculacdn Lsooral. Desarrolic sostenible de MIPYMES y Forlecrniants de i Sapacidad Pratuctve ¢ Ins Empressa del Estaco e Fonda Campechn J

I TOTALES $15.265,000.00 515.268.000.00 §3.140,000.00 ‘ §3,149.000.00 s1mn.m.w—l $12,208,700.00 §12,208,720.00 §12.208.700.00 $5,053.700.00 £12.209,700.00 7508 % [ TRBER

~

n. - |
— T\ LA
\/'\. L I\[__,\ k*\_LLL -\ll YAYY

Coordipador Adminigfrativo Titular del Organismo Centralizado o Entitiad Paraestatal
LIC. ABERTO CHIN £AHUICH LIG. JACBUELINE DE FATIMA MAURY HERNANDEZ

1

e /

.

mar, 18 abr 2023 12:35:25 -0500 Pagina 1 de 2



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE ”’%

SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS N.\\
REPORTE DE AVANCE FISICO-FINANCIERO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO = I"l
AVANCE DE GASTO POR ACTIVIDAD CAMPECHE
EJERCICIO 2023 GOBILANO DL TODOS

25 Fideicomisus Publicos

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 021 Programa de Vinculacién Laboral. Desarrollo sosteniole de las MIPYMES y Fonalecmienio de la

Econémica Vi LEZTHY
Capacidad Productve de las Empresas del Eslado ik Desarnia EcCHeE OO R SCLAL

ESTRATEGICO: INSTITUCIONAL:

$15.168.000.00

AVANCE | AVANCE ACUM. |

MODIFICADO

$800.000 00

TOTALES $16.166.000.00 §16.166.000.00 $3,270,000.00 $3.270.008.00 $12.200.700.00 | $ 12.208.700.08 §12.209,700.00 $12.209.700.00 | $8.230.700.00 $12209.70000 | 7553% ‘ TESI%

s LLM

“- \ AL I'U\Q\_---_j

Coordinador Admijdistrative T'tulaﬂ delﬁrgamsmo Centralizado o Entidad Paraestatal
Lie? ALBERTO CAHUICH LIC JACQUELINE DE FATIMA MAURY HERNANDEZ

7

mar, 18 abr 2023 12:35:25 -0500 Pagina2de 2



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE
SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

W

REPORTE DE AVANCE FiSICO-FINANCIERO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO :‘%\ 1L
AVANCE DE METAS POR ACTIVIDAD ARl
EJERCICIO 2023 GOBIERNG DE TODOS

25 Fideicomisos Puplicos

021 Programa de V 1Labaral D ) 5 de las MIPYMES y Fortalecminnto de |3
Capacidad Productiva de las Empresas del Estado

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

OPERATIVO:

ESTATAL: §16,166,000.00 000

MFORMACION GENERAL
COMPONENTE UNIDAD DE MEDIDA  —
ACTVIDAD UNIDAD PRESUPUESTAL PROGRAMADA MODIFICADA - ACUMULABLE PROGRAMADA MODIFICADA ALCANZADA BESVIACION HODIRCADD

0142 Acciones para faclitar el acceso al crédilo plblico y privaco

0430 Ac gl Corp. 0142 Aczitnes pam3 faciitar of acoeea al cédio publica ¥ prvado set Bp 021 Programa de Lacsde: Laboral. U ke de I8 MIPYMES y Fomalecmierts 2o ln Capamioad Productiva =e ias Empmezs ol Estada pars Fondo Carmpecho

£t Fdeicomiso Fondo Campeche |

168 Cractio 110,00 17000 s:[ 2man 270.00 295 10 25 nﬂ] “ES'N\ 221
0143 Ecucagon fnanciera mpanids
431 An onl Comp. D143 Educacifn fnancers mpartida del Fp 027 Programa de & Laboral. B ibie co as MIPYMES vF i da & Ci P ca &8s Smpresas ol Extads pam Forde Camoeche
11 Pigncomise Forde Campaohe
101 Capricinndin [ 410,00 a1 co‘ si 1009 \mnn] 500 7 :u[ 174 n:-‘ a2E8%
0137 Acticnes reaizadas para impulsar & vesarrolio scondmico sostenials |
—]

| \
TOTALES 1580.00 1580.00 37400 374,00 470.00 26.00 470.00 BI5%

\
7. —
i W cnbdd Wty N
Cogrdinador Admipistrativo Titulardel Organismo Centrallzam Entidad Parsestatal
. ALBERTO CHJK CAHUICH LIC.| JACQUEL‘NE DE FATIMA RY HERNANDEZ

mar, 18 abr 2023 12:35:46 -0500 ' Pagina 1 de 2



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE
SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
REPORTE DE AVANCE FISICO-FINANCIERO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO
AVANCE DE METAS POR ACTIVIDAD

EJERCICIO 2023

2
>

CAMPECHE

SOBIERNO DE TODODS

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

25 Fideicomisas Puvlicos

021 Programa de Vinculecitn Labaral, Desarrollo sostanitle de las MIPYMES y Foralscmienlo de a
Capaadac Fraductva de las Empresas del Estado

4 Desarrollo Econémico con Vigidn al Fuluro

ESTATAL:

COMPONENTE

INFORMACION GENERAL

WETA ANUAL

META TRIMESTRAL

ACTIVIDAD

UNIDAD PRESUPUESTAL

UNIDAD DE MEDIDA

PROGRAMADA

WMCDIFICADA

ACUMULABLE PROGRAMADA MODIFICADA ALCANZADA

_— =

| 5435 Az gl Coma. D137 Acdiones pana impulsar & Gesamolis ecundrica sostenible del Pp 024 Programa de Vinculsdin Luborl Deserrallc sastenille da bix MIPYMES » Forscmsen din i Capacdac Procuctia de lwes Empracies del Eslado pars Fordo Campeche

£1 & deenusn Fanda Camuriche

o

|5Cﬁl

=00

T
5‘] ‘W[ 'l“:ll 1400 Oﬂﬁl 503‘

04735 Adt. gl Cermp 111797 Ammarns para moulssr i tesarrollc sconemise sosteritm del Pp 021 Programa de Vintulacon Laboral Desarmalo scsienitie de 23 MIFYMES y F oralocmiants de o Capootad Produciva de mx Emerasas del ESa00 pera Fanda Campectn

01 Fioeicemise Fonzc Campeche

| 162 Crearto l

b o W[

2500 {

54

SCIJOI 510!1—[ x.ﬂnl -|::cl 3800

TOTALES

1825.00

1225.00 ‘

425.80 42300 508.80 B4.00 500.00

mam%

A

Ll‘ A \.' q_r,\ l \(V(LLL (L -I A\

Coordinador Admins tivo
LIC. ERTO CHINCAHUICH

JACQUELINE DE FATIMA MAURY HERNANDEZ

-

Lic

T‘rtulard:l Organismo Centralizadp o Enﬁdﬂ Paraestatal

mar, 18 abr 2023 12:35:46 -0500

77
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P
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMPECHE ﬁ/'/
SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
REPORTE DE AVANCE FISICO-FINANCIERO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

COBERTURA DE BENEFICIARIOS CAMPECHE
EJERCICIO 2023 GOEIERNO DE TODOS

021 Prog! de \ |acion Labaral. D o sostenible de las MIPYMES y Fonalecimierto ce la
Cupscidad Productiva de las Empresas del Eslodo

< Desanrclio Econdmica con Vision al Fuwro

$16.166,000.00

ACUMULADO
TIPG DE BENEFICIARIO POBLACIGN OBJETIVO META ANUAL ALGANZADO | ALCANZADO | , SWAPER INFORMACION COMPLENENTARIA O JUSTIFICACION DE OBSERVACIONES
AL TRIMESTRE ey I
|
£7 Borzonas con cicApasiad 16.283 15 1 1 85T % a 1 o
= ‘ !
97 Mujrres 39817 2an » 33 1 “682% o [»]
|
76 Ermprascinax 180637 1470 25 F 25 3B21% o ]
Z Permwian 150637 54978 2481 2481 41.52% o )
TOTALES 357484 7,330 2815 R H 3808 % ] ]
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GOBIERNQ DEL ESTADO DE CAMPECHE
SECRETARIA DE LA CONTRALORIA
Presupuesto de Egresos 2023

Evaluacion del Presupuesto Basado en Resultados (PbR) : .
PAGINAS: 1/2 Resultado de los Indicadores Estratégicos y de Gestidn Trimestre: Enero - Marzo

DATOS DEL PROGRAMA

Ramo Administrative: 25 Fideicomisos Publicos
Denominacién del Programa: 021 Programa de VincJlacion Laboral, Desamolic sosterible de las MIPYMES y Forlalecimiento de la Capacidad Productiva de las Empresse de Estado
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FONDO CAMPECHE
Formato del Ejercicio y Destino de Gasto Federalizado y Reintegros

Periodo ( Trimestre 1 del afio 2023 )

NO APLICA

Elaboré / Revisé Autorizo
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Ing_ Marco A. Chi Dzdl eF
Analista Especializado Coordinadora de Progrdmas de Segundo Piso

Directora General



FONDO CAMPECHE
Formato del Ejercicio y Destino de Gasto Federalizado y Reintegros

Periodo ( Trimestre 1 del afio 2023 )

NO APLICA

Elaboro Revisd Autorizé
e
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Analista Especializado Coordinadora de Prog
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Formato de Programas con Recursos Federales por Orden de Gobierno
Al periodo del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2023
Federal Estatal Municipal Otros
Nombre del Programa [ pependencia / Entidad | Aportaci ) | Dependencia/ Entidad |  Aportacion (Monto) | Dependencla/Entidad | Aporacion (Monto) | Dependencia/Entidad | Aportacion (Mionto) | Mot total
NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA |NO APLICA
Revisé Autorizé
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Analista Especializado Coordinadora de Pro A5 de Segundo Piso

Directora General



Formato de Programas con Recursos Federales por Orden de Gobierno
Al periodo del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2023
Federal Estatal Municipal Otros
Nombre del Programa [ pependencia/ Entidad | Aportacion (Monto) | Dependencia/ Entidad | Apartacion (Monto) | Dependencla/ Entidad | Aportacion (Momta] | Dependencia/Entidad | Aporacion (Momia) | Mionto total
NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA| NO APLICA NO APLICA |NO APLICA
Revisé Autorizé
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